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RESUMO

O presente trabalho visa a aplicacdo das ferramentas de gestdo de projetos em uma obra
de instalagGes eletromecanicas. A obra ocorreu no edificio da COOTELE, no Senado Federal,
incluindo servigos de climatizagdo, melhorias na infraestrutura elétrica e pequenas obras civis.
O objetivo dessa obra foi prover boas condi¢des de trabalho aos servidores lotados no local,

principalmente em relag@o aos parametros de climatizagao.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos, Instalagdes Eletromecanicas, Climatiza¢io
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ABSTRACT
The purpose of this study is to use the tools of project management on electromechanical
facilities. This service took place at the COOTELE building, including HVAC activities,
improvements on electrical infrastructure and small masonry works. This service’s objective

was to provide good labour conditions to those working in place, mainly HVAC parameters.

Keywords: Project Management, Electromechanical Facilities, HVAC
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1. INTRODUCAO

O presente projeto visa a instala¢do de equipamentos e infraestrutura de ar condicionado
no edificio da COOTELE, incluindo intervengdes na infraestrutura elétrica e pequenas obras
civis, com o objetivo de prover climatizagdo adequada ao local de trabalho de servidores.

Trata-se de um projeto aplicado, de modo que sdo apresentados neste trabalho os
artefatos de gestdo de projetos utilizados no Senado Federal. A escolha por este tema se justifica
porque aborda uma demanda real do Senado Federal, em que a execucdo do projeto resulta na

melhoria das condi¢des de trabalho de servidores.
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2. TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

2.1 Identificagiio do Projeto

Projeto

Projeto AC COOTELE

Area solicitante Data da Elaboracio
COOTELE 15/05/2017

Cliente / Patrocinador

COOTELE / SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Leonardo Henrique Yamamoto Peres SEPINF

2.2 Visio Geral do Projeto

2.2.1 Objetivos especificos do projeto

Instalar equipamentos de ar condicionado separados para atender areas administrativas
no edificio da COOTELE.
2.2.2 Justificativas do projeto

Uma unica maquina de ar condicionado atende algumas salas da drea administrativa,
com postos de trabalho, além de atender a salas técnicas, como a sala do PABX. Devido a
diferenga de demandas térmicas de cada drea (salas de equipamentos possuem uma carga
térmica muito superior a salas de escritorio), € necessirio separar o atendimento da

climatizagdo.,

2.2.3 Areas afetadas

COOTELE (cliente), SINFRA (elaborador do projeto), SADCON (responsavel pelo

processo de contratagdo da execugdo), DGER (ordenador de despesa).
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2.3 Principais Entregas e Marcos
Entrega / Marco / Fase Data estimada Custo est.u.nado com
aquisicdes
Elaboragdo de projeto técnico Setembro de 2017 R$ 0,00
Processo de contratagdo Dezembro de 2017 RS 0,00
Execugdo dos servigos Junho de 2018 RS 12.000,00
TOTAL: RS 12.000,00

24 Alinhamento Estratégico

Diretrizes Estratégicas do Senado Federal (Ato da Comissdo Diretora n° 2, de 2017)
atendidas:
IX - Manutengdo, seguranga e conservacdo da estrutura fisica do Senado Federal sem
expansio;

XVIII - Promogdo da saide no trabalho e do trabalhador.

2.5 Equipe Bisica do Projeto

e Engenheiro mecénico (1);

o Engenheiro eletricista (1);

e Técnicos para instalagdo (2);

e Técnicos para recomposigdo de forro (2);

o Equipe de contratagdes (2).

2.6 Premissas
* [nstalagdo de maquinas de ar condicionado embutidas no forro (dutadas);
¢ Instalagdo de maquinas individuais para cada sala.

2.7 Restricdes

e Execugdio dos servicos mantendo a continuidade do funcionamento dos equipamentos
do PABX atendidos pela maquina de ar condicionado existente;

s Inviabilidade de utilizagio da rede de agua gelada para alimentag@o das maquinas de
ar condicionado.

2.8 Riscos Preliminares

e Indisponibilidade or¢amentaria;

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 0ED859FD002798F3
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¢ Nio inclusio do projeto no escopo da coniratagio;
* Fracasso da contratagio;

* Mudanga do tipo de uso das salas afetadas.

29 Aprovagoes

Responsaveis Data Assinatura
Patrocinador do Projeto

Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA

Gerente do Projeto
15/09/2017 ﬁ :
Leonardo Henrique Yamamoto Peres

15/09/2017
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3. PLANO GERAL DO PROJETO

3.1 Identificacio do Projeto

Projeto

Projeto AC COOTELE

Area solicitante Data da Elaberagio
COOTELE 15/04/2018

Cliente / Patrocinador

COOTELE/ SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Leonardo Henrique Yamamoto Peres SEPINF

3.2 Histérico de Registros

Versido Data Responsdvel Descrigiio

1.0.0 15/06/2017 | Leonardo Peres | Versdo original
1.0.1 15/04/2018 | Leonardo Peres | Atualizagdo de informagdes apds revisdo e
or¢amentagio do projeto

3.3 Escopo do Projeto

Vide Declaragdo de Escopo do Projeto, no item 4.

34 Cronograma

Entrega / Marco / Fase Data
Recebimento da demanda Novembro de 2016
Projeto técnico

Elaboraggo dos projetos técnicos Margo e abril de 2017

Elaboragdo do memorial descritivo Maio e junho de 2017

Levantamento de materiais e servigos Maio e junho de 2017
Contratacio da ARP

Levantamento de itens e especifica¢des Janeiro a jutho de 2017

Processo de licitagdo Agosto a outubro de 2017

Assinatura da ARP 23 de outubro de 2017
Orcamentacfio e revisio dos projetos técnicos

Revisdo dos projetos técnicos Fevereiro de 2018

Consolidac@io do memorial descritivo Margo de 2018

Orgamento Margo de 2018
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Execugiio do objeto
Acionamento da ARP Inicio de abril de 2018
Execucdo da obra Abril de 2018
Conclusdo e entrega da obra 02 de maio de 2018

3.5 Planilha de Custos

A planitha simplificada a seguir foi elaborada a partir do orcamento final da execugéo

do projeto.
q Custo
Descrigo do Item
S Total (RS)
Servigos Civis 1.474,52
Locagiio de cagambas 1.041,30
Remogiio de entulhos 19,67
Furo em concreto com coroas diamantadas, utilizando perfuratriz eléirica ©@ 2" a 2 1/4" 185.52
profundidade até 40 cm T
Abertura/fechamento rasgo em alvenaria 228,03
Servicos Elétricos 2.877,12
Tomada elétrica dupla completa (embutir/sobrepor - ¢/ caixa, suporte ¢ placa) 129,87
Caixa de passagem em aluminio ¢/ tampa, 100x100x50mm 5741
Eletrodute de ago-carbono 3/4", inclusive conexdes 1.220,74
Eletroduto de ago-carbono flexivel 3/4" com capa de PVC, inclusive conexdes 64,63
Eletroduto de ago-carbono de 1", inclusive conexdes 766,34
Condutor 3x2,5 mm? 319,20
Condutor 4x2,5 mm? 318,93
Servicos de Ar Condicionado 9.482,50
Ar-condicionado do tipo split hi-wall inverter com capacidade nominal minima de 22.000
BTU/M, 1F/220Vi60Hz, compressor com inversor de frequéncia (inverter), refrigerante R-
410A, coeficiente de Eficiéncia Energética CEE>3,23 aferido pelo INMETRO (classificagio 3.020,19
INMETRO ENCE “A™), controle remoto sem fio, para instalagio aparente, fixo a parede (hi-
wall). Referéncia comercial: Carrier Inverter X-Power
Ar-condicionado do tipo split hi-wall inverter com capacidade nominal minima de 12.000
BTU/M, 1F/220V/60Hz, compressor com inversor de frequéncia (inverter), refrigerante R-
410A, coeficiente de Eficiéncia Energética CEE>3,23 aferido pelo INMETRO (classificagiio 3.355,46
INMETRO ENCE *“A"), controle remoto sem fio, para instalagdo aparente, fixo a parede (hi-
wall). Referéncia comercial: Carrier Inverter X-Power
Suporte para unidade evaporadora de aparelho split ou fancolete 160,08
Fita PVC 100 mm (largura) para acabamento em refrigeragio, PVC auto aderente (nlio 70.00
adesivo) )
Tubos e conexdes de PVC para dreno de 25mm 154,77
Tubos e conexdes de cobre de 1/4" 380,00
Tubos e conexdes de cobre de 3/8" 304,88
Tubos e conexdes de cobre de 1/2" 656,00
Tubos e conexdes de cobre de 5/8" 454,28
Isolamento elastomérico em formato de tubo ou coquilha de espessura M, proprio para 240.00
tubulacdio de cobre de didmetro nominal 1/4", Ref. AF/Armaflex M-06 B
Isolamento clastomérico em formato de tubo ou coquilha de espessura M, proprio para 150.75
tubulagdio de cobre de didimetro nominal 3/8". Ref. AF/Armaflex M-10 ’
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Isolamento elastomérico em formato de tubo ou coquitha de espessura M, proprio para 301.20
tubulagio de cobre de diimetro nominal 1/2". Ref. AF/Armaflex M-12 i
Isolamento elastomérico em formato de tubo ou coquilha de espessura M, proprio para 21375
tubulagio de cobre de didmetro nominal 5/8". Refl, AF/Armaflex M-15 '

Chapa de ago MSG24, com 2 demdos de esmalie fosco e uma demdo de fundo anticorrosivo 21,14

Custo Total do Contrato 13.834,14

3.6 Papéis e Responsabilidades

Participantes
GP |ET|DS|DG|SC|EC

Atividade

ja -
=

Elaboracfo do projeto técnico

Elaboragdo da ARP (quantidades e pesquisa de precos)| P | P
Licitag¢do e contratagio da ARP -1 -
Levantamento de materiais e orgamento do projeto
Execucio dos servigos A|lC

>
1le] K
e =1 N

o
=

s Edlel b

-]

Participantes

GP | Gerente do projeto

ET | Equipe técnica

DS | Diretor da SINFRA
DG | Diretoria-Geral

SC | SADCON / COPELI
EC | Empresa contratada

Papéis

R | Responsével
P | Participante
A | Aprovagio
C | Consulta

3.7 Participantes do Projeto

Nome Papel Orgido

Leonardo Henrique Yamamoto Gerente de projeto / engenheiro SEPINF
Peres mecénico

Chefe de servigo (equipe de Projeto) /
engenheira civil SN

Juliana Soares Luduvice

Amauri Gutierrez Martins Britto Engenheiro eletricista SEPINF
Thauler Bispo de Souza SO G RN SEORC
Orcamento)
Cristiano da Costa Ventilari Chefe de. SErvIco (equipe de SEFIS
Fiscalizaciio)
Ronildo Pires de Almeida Jinior Coordenador COEOBRAS
Joelmo de Andrade Borges Diretor / patrocinador SINFRA
Engemil Engenharia Empresa Contratada -

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 0ED859FD002798F3
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3.8 Anailise de Riscos do Projeto

Vide Matriz de Riscos, no Anexo A.

3.9 Comunicagiio do Desempenho e Riscos do Projeto

Destinatédrio E-mail Periodicidade
Coordenacdo de Engenharia de Obras | coeobras@senado.leg.br | Sob demanda
Secretaria de Infraestrutura sinfra@senado.leg.br | Sob demanda

Nao ha um plano de comunicagdo especifico deste projeto. A comunicagdo deste projeto
estd incluida no fluxo de trabalho normal da Coordenagédo de Engenharia de Obras. Além disso,
o andamento do trabalho ndo € muito constante ao longo do tempo, existem momentos de
grande atividade, com maior nimero de agdes de comunicagdo, enquanto ha outros periodos
em que ha pouca atividade no projeto, principalmente no periodo em que este projeto, junto
com outras demandas, estd em fase de licitagdo ou contratagdo, portanto fora da carga da

Secretaria de Infraestrutura.

3.10 Aprovagdes

Responsiveis Data | Assinajura
Patrocinador do Projeto
15/06/2018
Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA F

Gerente do Projeto
) 15/06/2018 /lg
Leonardo Henrique Yamamoto Peres

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 0ED859FD002798F3
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4. DECLARACAO DE ESCOPO DO PROJETO

4.1 Identificacdo do Projeto

Projeto

Projeto AC COOTELE

Area solicitante Data da Elaboragiio
COOTELE 15/06/2018

Cliente / Patrocinador

COOTELE / SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Leonardo Henrique Yamamoto Peres SEPINF

4.2 Descrigiio do Escopo do Projeto
¢ Fornecimento e instalagdo de infraestrutura e equipamentos de ar condicionado para
dreas administrativas no edificio da COOTELE.
4.3 Fora do Escopo do Produto

e O escopo do projeto estd restrito a apenas 3 salas administrativas no edificio da
COOTELE. A grande maioria das salas ndo sera objeto de intervengdo neste projeto.
¢ Nenhuma intervengio sera feita nas maquinas ja existentes no edificio em questdo.

4.4 Entregas do Projeto

¢ Equipamentos split de ar condicionado;
e Rede frigorigena, tubulagdo de dreno e infraestrutura elétrica;

e Separagdo entre a climatizagdo das salas administrativas e a climatiza¢fio da sala do
PABX.

4.5 Critérios de Aceitacio

¢ Instalagfio e plena operagdo dos equipamentos de ar condicionado e da infraestrutura

associada.

4.6 Premissas

¢ Instalagdo de maquinas de ar condicionado aparentes (hi-wall};
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¢ Instalagdo de mdquinas individuais para cada sala;
= Execucfio através da Ata de Registro de Pregos a ser contratada.

4.7 Restrigoes

» Execugdo dos servicos mantendo a continuidade do funcionamento dos equipamentos

do PABX atendidos pela maquina de ar condicionado existente;

¢ Inviabilidade da utilizago da rede de dgua gelada para alimentacdo das maquinas de
ar condicionado.

4.8 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

4.8.1 Grifico da EAP

instalacdo de ar

ondicionada ng)
COOTELE
L

T T
1. Gestdo de 2. Prajetos 3. tnstalacGes drgs . Infraestriiturd ey 6. Finalizagdo
o i —t i 5. Ghras civis -
projetos tacnicos ar candicionado elgtrica dos servigos
IR 2.1. Projeto de 31 Sala 01 4.1. Quadro de I 5;:5 F::u::’see 6.1, Entrega da
ar candicionado e distribuicdo BOS jobra e aceltagd
| _ alvenaria
2.2, Projeto de’ N
w infraestrutura B 3.2, Sala @2 ALkl L | et AR
o de cabeamento condensadoras
elétrica
. 5.3.
2.3. Projeto de =
gl 3.3.5ala 03 Recomposigdn
de forro

4.8.2 Dicionario da EAP

Pacote de trabalho Descrigiio

1. Gestéio de projetos
2. Projetos técnicos

2.1. Projeto  de ar | Projeto técnico dos equipamentos de ar condicionado, dos dutos de
condicionado insuflamento, rede frigorigena e dreno

2.2. Projeto de infraestrutura | Projeto técnico da infraestrutura elétrica para alimentagiio dos equipamentos
elétrica de ar condicionado

2.3. Projeto de obras civis Projeto das obras civis associadas (recomposigio de forro, por exemplo)
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condicionado
3.1, Sala 01 Instalagdo dos equipamentos de ar condicionado e acessorios na Sala 01
3.2, Sala 02 Instalagdio dos equipamentos de ar condicionado e acessdrios na Sala 02
3.3. Sala 03 Instalagdo dos equipamentos de ar condicionado e acessdrios na Sala 03

4. Infraestrutura elétrica

4.1. Quadro de distribuigio

Servigos de adequaglo do quadro de distribuigdo elétrica

4.2. Langamento de | Langamento de cabeamento elétrico para alimentagdo dos novos
cabeamento equipamentos de ar condicionado

5. Obras Civis
5.1. Furos e rasgos de|Execugdio de furos e rasgos nas paredes de alvenaria para passagem de
alvenaria tubulagdes de rede frigorigena e dreno

5.2. Base para condensadoras

Construgdo de base de concreto, na drea externa, para instalaglo das
unidades condensadoras

5.3. Recomposigdo de forro

Recomposicdo de forro apds fechamento de dutos de insuflamento do
equipamento existente

6. Finalizaciio des servicos

6.1 Entrega da obra e
aceitagdo

Finalizagdio dos servigos, inicio da operagdo dos equipamentos instalados e

aceitacdo dos servigos realizados

4.9 Aprovagdes

Responsdveis Data Assinatura
Patrocinador do Projeto
15/06/2018
Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA
Gerente do Projeto //
15/06/2018 42)%
Leonardo Henrique Yamamoto Peres

00100.127324/2018-01

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 0ED859FD002798F3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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5. 1° RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO (18/04/2018)

5.1

Identificacio do Projeto

Projeto

Projeto AC COOTELE

Area solicitante

Data da Elaboracio

COOTELE 18/04/2018
Cliente / Patrocinador

COOTELE / SINFRA

Gerente do projeto Unidade
Leonardo Henrique Yamamoto Peres SEPINF

5.2 Progresso no periodo (15/05/2017-18/04/2018)

Entregas concluidas no periodo

Entregas pendentes
no periodo

Entregas para o
proximo periodo

técnicos

- Elaboragio de projetos técnicos

- Processo de contratagdo

- Inclusdo da demanda na lista de préximos
atendimentos da SINFRA

- Orcamentagdo ¢ revisdo final dos projetos

- Acionamento da empresa
contratada para execucio
dos servigos

- Execugdo dos servigos, com
acompanhamento ¢ fiscalizagdo
da SINFRA

5.3 Riscos Identificados e Tratados no Periodo

Data de

. ~ Risco Grau Acio / Responsavel
Identificacao 5 P
A contratacio para exccucio dos Risco eliminado — A contratacdo da ARP foi
15105201 Servigos ogeﬁarr)lﬁo ser confretizada Baixo | realizada
oS P Responsaveis: SINFRA, SADCON e DGER
. L . Risco eliminado — O projeto foi incluido na
O projeto poderia ndo ser previsto revisdo de atendimento através da ARP
15/05/2017 para execucdo da ARP a ser| Baixo P d
contratada contratada
Responsaveis: Gerente, SINFRA
Dezembro de O projeto poderia nfo ser executado Risco mitigado — O projeto foi incluido na
2017 através da ARP contratada, devido a | Médio | lista de préximos acionamentos da ARP
mudangas de prioridades Responsaveis: Gerente, SINFRA
A qrgamentagao & dHevisa0 final do Risco eliminado — Os quantitativos da ARP
. projeto  poderiam  revelar a . .
Fevercirode | o . . necessarios ao atendimento permanecem
impossibilidade de atendimento | Baixo | . ..
LU gragcas a0  esgotamento  de disponivels
quantitativos da ARP Responsaveis: Gerente, SINFRA

5.4 Consideracgoes do Gerente de Projeto

e Os servigos constantes no projeto estdo prontos para serem executados.
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e A elaboragdo dos desenhos técnicos ocorreu com bastante antecedéncia, a Ata de
Registro de Pregos através da qual os servigos serdo executados foi contratada, e a

demanda foi incluida na lista de préoximos atendimentos da SINFRA.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: 0ED859FD002798F3

CONSULTE EM htty

nado.gov.br/sigadweb/

pX
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6. 2° RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO (30/05/2018)

6.1 Identificacido do Projeto

Projeto

Projeto AC COOTELE

Area solicitante Data da Elaboracio
COOTELE 30/05/2018

Cliente / Patrocinador

COOTELE / SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Leonardo Henrique Yamamoto Peres SEPINF

6.2 Progresso no periodo (19/04/2018-30/05/2018)

, , Entregas pendentes no | Entregas para o
Entregas concluidas no periodo 8as pe yregas par
periodo proximo periodo
- Acionamento da empresa contratada para execugao
dos servicos - Formalizagdo do encerramento
- Execugdo dos servigos, com acompanhamento ¢ | do projeto (TEP)
fiscalizagdo da SINFRA
6.3 Riscos Identificados e Tratados no Periodo
Data de . Acdo /
cpe Risco Grau ¢ .
Identificaciao Responsavel

Nenhum risco foi identificado desde o ultimo Relatoério de
Desempenho de Projeto (18/04/2018)

6.4 Consideracgoes do Gerente de Projeto

e Os servigos constantes no projeto foram executados no periodo desde o ultimo

Relatério de Desempenho do Projeto, conforme previsto, via Ata de Registro de Precos.
e O prazo de conclusido previsto no TAP (junho de 2018) foi cumprido com boa margem.
e O custo dos servigos do projeto extrapolou o valor previsto inicialmente na ARP em

quase 50%.
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7. TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO

7.1 Identificagio do Projeto

Projeto

Projeto AC COOTELE

Area solicitante Data da Elaboracio
COOTELE 15/05/2017

Cliente / Patrocinador

COOTELE / SINFRA

Gerente do projeto Unidade

Leonardo Henrique Yamamoto Peres SEPINF

7.2 Conclusiio sobre a entrega

Projeto finalizado conforme, com todas as entregas realizadas, na data prevista e com
resultados positivos.

(X) Produto/Servigo considerado conforme

( ) Produto/Servigo considerado conforme com restricdo

( ) Produto/Servigo considerado ndo conforme

7.3 Aprovagoes

Responsiveis Data . Assinatura
Patrocinador do Projeto
27/07/2018
Joelmo de Andrade Borges — Diretor da SINFRA d
Gerente do Projeto )
27/07/2018 //)
Leonardo Henrique Yamamoto Peres SRS

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 0ED859FD002798F3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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8. CONCLUSAO

O projeto foi, de um modo geral, bem-sucedido. O objeto proposto foi executado através
de uma empresa contratada para realizar este e outros servigos no Senado Federal. O prazo
previsto inicialmente para a entrega final do objeto, considerando neste periodo a fase de
licitagdo e contratacdo, foi atendido com alguma folga.

No entanto, o custo do objeto ultrapassou o previsto inicialmente. O gerente de projeto
reconhece que o erro na estimativa foi causado pela ndo contabilizagdo de custos referentes a
servigos adicionais, tais como adequagdo das instalagdes elétricas e obras civis associadas. Os
custos referentes a climatizagdo propriamente dita (equipamentos de ar condicionado e

materiais acessorios) ficaram dentro do estimado.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: OED859FD002798F3

CONSULTE EM http:

nado.gov.br/sigadweb/v.aspx
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ANEXO A — MATRIZ DE RISCOS

Identificacio dos Riscos

00100.127324/2018-01

Causa . . . Estado do
Id ; Risco (Evento) | Efeito do Risco | Prob | Imp | Exp ]
Raiz Risco
1 | Orgamento 1o ser Inviablllzara. 1 5 5 Risco aceito
contratada execugdo do projeto
Lo Ndo incluir o projeto Inviabilizar a Risco ocorrido,
2 | Priorizagdo s demardas execucio do projeto : > 10 tratado e encerrado
atendidas pela ARP ¢ Pro)
Mudangas nas Impedir a execucio
3 | Priorizacio prioridades poderiam | do projeto através 3 3 9 Risco ocorrido,
¢ retirar o projeto dos da contratagio tratado ¢ encerrado
atendimentos da ARP prevista
Os quantitativos da Impedir a execucio
N Limite de ARP pgdepam nio do projeto atranes ) 3 6 Risco evitado
TeCursos estar mais disponiveis da contratagio
para a execugio prevista
Legenda
Id |Identificac¢do do risco
Prob | Probabilidade do risco
Imp | Impacto do risco
Exp | Exposi¢do ao risco
Tratamentos dos Riscos
Id Acio Responsavel Tipo Situacao
Requerer a instincias superiores a incluso do projeto na Gerente do e ]
2 lista de demandas atendidas pela ARP Projeto Mitigagao Concluida
3 Elaborar projeto técnico considerando a possibilidade de Gerente do Contingéncia | Concluida
execugio através de outros contratos do Senado Federal Projeto &




