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RESUMO

O Projeto de Reformulagéo da Aba Governancga Corporativa da Intranet do Senado
Federal visou disponibilizar informacdes de forma estruturada e inteligivel sobre os
temas Governanga Corporativa e Gestdo Estratégica na Casa. A intranet foi
escolhida como um espaco adequado a disponibilizacdo dessas informacdes pela
facilidade de ser acessada e sua capacidade de alcancar rapidamente um grande
numero de colaboradores interessados nos temas em questdo. Para tanto, foram
utilizadas a ferramenta Plone e a metodologia de gerenciamento de projetos do
PMBOK. A utilizagdo da ferramenta Plone permitiu a publicagdo das informagdes
na intranet, j4 a metodologia de gerenciamento de projetos o planejamento, a
execucao e o encerramento do projeto por meio da aplicacdo de seus recursos

técnicos e documentais organizados na forma de artefatos.

Palavras-chave: Governanca Corporativa. Gestdo Estratégica. Gerenciamento de

Projetos. Intranet. Administracéo Publica. Senado Federal.
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ABSTRACT

The Federal Senate Intranet Corporate Governance Tab Reformulation Project
aimed to provide information in a structured and intelligible way on Corporate
Governance and Strategic Management in this organization. The intranet was
chosen as an adequate space for the availability of this information due to its ease of
access and its ability to quickly reach a large number of collaborators interested in
the subjects in question. For that, the Plone tool and PMBOK project management
methodology were used. The use of the Plone tool allowed the publication of the
information on the intranet, as well as the methodology of project management,
planning, execution and closure of the project through the application of its technical

resources and documentaries organized in the form of artifacts.

Keywords: Corporate Governance. Strategic Management. Project Management.

Intranet. Public Administration. Federal Senate.
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1 INTRODUGAO

A governanga corporativa e a gestdo estratégica sdo temas frequentemente
discutidos e aplicados nas organizagées publicas e privadas. O Senado Federal,
assim como outras relevantes instituicdes publicas, tém feito um esforgo para
incorporar e adotar esses valiosos instrumentos do trato da coisa publica nos seus
Gltimos ciclos de gestao.

Acredita-se que uma forma de contribuir para a compreensdo de como sao
entendidos e aplicados os temas em questdo pela Alta Administragdo da Casa seja
compartilhar informagodes estruturadas e inteligiveis sobre esses assuntos a todos os
colaboradores da Casa.

O meio utilizado para o compartihamento dessas informagdes foi a intranet
corporativa, pelo seu ganho em escala, ou seja, por alcangar um grande numero de
pessoas em um curto espago de tempo, bem como permitir atualizagdes de
contetdo de forma rapida e segura, sempre que houver necessidade.

Para atender essa demanda, foi criado, no ambito do Escritério Corporativo
de Governanga e Gestao Estratégica — EGOV, o Projeto de Reformulagédo da Aba de
Governanga Corporativa da Intranet do Senado Federal, em cujas fases de
concepgao, planejamento, execucdo e encerramento foram utilizados a metodologia
de gerenciamento de projetos do PMBOK e a ferramenta Plone, para publicagdo das
informagdes na intranet.

A apresentacdo desse trabalho académico necessitou acolher o objetivo
principal do curso, ou seja, a realizagdo de um projeto usando a metodologia
PMBOK adaptada as necessidades do Senado. Logo, a forma de apresentagao final
do trabalho incluiu templates fornecidos pela Casa, previamente preenchidos e
assinados, correspondentes aos artefatos especificos de cada etapa do projeto.
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MBA — GESTAO INTEGRADA DE PROJETOS

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. Identificacao do Projeto

Projeto

Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da Intranet do Senado Federal

Area solicitante Data da Elaboracao

Egov 05/12/2017

Cliente / Patrocinador

Dger / Egov

Gerente do projeto Unidade / Ramal / Login de Rede
Marcus Vinicius da Silva Amaral Egov / 5972

2. Visao Geral do Projeto
2.1 Obijetivo Geral
Reformular a aba “Governanga Corporativa” da Intranet do Senado
Federal, com a insergao de informagdes pertinentes aos temas Governanga
e Gestdo Estratégica no Senado Federal e dispostas de modo intuitivo.

2.2 Objetivos Especificos
- Criar uma disposicdo intuitiva de tdpicos relacionados aos temas
governanga e gestao estratégica no Senado Federal;

- Inserir informagdes pertinentes aos tépicos criados;

- Estabelecer um processo de atualizagdes periddicas das informagdes
inseridas;

2.3 Justificativa do projeto
A disposicdo atual das informagdes relativas a governanga e a gestdo
estratégica na intranet do Senado Federal estd inadequada, o acesso a
essas informagdes nao € intuitivo e as informagdes estdo desatualizadas,
além de serem insuficientes. H3a, ainda, uma série de iniciativas
desenvolvidas pelo Escritério Corporativo de Governanga e Gestdo
Estratégica - EGOV que convergem para o0 aprimoramento das
informagdes sobre governanga e gestdo estratégica, cujo conteudo pode
ser util aos usuarios dos temas em questao.

Termo de Abertura
Versdo 1.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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A Intranet foi escolhida como um espago adequado a disponibilizagao
dessas informacoes pela facilidade de ser acessada e sua capacidade de
alcancar rapidamente um grande numero de colaboradores interessados

nos temas em questao.

2.4 Areas afetadas
- Escritérios Setoriais de Gestao;
- Colaboradores internos interessados nos temas Governanga Corporativa
e Gestdo Estratégica;
- Egov;

- Diretoria-Geral.

3. Principais entregas e marcos

Data Custo estimado com
Entrega./-Marcoy/ Fase estimada aquisicoes

Proposta de novo Layout aprovada pela
DGER/DIREG e Egov DEZ/2017
Menu GOVERNANCA E GESTAO NO SENADO
FEDERAL JAN/2018 0,00
Menu POLITICAS

FEV/2018
Menu COMITES

FEV/2018 0,00
Menu PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MAR/2018 0,00
Menu PROJETOS MAR/2018 0,00

4. Alinhamento Estratégico
Diretrizes estratégicas para o biénio 2017-2019:
VII - Gestao do conhecimento;

X - Melhoria e automacgao de processos.

Termo de Abertura
Versdo 1.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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5. Equipe basica do projeto
- Marcus Vinicius da Silva Amaral;
- Wennder Indalécio Oliveira Fidelis;
- Adriano Torres Ribeiro de Castro;
- Otto Luiz Vilela do Nascimento;
- Ana Beatriz dos Santos Gongalves.

6. Premissas
- A execugao técnica do projeto, no tocante ao uso da ferramenta Plone para
insercdo e/ou atualizagdo das informagbOes na intranet necessita do apoio
técnico das equipes de portais, design e arquitetura da informacdo do
Prodasen.
- O novo layout a ser proposto necessita ser aprovado pela Dger e pelo
Comité da Intranet.
- Os textos, imagens, audios e videos relativos as informacbes a serem
inseridas na intranet serdao produzidos, revisados e validados pelos

servidores do Egov que foram alocados na equipe do projeto.

7. Restricoes
-E obrigatéria a utilizagdo de padrdes e regras estabelecidas pelo Comité de
Internet do Senado Federal para uso de textos, imagens, videos, audios,
links e layout da intranet.
- A criagdo e alteragdo das paginas da intranet, bem como a insergdo e
edicdo dos textos, imagens, audios e videos nessas paginas devem utilizar

apenas a ferramenta Plone, disponibilizada pelo Prodasen.
8. Riscos preliminares

- O conteldo a ser disponibilizado ndo corresponder as necessidades de

informagdes dos usuarios, uma vez que eles ndo foram consultados;

Termo de Abertura
Versdo 1.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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- A falta de dominio técnico da ferramenta Plone por parte gerente do
projeto na fase inicial de execugao do projeto;
- Possiveis atrasos nos processos de produgdo, revisdo, aprovagao e

validacdo de conteudo produzido pelos servidores do Egov.

9. Aprovacoes

Responsaveis Data Assinatura
Cliente do Projeto 07/12/2017 .
Coordenadora do Egov em exercicio ‘_;,%;/"' Ex
Gabriela Augustinho Borges 1 7 /’/‘;—j
Gerente do Projeto 07/12/2017 é{’&/ L/ 1//
Marcus Vinicius da Silva Amaral / LA
Area Responsivel [
Egov

Termo de Abertura
Versdo 1.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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Plano de Projeto
Versdo 0.1
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritério Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

1. Identificagao do Projeto

Projeto

Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da Intranet do Senado Federal
Area solicitante Data da Elaboracio
Egov 07/12/2017

Cliente

Dger / Egov

Gerente do projeto Unidade

Marcus Vinicius da Silva Amaral Egov / 5972

2. Historico de Registros

Versao Data Responsavel Descrigcao
1.0.0 07/12/2017 MARCUS VINICIUS DA SILVA AMARAL Criagdo do documento
1.1.0 16/05/2018 MARCUS VINICIUS DA SILVA AMARAL Atualizacdo de entregas e riscos

3. Escopo do Projeto
Reformular a disposi¢do e o contetdo das informagdes da aba Governanga Corporativa da Intranet
do Senado Federal, estabelecendo um processo dindmico de provimento e validagdo das

informagdes pertinentes ao tema Governanga Corporativa e Gestdo Estratégica.

Vide Declaragio de Escopo.

4. Principais Entregas e Marcos

Entrega Data estimada

Proposta de novo Layout aprovada pela DGER/DIREG e Egov DEZ/2017
Menu GOVERNANCA E GESTAO NO SENADO FEDERAL 31/MAR/2018
Menu POLITICAS

25/ABR/2018
Menu Planejamento Estratégico

04/ABR/2018
Menu Projetos

13/ABR/2018

Plano de Projeto
Versao 0.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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Diretoria-Geral
Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

Para detalhamento, vide cronograma em anexo.

5. Papéis e responsabilidades
a) Area Responsavel - DGER/EGOV

*= Patrocinar e dar legitimidade ao projeto interna e externamente;
= Prover direcionamento ao projeto em relagdo aos objetivos da organizagao;

= Analisar e autorizar as requisigdes de mudangas advindas do projeto.

b) Cliente - DGER/EGOV
=  Propor e aprovar o escopo do projeto;
= Solicitar mudangas no projeto que porventura sejam necessarias;
=  Apoiar a especificacdo dos requisitos do Projeto pelas pessoas e areas apropriadas;
= Apoiar a validagdo dos requisitos do projeto;

= Apresentar as restricbes diversas as quais o projeto esta sujeito (prazo, aspectos legais,

orgamento, etc.)
= Aprovar as entregas do projeto.
c) Gerente do Projeto

=  Garantir os recursos necessarios a equipe do projeto;
= Definir a estratégia de desenvolvimento e entregas dos produtos do projeto;
= Assegurar que os objetivos do projeto sejam atingidos dentro do prazo, custo e escopo/qualidade
estabelecidos;
* Analisar e autorizar as requisicdes de mudangas advindas do projeto.
d) Equipe de Projeto

= Desenvolver o trabalho conforme previsto no Plano do Projeto;

=  Gerar os produtos previstos.

6. Participantes do Projeto

Nome Papel Orgio |E-mail Telef
one
Marcus Vinicius da Silva Amaral Gerente do Projeto e EGOV marcus@senado.leg.br 5972
equipe
José Henrique de Oliveira Varanda | Equipe EGOV jvaranda@senado.leg.br [2110
Gabriela Augustinho Borges Coordenadora Substituta | EGOV gaborges@senado.leg.br 4421
Wennder Indalecio Oliveira Fidelis Equipe EGOV wennder@senado.leg.br |5973
Adriano Torres Ribeiro de Castro Equipe EGOV adrianot@senado.leg.br [4067
Otto Luiz Vilela do Nascimento Equipe EGOV |otto@senado.leg.br 2528

Plano de Projeto
Versdo 0.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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Escritdrio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

ﬁAna Beatriz dos Santos Goncalves lEquipe

7. Andlise de Riscos do Projeto

Vide tabela de riscos em anexo.

8. Premissas

|EGOV | anabsg@senado.leg.br [5977 |

- A execugdo técnica do projeto, no tocante ao uso da ferramenta Plone, para inser¢o ¢/ou
atualizagdo das informagdes na intranet, necessita do apoio técnico das equipes de portais, design
e arquitetura da informag&o do Prodasen.

- O provimento de contetido sera feito pelo Egov, utilizando a ferramenta Plone.

- O novo layout a ser proposto necessita ser submetido a aprovagio da Dger e do Comité da

Intranet.

- Os textos, imagens, dudios e videos relativos as informagdes a serem inseridas na intranet serdo
produzidos, revisados e validados pelos servidores do Egov, alocados na equipe do projeto.

9. Restricoes

- E obrigatéria a utilizago de padrdes e regras estabelecidas pelo Comité de Internet do Senado
Federal para uso de textos, formatos, links e layout da intranet.

- A criag@o e alteragdo das paginas da intranet bem como a inserg#o e edigdo dos textos, imagens,
audios e videos nessas paginas devem utilizar apenas a ferramenta Plone,

10. Comunicacao do Desempenho e Riscos do Projeto

Destinatario E-mail Ramal Periodicidade

Professor Wennder Indalecio Oliveira Fidelis wennder@senado.leg.br 5973 Semanal
Gabriela - Coordenadora do Egov em exercicio gaborges@senado.leg.br 4421 Quinzenal

11.Aprovagoes

Responsaveis Data Assinatura

Cliente do Projeto 12/06/18 i_‘,/ﬁ i

Coordenadora do Egov ﬂ)ﬂ? 1/ /“"_; 7

Gabriela Augustinho Borges 4

Gerente do Projeto 12/06/18 e -

Marcus Vinicius da Silva Amaral Vi 5

Area Responsavel - Egov

Egov

Plano de Projeto
Versdo 0.1

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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DECLARACAO DE ESCOPO DO PROJETO

1. Identificag¢do do Projeto

Projeto

Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da Intranet do Senado Federal
Area solicitante Data da Elaboracio

| Egov 07/12/2017

Cliente

Dger / Egov

Gerente do projeto Unidade / ramal

Marcus Vinicius da Silva Amaral Egov /5972

2. Descri¢ao do escopo do projeto
Reformular a disposi¢éo e o contetido das informagdes da aba Governanga Corporativa da Intranet
do Senado Federal, estabelecendo um processo dindmico de provimento e validagdo das

informagdes pertinentes ao tema Governanga Corporativa e Gestdo Estratégica.

3. Fora do escopo do produto

Todas as outras abas da Intranet do Senado Federal.

4. Entregas do projeto

1 Gerenciamento do Projeto
1.1 Plano do Projeto

1.2 Controle do Projeto

1.3 Encerramento do Projeto

2 Governanga e Gestdo Estratégica
2.1 Textos introdutorios

2.2 Normas

2.3 Validagdo ¢ Publicacdo

3 Politicas

3.1 Politica de Contratagdes

3.1.1 Introdugéo e Normativo

3.1.2 Validagdo e Publicagdo

3.2 Politica de Seguranga da Informag&o
3.2.1 Introdugdo e Normativo

3.2.2 Validagdo e Publicagdo

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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3.3 Politica Socioambiental
3.3.1 Introdu¢do e Normativo
3.3.2 Validag¢do e Publicagdo
3.4 Politica de Riscos

3.4.1 Introdugdo e Normativo
3.4.2 Validag¢ao e Publicagao

4 Comités

4.1 Comité de Contratagdes
4.1.1 Introducéo e Normativo
4.1.2 Atas das Reunides

4.1.3 Plano de Contratagdes
4.1.4 Constituigdo do Comité
4.1.5 Validagéo e Publicagdo
4.2 Comité Executivo de Gestdo
4.2.1 Introdugéo e Normativo
4.2.2 Atas das Reunides

4.2.3 Constitui¢do do Comité
4.2.4 Validag@o e Publicagdo
4.3 Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo
4.3.1 Introdugéo e Normativo
4.3.2 Atas das Reunides

4.3.3 Constituigdo do Comité
4.3.4 PDTI

4.3.5 Validagdo e Publicagdo

5 Planejamento Estratégico

5.1 Introdugdo

5.2 Textos e imagens - Diretrizes Estratégicas

5.3 Normativos

5.4 Video sobre o Planejamento Estratégico no Senado Federal
5.5 Modelagem do Planejamento Estratégico

5.6 Ferramentas utilizadas

5.7 Relatorios

5.8 Validagao e Publicagéo

6 Projetos

6.1 Notas, novidades de monitoramento

6.2 Normativos

6.3 Monitoramento de Projetos Estratégicos no Senado Federal
6.4 Gerenciamento de Projetos Estratégicos no Senado Federal
6.5 Relag@o de Projetos Estratégicos

6.6 Ferramenta GEP

6.7 Relatérios

6.8 Validagéo e Publicagéo

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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5. Critérios de Aceitacio

v" Aprovagio e validagdo do layout por parte das instancias: Comité de Internet do Senado
Federal, Dger e Egov.

v Aprovagdo e validagdo do contetdo por parte do Egov.

6. Premissas

v A execugdo técnica do projeto, no tocante ao uso da ferramenta Plone, para insergdo e/ou
atualizag@o das informagdes na intranet, necessita do apoio técnico das equipes de portais,
design e arquitetura da informag&o do Prodasen.

v" O provimento de contetido sera feito pelo Egov, utilizando a ferramenta Plone.

v O novo layout a ser proposto necessita ser submetido a aprovagio da Dger e do Comité da
Intranet.

v Os textos, imagens, audios e videos relativos as informagdes a serem inseridas na intranet
serdo produzidos, revisados e validados pelos servidores do Egov alocados na equipe do
projeto.

7. Restri¢oes

v' E obrigatéria a utilizagdo de padrdes ¢ regras estabelecidas pelo Comité de Internet do
Senado Federal para uso de textos, formatos, links e layout da intranet.

v’ A criagdo e alteragdo das paginas da intranet bem como a insergéo e edi¢do dos textos,
imagens, audios e videos nessas paginas devem utilizar apenas a ferramenta Plone,

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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8. Fstrutura analitica do projeto (EAP)

8.1 Grafico da EAP

Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da intranet do Senado Federal ‘

1 Gerenciamento do

Projeto

2 Governanga e Gestdo
Estratégica

1.1 Plano do Projeto

1.2 Controle do Projeto ‘

— o ———
2.1 Textos intro dét& ios

22 Nomﬂ

2.3 Validago € Publt:acao

1.3 Encerramento do Projeto I

8.2 Dicionario da EAP

|3Foh'ku

4 Comités

| 3.1 Politica de Contratagdes i

] 4.1 Comité de Contratagdes ]

3.2 Intredugio e Nometive
3.2.2 Vaclagio @ Publicacs

A1 erodugin = Nomative

402 Aus das Hevaldes

3.2 Politica de Seguranca
da Informagso

421 borrodbecsn ¢ Normmarvs

41,3 Plann d Commatiec G,
414 Consieian o Comiie
413 Velidrcko ¢ Fublicecso

I 4.2 Comité Executivo de Gestdo |

| 3.3 Politica Sécio-Ambi [

A1 Ietrodagiu ¢ Nomuative
M
3.4 Politica de Riscos
341 lsoduese ¢ Noamasve
342 Validae So o Pbhensio

4.2.1 lnmodecao « Normadve
422 Ao das Reumisies

4.2.3 Comsiitaigen ¢ Cuaniss
1.2.4 Velidocso e Publicscdn

00100.123027/2018-89

‘ 5 Planejamento Estratégico l | & Projetos ‘

5.1 Introdugao ' 6.1 Notas, novidades de
monitoramento

5.2 Textos e imagens - Di

Estratégicas 4.2 Normativos |

5.3 Normativos ] £.3 Monitoramento de Projetos
Estratégicos no Senado Federal

5.4 Video sobre o Planej o

Estratégico ne SF 6.4 Gerenciamento de Projetos
Estratégicos no Senado Federal

5.5 Modelagem do P

Estratégico 6.5 Relago de Projetos
Estratégicos

5.6 Ferramentas utilizacdas
6.7 Ferramenta

5.7 Relatérios GEP
6.8 Relatérios |

5.8 Validagao e Publicagio ‘

4.3 Comité Gester de Tecnologia da
Informagie

4.3 1 Tomodugho » Mormaive I
402 Aves das Reusites

433 Consstrigdo do Comat
414 POTI

403 Vahdecto e Pbeacia |

Codi
| go

Pacote de trabalho

Descricao

1 Gerenciamento do Projeto

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3.

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.

6.9 Validacdo e Publicagdo



SENADO FEDERALI,
ILB
MBA — GESTAO INTEGRADA DE PROJETOS

1.1

Plano do Projeto

Documentar as agdes necessarias para definir,
coordenar e integrar todos os planos auxiliares a

um plano de gerenciamento de projeto

abrangente.

1.2 Controle do Projeto Acompanhar, revisar e registrar o progresso do
projeto para atender os objetivos de desempenho
definidos no plano de gerenciamento do projeto.

1.3 Encerramento do Projeto Processo para finalizar todas as atividades de
todos os grupos de processos de gerenciamento
do projeto para encerrar formalmente o projeto.

2 Governalii;a e Gestao estratégica

2.1 Textos introdutdrios Coletar, revisar e finalizar textos introdutoérios
sobre os temas governanga e gestdo estratégica.

2.2 Normas Coletar normas internas sobre os temas
governanga e gestdo estratégica

23 Validagdo e Publicacéo Validar os textos teméticos e as normas com os
colaboradores do Egov e publica-los na intranet.

3.1 Politica de Contratagdes

3.1.1 | Introdu¢@o e Normativo Coletar, revisar e finalizar textos introdutérios
sobre o tema politica de contratagdes. Coletar as
normas correlatas.

3.1.2 | Validagdo e Publicagio Validar os textos tematicos e as normas com 0s
colaboradores do Egov e publica-los na intranet.

3.2 Politica de Seguranca da Informacio

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3.
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3.2.1 | Introdugdo e Normativo Coletar, revisar e finajizar textos introdutorios
sobre o tema politica de seguranca da

informacgdo. Coletar as normas correlatas.

3.2.2 | Validag#o e Publicagdo Validar os textos tematicos e as normas com 0s
colaboradores do Egov e publicé-los na intranet.

33 Politica Socioambiental

3.3.1 | Introdugdo e Normativo Coletar, revisar & finalizar textos introdutérios
sobre o tema polijtica socioambiental. Coletar as

normas correlatas.

3.3.2 | Validag#o e Publicagdo Validar os textos tematicos e as normas com 0s
colaboradores do Egov e publica-los na intranet.

34 Politica de Riscos

3.4.1 | Introdugéo e Normativo Coletar, revisar e finalizar textos introdutérios

sobre o tema politica de riscos. Coletar as normas

correlatas.

3.4.2 | Validagdo e Publicagdo Validar os textos tematicos e as normas com os
colaboradores do Egov e publica-los na intranet.

4.1 Comité de Contratacgdes

4.1.1 | Introdugio e Normativo Coletar, revisar e finalizar textos introdutorios
sobre o tema comité de contratacdes. Coletar as

normas correlatas.

4.1.2 | Atas das Reunides Coletar as atas das reunides e inserir em pagina
apropriada na intranet, organizadas por ano e
més.

4.1.3 | Plano de Contratagdes Inserir link para o Plano de Contratagdes na
intranet

54

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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4.1.4 | Constituigdo do Comité Colocar a constituicdo do comité em pagina
apropriada na intranet

4.1.5 | Validagdo e Publicagio ‘[Validar os textos tematicos, as normas correlatas,
as atas das reunides e a constituicdo do comité
com os colaboradores do Egov e publicé-los na

intranet.

4.2 Comité Executivo de Gestao

4.2.1 | Introdugdo e Normativo Coletar, revisar e finalizar textos introdutérios
sobre 0 tema comité executivo de gestdo. Coletar

as normas correlatas.

4.2.2 | Atas das Reunides Coletar as atas das reunides e inserir em pagina
apropriada na intranet, organizadas por ano e
meés.

4.2.3 | Constitui¢do do Comité Colocar a constituigdo do comité em pagina

apropriada na intranet

4.2.4 | Validagdo e Publicagdo Validar os textos tematicos, as normas correlatas,
as atas das reunides e a constituicdo do comité
com os colaboradores do Egov e publica-los na

intranet.
4.3 | Comité Gestor de Tecnologia da
Informacgao
4.3.1 | Introdugdo e Normativo Coletar, revisar e finalizar textos introdutérios

sobre o tema comité gestor de tecnologia da

informacdo. Coletar as normas correlatas.

ve

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3.
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4.3.2 | Atas das Reunides Coletar as atas da reuniges e inserir em pagina
apropriada na intranet, organizadas por ano e
més.

4.3.3 | Constituicdo do Comité Colocar a constituicdo do comité em pagina
apropriada na intranet

434 | PDTI Inserir link de pdf do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo na intranet

4.3.5 | Validagdo e Publicagdo Validar os textos tematicos, as normas correlatas,
as atas das reunides e a constituicdo do comité
com os colaboradores do Egov e publica-los na
intranet.

5 Planejamento Estratégico

5.1 Introdugédo Coletar, revisar e finalizar textos introdutérios
sobre o tema Planejamento Estratégico no Senado
Federal.

52 Textos e imagens - Diretrizes Estratégicas Coletar, revisar e finalizar textos introdutdrios e
imagens sobre o tema Planejamento Estratégico
no Senado Federal.

53 Normativos Coletar normas internas sobre o tema
Planejamento Estratégico no Senado Federal.

5.4 | Video sobre o Planejamento Estratégico no | Coletar e inserir video sobre o Planejamento

. S Estratégico no Senado Federal
5.5 Mode]agem do Planejamento Estratégico Coletar e inserir link da modélagem feita no Bizagi

sobre o Planejamento Estratégico no Senado
Federal.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3.
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Senado Federal

5.6 Ferramentas utilizadas Inserir lista das ferramentas utilizadas no
Planejamento Estratégico no Sienado Federal.

5.7 Relatoérios Inserir lista com os links dos relatérios, feitos no
Egov, utilizando ferramentas de software,
relacionados ao Planejamento Estratégico no
Senado Federal.

5.8 Validagéo e Publicagéo Validar os textos tematicos, as normas correlatas,
a relagdo e integridade dos links dos relatérios,
das imagens e de videos com os colaboradores do
Egov e publicéd-los na intranet.

6 Projetos

6.1 Notas, novidades de monitoramento Criar pagina para inserir notas e novidades sobre
0 monitoramento dos projetos estratégicos em
andamento no Sienado Federal.

6.2 Normativos Coletar normas internas sobre o tema Gestdo de
Projetos Estratégicos no Senado Federal.

6.3 Monitoramento de Projetos Estratégicos no Coletar, revisar e finalizar texto introdutorio sobre

Senado Federal o processo de monitoramento de Projetos
Estratégicos no Senado Federal. Adicionar link de
imagem do processo de monitoramento de
projetos estratégicos.

6.4 Gerenciamento de Projetos Estratégicos no Coletair, revisar e finalizar texto introdutério sobre

o processo de Gerenciamento de Projetos
Estratégicos no Senado Federal. Adicionar link de
imagem do processo de gerenciamento de
projetos estratégicos.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3.
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6.5

Relagd@o de Projetos Estratégicos

Inserir link para a lista de Projetos Estratégicos no
Senado Federal.

6.6

Ferramenta GEP

Inserir link para o Sistema GEP de gestdo de
portfélio de projetos.

6.7

Relatérios

Inserir lista com os links dos relatérios, feitos no
Egov, utilizando ferramentas de software,
relacionados ao monitoramento de projetos

estratégicos no Senado Federal.

6.8

Validagéo e Publicagdo

Validar os textos tematicos, as normas correlatas,
a relagdo e integridade dos links dos relatorios,
das imagens e videos com os colaboradores do

Egov e publica-los na intranet.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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9. Aprovagoes

Responsaveis Data Assinatura

Cliente do Projeto 08/12/2018 O
Coordenadora do Egov em exercicio [)’ 1)
Gabriela Augustinho Borges 1

Gerente do Projeto 08/12/2018 |, w /(/
Marcus Vinicius da Silva Amaral A/ {UCHC
Area Responsavel 4

Egov

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.
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Id % Nome da Tarefa Duragdo |Inicio Término Nomes dos recursos
concluida
1 |100% Projeto Intranet Governanca 159 dias Qui 02/11/17 Ter 12/06/18 Marcus Vinicius;Adriano;Ana Beatriz;Gabriela;Otto;Varand:
2 |100% Gerenciamento do Projeto 159 dias Qui 02/11/17 Ter 12/06/18 Marcus Vinicius
3  [100% TAP 27 dias  Qui02/11/17 Sex08/12/17 Marcus Vinicius;Gabriela;Varanda
4 |100% Declaracdo de Escopo 27 dias Qui02/11/17 Sex08/12/17 Marcus Vinicius;Gabriela
5 |100% Tabela de Riscos 2 dias Sex 01/06/18 Seg 04/06/18 Marcus Vinicius
6 [100% Plano Geral do Projeto 132 dias Sex08/12/17 Seg11/06/18 Marcus Vinicius
7 [100% Cronograma do Projeto 132 dias Sex08/12/17 Seg11/06/18 Marcus Vinicius
8 [100% Solicitagdo de Mudanca do Projeto 2 dias Seg 11/06/18 Ter 12/06/18 Marcus Vinicius;Gabriela
9 [100% Relatério de Desempenho do Projeto 133 dias Sex 08/12/17 Ter 12/06/18 Marcus Vinicius
10 [100% Termo de Encerramento do Projeto 2 dias Seg 11/06/18 Ter 12/06/18 Marcus Vinicius;Gabriela
11 |100% Governanga e Gestiio Estratégica 44 dias Qua 31/01/18 Seg02/04/18 Marcus Vinicius;Adriano;Varanda;Otto;Ana Beatriz
12 |100% Textos introdutorios e normativos 36dias Qua31/01/18 Qua21/03/18 Marcus Vinicius;Adriano;Varanda;Otto;Ana Beatriz
13 |100% Validagdo e Publicacdo 6 dias Seg 26/03/18 Seg 02/04/18 Marcus Vinicius;Adriano;Varanda;Otto;Wennder
14 |100% Politicas Administrativas 9 dias Séb 14/04/18 Qua 25/04/18 Marcus Vinicius;Wennder;Gabriela
15 |100% Textos introdutérios e normativos 6 dias Sab 14/04/18 Sex 20/04/18 Marcus Vinicius;Wennder;Gabriela
16 |100% Validacdo e Publicagio 4 dias Sab 21/04/18 Qua 25/04/18 Marcus Vinicius;Wennder;Gabriela
17 |100% Planejamento Estratégico 93 dias Seg27/11/17 Qua04/04/18 Marcus Vinicius;Adriano;Wennder
18 |100% Texto introdutério, normativos, link paraas 90dias Seg27/11/17 Sex 30/03/18 Marcus Vinicius;Adriano;Wennder
diretrizes estratégicas, links para video e
modelagem feita em Bizagi sobre o
Planejamento Estratégico no Senado Federal
e relatérios.
19 |100% Validagdo e Publicacdo 3 dias Seg 02/04/18 Qua 04/04/18 Marcus Vinicius;Adriano;Wennder;Gabriela
20 [99% Projetos 7 dias Qui 05/04/18 Sex 13/04/18 Marcus Vinicius;Adriano;Wennder
21 (100% Texto introdutdrio, normativos, links para 4 dias Qui 05/04/18 Ter 10/04/18 Marcus Vinicius;Adriano;Wennder

modelagem dos processos de gerenciamento
de Portfdlio de Projetos Estratégicos do
Senado Federal, bem como dos processos de
monitoramento e gerenciamento desses
projetos. Link para os projetos estratégicos

6¢
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Id % Nome da Tarefa Duragdo |Inicio Término Nomes dos recursos
concluida
22 |100% Validag&o e Publicagdo 3 dias Qua 11/04/18 Sex 13/04/18 Marcus Vinicius;Adriano;Wennder;Gabriela
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SENADO FEDERAL Riscos Identificados do Projeto
Escritério Corporativo de Governanga e Gestao Estratégica

Projeto: Projeto de Reformulacdo da Aba Governancga da Intranet do Senado Federal
Responsavel pela Ultima Atualizag3o: Gerente do Projeto
Data da Ultima Atualizac3o: 11/06/2018

HL Probabilidade m@ Estado do Risco

Os usudrios ndo estdo O contelido a ser Baixo acesso as
sendo consultados disponibilizado na informacdes
para elaboragdo do intranet ndo atender disponibilizadas 5 5 4
contelido as necessidades dos
usuarios
1 risco aceito
A falta de dominio Dificuldade em operar Atraso para a
técnico da ferramenta o Plone atualizacdo da
Plone por parte Intranet
gerente do projeto,
responsavel pela 5 5 4
criacdo das paginas e
colocagdo do
conteldo na intranet
2 risco ocorrido, mas sendo tratado

e

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3
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Os servidores do Egov  Os servidores do Egov Possiveis atrasos
alocados na equipe alocados na equipe nos processos de

para a produgdo e ndo atenderem as producio, revisao,
validacdo de contelddo solicitagGes de aprovacdo e
estarem muito producdo e validacdo validacdo de
ocupados com outras de contetido em contelido 5 5 4
tarefas ou afastados  tempo habil. produzido pelos
legalmente das servidores do
atividades no Senado Egov.
3 risco ocorrido, mas sendo tratado
O Servigo de Portais  Os contetdos parciais As entregas do
do Prodasen nao disponibilizados pela projeto ndo sao
permite acoloca¢do equipe do projeto concluidas no
em producdo na ficam represados, sem tempo previsto e a
Intranet do SF de poder serem testados execuc¢do do
contelidos parciais em producdo, projeto ficara
relativos a cada item comprometendoas comprometida. 5 5 25
de menu produzido entregas e os prazos
pela equipe de execugdo do
projeto.
4 risco ocorrido, tratado e encerrado

4
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| id _[Acp [Responsivel |___Tipo | Ssituacdio |
As péaginas vem sendo criadas com novos contetidos e duvidas técnicas Contingéncia Concluida

sendo tiradas com os técnicos do Prodasen

2 Marcus Vinicius Amaral

Remanejar a producdo e validagdo de contelido para outros membros da

3 equipe disponiveis. Marcus Vinicius Amaral Contingéncia Concluida
Reunido com o comité de internet e o servico de portais do Prodasen, que
autorizou a colocagdo de contelidos parciais em produgdo na Intranet.

4 Marcus Vinicius Amaral Contingéncia Concluida

£e
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RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacdo do Documento

Projeto

Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da Intranet do Senado Federal

Area solicitante Data da Elaboracdo
Egov 08/12/2017

Cliente

Dger / Egov

Gerente do projeto Unidade

Marcus Vinicius da Silva Amaral Egov / 5972

2. Progresso no periodo de 02-11-17 a 08-12-17

se
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Entregas concluidas no periodo Entregas pendentes no periodo Entregas para o proximo periodo

02-11-17 a 08-12-17 02-11-17 a 08-12-17 09-12-17 a 11-06-18

- Reunides com a equipe do Egov; - Proposta de novo layout para a aba - Testes de criagéo de paginas e pastas na intranet
“Governanga Corporativa” na intranet para do Senado Federal, utilizando a ferramenta Plone.

- Reunides com o Adriano Cruvinel e o ser submetida a Dger/Direg e Comité de

Cassio da Equipe de Portais e Arquitetura |Internet. - Testes de insercdo dos contetdos coletados,

da Informacgdo do Prodasen; porém nao finalizados e validados, para a

publicacdo na intranet.
- Acesso ao ambiente corporativo de
portais e a Ferramenta Plone;

- Coleta de textos introdutérios relativo
aos temas Governanga, Gestao
Estratégica, Politicas, Planejamento
Estratégico e Projetos

- Entrega do TAP, DES, EAP, PLANO DO
PROJETO, PLANILHA DE RISCOS, bem
como a assinatura desses documentos pela
Coordenacao do EGOV

9€
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3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

1d e?nat::faicc:;é o Risco Grau do Risco Acéo - Responsavel
07/12/2017 O conteudo a ser disponibilizado na intranet | Médio Mitigagio - Coletar as necessidades de informagdes dos
néo atender as necessidades dos usuarios usuérios por meio de outro Projeto do Egov em andamento,
relativo a criagio de um Foérum de Discussio sobre os temas
Governanga e Gestio Estratégica no Senado Federal — Marcus
Vinicius Amaral e Otto Vilela
07/12/2017 Dificuldade em operar o Plone Alto Mitigagdo - Iniciar testes de criagdo de paginas e insergio de
contelido na Intranet - Marcus Vinicius Amaral
07/12/2017 Os servidores do Egov alocados na equipe | pMadio Mitigagéo - Remanejar a produgéo e validagio de contetido
néo atenderem as solicitagdes de produgéo para outros membros da equipe disponiveis. Estabelecer
e validagdo de conteido em tempo habil. processo de provimento de contetido - Marcus Vinicius Amaral

4.Consideracoes do gerente de projeto

A equipe alocada ao projeto de Reformulacdo da aba Governanca Corporativa da intranet do Senado Federal ndo estara dedicada ao projeto, porém serdo os
responsaveis pela produgéo e validacdo de contelido a ser disponibilizado na intranet.

O gerente do projeto fara parte da equipe e sera responsavel pela execucéo do projeto, uso da ferramenta Plone para criacdo de paginas para insercdo de
conteudo, revisdo e finalizacdo de contelido e publicacdo desse mesmo conteldo na intranet.

A partir do dia 22/12, eu, gerente do projeto, assim como, varios colaboradores do Egov estardo de recesso e férias.

VA
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Eu sé retornarei as atividades dia 23/01/2018.

ge
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RDP - RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO E REGISTRO DE RISCOS

1. Identificacdo do Documento

Projeto

Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da Intranet do Senado Federal

Area solicitante Data da Elaboracdo
Egov 12/06/2018

Cliente

Dger / Egov

Gerente do projeto Unidade

Marcus Vinicius da Silva Amaral Egov / 5972

2. Progresso no periodo 09-12-17 a 12-06-18

6¢
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Entregas concluidas no periodo
09-12-17 a 11-06-18

Entregas pendentes no periodo
09-12-17 a 11-06-18

Entregas para o proximo periodo
11-06-18 a 12-06-18

- Proposta de novo layout para a aba
“Governanca Corporativa” na intranet
aprovada pela Diretoria Executiva de
Gestdo e pelo Comité de Internet

- Reunido com o Washington — Comité de
Internet e o Cassio da Equipe de Portais do
Prodasen, na qual foi autorizada a
colocagdo em produgéo de conteldos
parciais produzidos pela equipe do projeto;

- Coleta, producdo, validacdo e publicacdo
de conteldos relativos aos temas
Governanga Corporativa, Gestao
Estratégica, Politicas Administrativas,
Planejamento Estratégico e Projetos

- Os contelidos produzidos pela equipe do
projeto foram distribuidos em 3 menus
tematicos: 1- Governanga Corporativa; 2-
Estratégia; 3- Gestdo Corporativa

- Entrega do Cronograma, da Planilha de
Riscos atualizada, da Solicitacdo de
Mudanca do Projeto e do Termo de
Encerramento do Projeto, bem como
assinatura desses documentos pela
Coordenacgdo do EGOV

or




3.Riscos identificados e tratados (mitigados, eliminados ou transferidos) no periodo

Data de

Grau do Risco

Identificacio Risco Acéo - Responsavel
19/03/2018 O conteddo a ser disponibilizado na intranet | Baixo Mitigagdo - Coletar as necessidades de informagdes dos
nao atender as necessidades dos usuarios usuarios por meio de outro Projeto do Egov em andamento,

relativo a criagio de um Férum de Discussio sobre os temas
Governanga ¢ Gestio Estratégica no Senado Federal — Marcus
Vinicius Amaral e Otto Vilela

19/03/2018 Dificuldade em operar o Plone Baixo Mitigagfo — Os novos contelidos foram testados, colocados em
producio e as diividas técnicas tiradas com os técnicos do
Prodasen - Marcus Vinicius Amaral

19/03/2018 Os servidores do Egov alocados na equipe | Baixo Mitigagéo - Remanejar a produgdo e validagéo de contetdo

nao atenderem as solicitagdes de produgao
e validagdo de conteido em tempo habil.

para outros membros da equipe disponiveis. Estabelecido
processo de provimento de contetido com consultas mensais -

Marcus Vinicius Amaral

00100.123027/2018-89
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19/03/2018 Os contetdos parciais produzidos ficam Alto Mitigagdo — Em reunifo feita com o comité de internet e o
represados e impossibilitados de serem servigo de portais do Prodasen, foi autorizada a colocagéo de
testados em produgio, comprometendo as contetdos parciais em produgfo na Intranet. O risco foi
entregas e os prazos de execugio do tratado e eliminado. - Marcus Vinicius Amaral
projeto.

4.Consideracdes do gerente de projeto

O Coordenador do Comité de Internet do Senado e o gerente do projeto atuaram para obter autorizagéo junto ao Prodasen para a publicacgo de conteldos
parciais, que haviam sido produzidos e estavam represados até a referida autorizacdo.

A equipe alocada ao projeto de Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da intranet do Senado Federal, juntamente com o gerente do projeto produziram
e validaram em tempo habil os novos contelidos, os quais foram publicados na intranet.

O gerente do projeto fez parte da equipe e foi responsavel pela execucdo do projeto, uso da ferramenta Plone para criacdo de paginas, insergdo, revisdo,
testes, finalizacdo e solicitacdo de publicagdo desse contelido na intranet. Esta Gltima feita pelo Servigo de Portais do Prodasen.

44
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

SOLICITACRO DE MUDANCA NO PROJETO

1. Identificacdo do projeto

Projeto

Reformulagdo da aba Governanga Corporativa da Intranet do Senado Federal
Area solicitante Data da Elaboragao
DGER/EGOV 11/06/2018

Cliente

DGER/EGOV

Gerente do projeto Unidade

Marcus Vinicius da Silva Amaral EGOV

2. Historico de registros

Versao Data Responsavel Descrigao
1.0.0 11/06/2018 Marcus Vinicius da | Eliminacdo do Menu Comités
(Informar sempre Silva Amaral
a nova versao do
documento)
3. Solicitagdao de Mudancga
Nome do solicitante: Data da solicitacao:
Marcus Vinicius da Silva Amaral 12/06/2018

Descricao da requisicdo
Eliminagdo do Menu Comités

Motivacao
O gerente do Projeto esta afastado do trabalho por motivo de salide e impossibilitado de finalizar o
menu Comités em tempo habil compativel com o término da pds-graduacdo.

Consideracdes do gerente de projeto

A finalizagdo do Menu Comités depende da minha presenga no ambiente de trabalho para a coleta
do conteudo, formatagdo, revisdo, validagao e colocagdo em producgdo. Isso sera feito, tdo logo eu
retorne para as minhas atividades no Egov.

Pg. 1 de 2 Solicitagdo de Mudanga no Projeto
Versdo 0.1
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritério Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica
4. Analise do pedido
Area do plano do _ .
DProjeto Descrigao do impacto

Planejamento do Redugao do tempo do projeto para que sua conclusdo ocorra no

TEMPO: primeiro semestre de 2018.
o
o |RISCO do projeto:
©
= O Item é novo, ndo existia na Intranet. Seu conteldo ficara
E |ESCOPO do projeto: i I
- O proJeto: |temporariamente desatualizado.
(]
© |QUALIDADE do
[ )
» |produto:
© .
= |CUSTO do projeto:
<

Outros:

5. Decisao

(X) SMP aprovada Justificativa para rejeigdo:
( ) SMP rejeitada

6. Assinaturas

Responsaveis Data Assinatura
Gerente do Projeto
Marcus Vinicius da Silva Amaral 12/06/18 N\m’)‘U’j
Cliente do Projeto P
Coordenadora do Egov 12/06/18 ‘ /7 & / 77 )
Gabriela Augustinho Borges 4 ,7/5 )/

4
&

Solicitagdo de Mudanga no Projeto
Versdo 0.1
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SENADO FEDERAL
Diretoria-Geral
Escritorio Corporativo de Governanga e Gestdo Estratégica

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO

Motivo do encerramento: [X] Projeto concluido [ ] Projeto cancelado

1. Identificacdo do Projeto

Projeto

Reformulagao da aba Governancga Corporativa da Intranet do Senado Federal
Area solicitante Data da Elaboracgao
Dger/Egov 11/06/2018

Cliente

Dger/Egov

Gerente do projeto Unidade

Marcus Vinicius da Silva Amaral Egov

2. Historico de revisoes

Versdo Data Responsavel Descricao

4. Motivo do cancelamento do projeto

5. Conclusao sobre a entrega
(X) Produto/servigo considerado conforme
() Produto/servigo considerado conforme com restrigdo

( ) Produto/servigo considerado ndo conforme

6. Aprovagoes

Responsaveis Data Assinatura
Gerente do Projeto 12/06/18
Marcus Vinicius da Silva Amaral N\MQOUCJ
Cliente do Projeto 12/06/18 ) |
Coordenadora do Egov /,»’f )
Gabriela Augustinho Borges ¢ 7(] / \
[

Termo de Encerramento
Versdo 2.0

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 3F7C08BD00275CA3

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



11 CONCLUSAO

O Projeto de Reformulacdo da Aba Governanga Corporativa da Intranet
do Senado Federal foi concluido com éxito ao atingir seus objetivos de
disponibilizar informagdes estruturadas e inteligiveis sobre os temas
Governanga Corporativa e Gestdo Estratégica a todos os colaboradores da
Casa.

O espaco utilizado para a oferta dessas informagdes foi adequadamente
escolhido, pois a intranet permite alteragdes constantes e de forma rapida,
possibilitando o fornecimento de conteudo atualizado sempre que houver
necessidade.

A metodologia de gerenciamento de projetos utilizada foi fundamental
para 0 sucesso do projeto ao disponibilizar um arcabouco de conhecimentos
que puderam ser aplicados em todas as suas fases, desde a concepcgao até o
encerramento do projeto. Destacam-se a identificac&o e o tratamento de riscos,
acdes que foram vitais para a consecugao do projeto.

Esperamos que a metodologia de gerenciamento de projetos que nos foi
ensinada nesse curso de pos-graduagdo possa ser amplamente utilizada no
Senado Federal, possibilitando o compartilhamento desses conhecimentos em

todas as areas da Casa.
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