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1. Introducao

Este ensaio é um exercicio intelectual em
que se pretende utilizar conceitos da Logfs-
tica para descrever o percurso da matéria-
prima do processo legislativo no Senado Fe-
deral, ou seja, o caminho da informagao le-
gislativa. A razado dessa iniciativa d4-se em
funcdo do desconhecimento por parte dos
servidores e mesmo dos parlamentares des-
sa intrincada cadeia de informacio de da-
dos, muitos deles essenciais para a elabora-
cdo legislativa.

A Logistica tem suas origens na Segun-
da Guerra Mundial, quando administrava
a movimentacao de tropas e recursos mate-
riais para diversas localidades, em condi-
¢Oes as mais adversas. Na Administracao,
0s conceitos e experiéncias desenvolvidos
pela Logistica de guerra foram absorvidos
para atender a problematica da movimen-
tacdo, coordenacio e custos de distribuicdo
de produtos finais das empresas. Nos ulti-
mos dez anos, o uso da Logistica tornou-se
fundamental no mundo dos negécios, sur-
gindo entao um conceito mais amplo e es-
tratégico: a gestdo da cadeia de suprimen-
tos ou supply chain.
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A gestao da cadeia de suprimentos pos-
sibilita enxergar o caminho do sistema a ser
gerenciado em sua totalidade. Como ferra-
menta de andlise, a montagem de uma ca-
deia de suprimentos auxilia os gestores e
usuarios a diagnosticarem falhas e pontos
fortes, de modo a tornar o processo mais efi-
ciente e com menor custo. “A gestdo da ca-
deia de suprimentos pode ser definida como
‘a gestdo da cadeia completa do suprimen-
to de matérias-primas, manufatura, monta-
gem e distribuicdo ao consumidor final”
(SLACK et al, 1999, p. 317).

Na prética, a cadeia de suprimentos
nada mais é do que uma seqiiéncia de elos
entre os fornecedores da matéria-prima e os
compradores do produto final, devendo o
seu foco estar na satisfacdo dos clientes fi-
nais. No presente ensaio, a preocupagéio de
descrever a cadeia de dados e informacoes
no ambito do processo legislativo esta dire-
tamente ligada a obtencao da satisfagdo ple-
na dos usudrios da informacgdo legislativa
produzida no Senado Federal.

2. Conceito de informagdo legislativa

O conceito de informacao' é melhor en-
tendido se mesclado com dois outros con-
ceitos: o de dados? e o de comunicacgac®.
Num mundo complexo e cercado de incer-
tezas, a informagao serve para reduzir a in-
certeza e facilitar o processo de tomada de
decisdo. A idéia de informagado esté ligada a
utilidade, contendo o conhecimento neces-
sario as ac¢des cotidianas. Em nossa socie-
dade, a disponibilidade da informagado am-
pla eilimitada é uma necessidade correspon-
dente & complexidade da prépria sociedade.

Informacio legislativa significa, nesse con-
texto, toda e qualquer informagédo acerca das
proposicoes legislativas* em tramitacdo no
Senado Federal, dos discursos parlamenta-
res e debates promovidos nos plenérios das
comissdes e no Plenario da Instituicdo, além
das mensagens presidenciais e oficios da
Camara dos Deputados e dos demais Pode-
res recebidos pela Mesa.

Para termos deste ensaio, a informacdo
legislativa no Senado Federal est4 inserida
nos seguintes produtos finais: o Didrio do
Senado Federal®, avulsos das proposigoes le-
gislativas® e as informagoes alimentadas no
“Sistema Mate de Matérias em tramitacdo””
da intranet da Instituicao.

3. Cadeia de suprimentos da informagao
legislativa - supply chain

Assume-se o pressuposto de que a ori-
gem de todas as proposigoes legislativas e
politicas ptblicas deve estar legitimamente
centrada na sociedade civil, a fim de aten-
der as demandas por ela geradas. O gover-
no de uma democracia representativa aten-
de igualmente as demandas sociais ao pla-
nejar as politicas ptblicas e ao elaborar pro-
jetos de lei ou medidas provisérias. Assim
sendo, as informacdes legislativas tém teo-
ricamente suas origens no 4&mbito da socie-
dade civil e nos 6rgaos da Administragao
Publica e do governo.

O Poder Legislativo, representado pelas
duas Casas - Senado Federal e Camara dos
Deputados -, tem como uma de suas fun-
¢Oes elaborar as leis e aprovar as politicas
publicas. O Senado Federal exerce suas fun-
¢Oes por meio de uma estrutura de 6rgaos
tanto de natureza administrativa como le-
gislativa. Neste ensaio, como trata apenas
das informacdes legislativas, a abordagem
se restringira as estruturas envolvidas na
producdo, elaboracdo e publicagdo das re-
feridas informacdes.

A seguir, serdo descritos cada elo da ca-
deia de suprimentos da informagdo legisla-
tiva no ambito do Senado Federal:

O Senador é o legitimo representante
politico do cidadao que o elegeu. Nesse foco,
o Senador e o seu gabinete (sua unidade admi-
nistrativa dentro da Casa) ouvem os apelos
da sociedade, dos grupos de interesse e das
associagoes civis e acolhem as sugestdes e
idéias oriundas dos mesmos. O Senador e o
seu gabinete tém uma série de funcdes a de-
sempenhar como representante politico
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Supply Chain da Informacé&o Legislativa no
Senado Federal
- Diario do Senado Federal — DSF
- Avulsos
- Sistema MATE (Intranet de informacgdes legislativas)
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junto ao Estado, por isso, eles também sdo
conectados ao préprio governo e suas es-
truturas, atendendo assim as suas deman-
das.

Os partidos politicos representados no
Congresso Nacional tém estruturas admi-
nistrativas préprias dentro da Casa para
atender as suas fungdes junto aos parlamen-
tares, constituindo assim as liderangas parti-
ddrias 8. Devem também manter abertos os
canais de comunicagdo com 0s seus repre-
sentados e a sociedade.

O Senado Federal tem as suas liderancas
institucionais, que sdo constituidas dos mem-
bros da Mesa Diretora®e dos Presidentes das
Comissdes Permanentes’® da Casa. As lide-
rangas institucionais sdo pecas fundamen-
tais dentro do processo legislativo, influen-
ciando néo sé o contetido das proposigdes
como também o andamento de suas trami-
tacOes. Sao autores sempre presentes na pro-
dugdo da informagao legislativa.

A Consultoria Legislativa'l é o 6rgdo de
assessoramento superior dos Senadores e
Comissoes. E formada por funcionérios de
elevada formacdo profissional e técnica que
emitem relatérios sobre a infinita gama de
assuntos trazidos ao exame dos parlamen-
tares, dos seus gabinetes, das liderangas
partidarias e institucionais, das Comissoes,
da Secretaria-Geral da Mesa, da Mesa Dire-
tora e etc. Assim sendo, ela contribui com a
elaboracdo legislativa diretamente, por meio
da redagdo das proposicdes e pareceres,
como também por meio de consultas e estu-
dos encomendados pelos membros e érgéos
da Casa.

A Secretaria-Geral da Mesa'? é responsa-
vel pelo andamento dos trabalhos legislati-
vos no Senado Federal e no Congresso Na-
cional. E o pilar da Administragdo Legisla-
tiva. Dentro de sua estrutura, esta a Subse-
cretaria de Ata, que é responsével pela pu-
blicagdo das matérias em avulsos e pela edi-
¢do do Didrio do Senado Federal. Todos os 6r-
gdos da estrutura legislativa alimentam o
Sistema Mate com informagoes, que sdo pro-
cessadas pelo Prodasen. Porém, cabe & Sub-

secretaria de Ata aresponsabilidade de regis-
trar as agOes legislativas ocorridas em Plena-
rio, o que a torna o 6rgao principal na alimen-
tagdo das informacoes legislativas, tanto por
meio eletrénico, como por meio impresso.

A Diretoria-Geral do Senado Federal'3 ali-
menta o Didrio do Senado Federal com os atos
administrativos da Casa, como lotacdo,
substituicoes de servidores, ocupagdo de
cargos, aposentadorias, comissdes adminis-
trativas etc.

A Secretaria de Comunicagio Social™ é o ter-
ceiro pilar da Administragdo do Senado Fe-
deral. Neste ensaio, ela nao participa dire-
tamente da producado dos produtos legisla-
tivos mencionados anteriormente, ou seja,
os avulsos das proposicdes legislativas, o
Didrio do Senado Federal e a alimentac¢do do
Sistema Mate. Contudo, nao resta duvidas
de que a sua presenga nos trabalhos legisla-
tivos tem inegavel influéncia no desempe-
nho parlamentar, logo, afetando indireta-
mente os produtos legislativos em estudo.

O Conselho de Etica e Decoro Parlamentar,
composto por dezesseis Senadores, eleitos
em 30-06-99, com excecdo do Senador Ro-
meu Tuma, Corregedor do Senado Federal e
membro nato do referido Conselho, tem-se
mantido muito ocupado nos tltimos meses,
realizando véarias reunides, de modo a rece-
ber e examinar as indmeras representagoes
contra parlamentares. Todas as reunides, com
suas respectivas atas e notas taquigréficas,
sao publicadas no Didrio do Senado Federal.

As reunides das Comissoes Permanentes e
Tempordrias e suas respectivas atas e notas
taquigréficas sdo publicadas no Didrio do
Senado Federal.

As matérias lidas na Hora do Expedien-
te sdo publicadas no Diario e em avulsos.
Igualmente, as matérias apreciadas na Or-
dem do Dia sdo publicadas no Diario. To-
das as acoes legislativas sdo registradas em
formulério préprio nos processados das
matérias e disponibilizadas naintranet atra-
vés do Sistema Mate. Desse modo, a infor-
magdo legislativa percorre varios ambien-
tes e é distribuida ao publico e usudrios (a
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prépria sociedade, o governo, os parlamen-
tares, os 6rgaos do Poder Legislativo etc.) atra-
vés de trés produtos basicos: o Didrio do Sena-
do Federal e os avulsos, por meio impresso, e
por meio eletrdnico, através do Sistema Mate.

A Secretaria Especial de Editoracdo e Publi-
cagdes - SEEP5 - é o 6rgao responsavel pela
producdo industrial do Didrio do Senado Fe-
deral e dos avulsos. O Prodasen’® é responsa-
vel pela manutencdo da intranet, que viabi-
liza todos os trabalhos relacionados a cole-
ta e distribui¢do da informagao legislativa,
além de ser o veiculo eletrénico de remessa
de avulsos e didrios da Subsecretaria de Ata
para o setor gréfico-industrial. O Prodasen
também gerencia o Sistema Mate de infor-
macgdes sobre matérias em tramitag¢do na
Casa. Assim, pode-se dizer que o Prodasen
estd envolvido na origem (através da comu-
nicacdo eletronica, via e-mail, intranet e in-
ternet), na confeccdo (dentro dos gabinetes,
comissoes, diretorias, secretarias e subsecre-
tarias, e plenario) e distribui¢do das infor-
magoes legislativas, tanto para manutencao
e alimentacdo do Sistema Mate e de n por-
tais (de parlamentares e outros 6rgaos le-
gislativos) e homepages na Internet, paraarede
virtual Interlegis, como para a producao in-
dustrial dos impressos.

4. Andlise da supply chain conforme
os principios da cadeia logistica

Com essas explica¢des preliminares so-
bre os elos, passa-se agora para a analise da
cadeia logistica da informacao legislativa
no Senado Federal. Tratando-se de produ-
tos tao peculiares (o Didrio do Senado Fede-
ral, os avulsos e o Sistema Mate), inseridos
na realidade da Administracdo Publica, é
dificil o trabalho de correlacionar os sete
principios da gestdo da cadeia logistica apre-
sentados por Anderson, Bitt e Favre!”. No
entanto, faz-se o possivel para adapta-los a
realidade t3o distinta e tdo distante da mer-
cadolégica; lembrando mais uma vez que
este ensaio ndo passa de um exercicio de
inteligéncia e boa vontade:

1 - Os clientes da informacao legislativa
e de seus produtos sdo todos os envolvidos
nasua origem e confeccao, visto que a infor-
magdo legislativa completa um circulo per-
feito, em que os produtos aqui estudados
realimentam as origens e segmentos meio e
fim. Assim, considera-se para efeitos desta
andlise os seguintes clientes: a sociedade
civil (cidad&os, associagdes civis, grupos de
interesse etc.), o governo e todos os érgaos
pertencentes a sua estrutura administrati-
va, os Senadores (e os seus gabinetes, cons-
tituidos de seus servidores), as Liderancas
Institucionais (e os seus gabinetes respecti-
vos), as Liderancas Partidérias (e os seus
gabinetes respectivos e as relacdes diretas
com os respectivos Partidos Politicos), os
membros do Conselho de Etica e Decoro
Parlamentar, as Comissdes Permanentes e
Temporérias (incluindo os seus membros e
servidores), a Consultoria Legislativa, a Se-
cretaria de Comunicacio Social, a Secreta-
ria-Geral da Mesa, a Diretoria-Geral, as Sub-
secretarias da Mesa (SSCLS, SSCLN, SS-
COM, SSTAQ, SSATA, SSEXP), os Servicos
de Avulsos, Protocolo e Sinopse da Mesa, o
Prodasen e a SEEP (Grafica do Senado).

2 - A adaptacdo da malha logistica de
distribuicao as necessidades especificas de
cada segmento de clientes e a andlise de ren-
tabilidade e eficiéncia serao feitas ao final
deste estudo, quando se pretende identifi-
car os pontos criticos da cadeia existente.

3 - O mercado em que se situa esta ca-
deia logistica é o mercado politico, logo, os
sinais que devem sensibilizar o gerencia-
mento da cadeia sdo distintos daqueles nor-
malmente analisados. Os sinais desse mer-
cado sao mais sutis, porém tdo influentes e
de impacto quanto os demais. Que sinais
seriam esses? O crescente criticismo da so-
ciedade em relacdo ao Senado Federal, a
imagem politica da Casa e de seus Senado-
res, a demanda social por transparéncia e
visibilidade nos processos legislativo e po-
litico, a intensidade e a quantidade da pro-
dugdo legislativa, a legitimidade dos pro-
dutoslegislativos, as repercussdes positivas
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e negativas nos processos eleitorais, o rela-
cionamento com os Poderes Executivo e Ju-
diciario, a mobilizagdo popular, a fiscali-
zacao e controle dos atos administrativos
dos governantes, a crescente participacao
popular, o incremento do conhecimento
acerca do funcionamento e das atividades
do Congresso Nacional, o respeito pelas
Instituicdes, a esperanga ou a desilusdo
social, a paz social, a estabilidade da de-
mocracia representativa etc.

Os recursos orcamentarios do Senado
Federal certamente sdo direcionados para
atender cada uma das exigéncias impostas
por esses sinais. Na prética, o que se assis-
tiu nos dltimos anos foi a uma intensifica-
¢do do emprego de recursos na érea de Co-
municagao Social (TV Senado, Radio Sena-
do, Jornal do Senado, Agéncia de Noticias,
Relagdes Publicas etc.), porque atende di-
retamente as necessidades dos parlamen-
tares por maior visibilidade e melhor e mais
amplo acesso aos eleitores e aos Estados.
Num periodo anterior, viram-se muitos re-
cursos dirigidos para o Prodasen, o que vi-
abilizou a atual estrutura de informatica
da Casa. Quanto a cadeia de suprimentos
especifica deste estudo, recursos foram de-
mandados para a garantia da publicagao
do Didrio do Senado Federalno dia seguinte,
0 que exigiu a contrata¢do de um terceiro e
quarto turnos no setor grafico-industrial,
somados a nova estruturacdo da Subsecre-
taria de Ata.

4 - O produto mais préximo do consu-
midor (sendo o cidadao, o administrador
publico, o parlamentar, o servidor ou os gru-
pos de interesse) é sem davida a informa-
cdo legislativa disponibilizada por meio
eletronico. O Sistema Mate coleta e distri-
bui todas as informagoes geradas ou em cir-
culagdo na Casa. Bancos de dados ligados
a esse sistema disponibilizam essas mes-
mas informagdes de n maneiras diferentes,
alimentando portais e homepages de Sena-
dores, dos 6rgaos da Casa, do governo etc.
O Didrio do Senado Federal continua sendo
importante para a consulta na Casa, geral-

mente feita por assessores e também por par-
lamentares, além de representar o veiculo ofi-
cial de publicidade das matérias. Os avul-
sos sdo usados por forga do habito. E neces-
séria a suspensdo da exigéncia regimental
da distribuicao das matérias em avulsos, ten-
do em vista que hoje em dia eles perderam a
oportunidade e a valia. Justificava-se o avul-
so no passado, quando o Diario era publica-
do até com um més de atraso e ndo existia a
modernidade do Sistema Mate, da intranet e
da internet. E objetivo da Casa e de todos os
6rgaos envolvidos na cadeia da informacéo
legislativa disponibilizar as acoes legislati-
vas o mais prontamente possivel. Todos tra-
balham visando a aceleracdo e a racionalida-
de dos trabalhos nesse sentido.

5 - O custo de estocagem que existe na
cadeia estd representado pela confecgdo des-
necessaria dos avulsos das matérias. Tone-
ladas de papel sao desperdicadas diaria-
mente. Conforme levantamento feito em 1998,
foram produzidas 42.344.200 unidades de
avulso de proposi¢oes legislativas naquele
ano (isso sem considerar o nimero de pagi-
nas de cada avulso, que varia em média de 1
a 10 paginas cada). Em 1998, foram produ-
zidas 88.200 unidades de didrio impresso,
com uma média de 450 paginas cada.

6 - A melhor estratégia da cadeia de in-
formacao legislativa no Senado Federal est4
na eliminagdo da duplicacdo de fungodes e
servigos, na conjugacdo do Jornal do Senado
com o Didrio do Senado Federal, na suspensao
da exigéncia regimental dos avulsos, na ra-
cionalizacdo das tarefas, no incremento dos
acessos do Senado Federal com a sociedade,
na extingdo de Servigos etc. Em verdade, se-
ria preciso reformar a estrutura administra-
tiva atual da Casa e estimular mudancas na
cultura organizacional da institui¢do, a fim
de acelerar a racionalizacdo dos trabalhos e
a reducado dos custos. Uma outra estratégia
que deveria ser implantada é uma estratégia
de marketing institucional, que envolves-
se ndo s6 os produtos de que tratam este
ensaio, mas todas as func¢des do Senado
Federal.
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7 - A avaliagdo do desempenho da ca-
deia logistica objeto deste ensaio é feita por
meio de meios informais, havendo apenas
um controle de quantidade sob a geréncia
do Prodasen. Em verdade, deveriam existir
mecanismos formais que avaliassem o de-
sempenho de todos os setores envolvidos,
considerando o volume de informacdes dis-
ponibilizadas, a qualidade da informagao,
a prontiddo e a quantidade de acessos da
sociedade com a Casa. Pesquisas de opinido
e avaliacdo também deveriam ser realiza-
das periodicamente. Os impressos nao es-
tdo subordinados a qualquer controle de
qualidade, assim como a produgédo grafica
nao esta sob nenhuma ordem de economici-
dade e eficiéncia. Por exemplo, se um dos
6rgaos situados na cadeia logistica encami-
nha, por meio da SSATA, documento para
publicacao e confecgdo de avulsos conten-
do incorregdes, ou se a SSATA erra a nume-
racdo do documento, retificacdes serado fei-
tas no Didrio do Senado Federal e serdo pro-
duzidos novos avulsos, acarretando o des-
perdicio de matéria-prima e de utilizacao
de méao-de-obra em horario extraordinario.
No entanto, nenhum 6rgao ou funciondrio
responde por esse desperdicio. Ndo h4 qual-
quer controle ou cobranga.

5. Conclusio

Este ensaio tem como objetivo oferecer a
oportunidade de se fazer uma leitura dife-
rente das rotinas do trabalho legislativo.
Transportando técnicas da Administracao
de negocios para a area publica e, especial-
mente, para uma area tao peculiar, como é o
caso da instituicdo legislativa, a presente
andlise pde na mesa novas ferramentas que
permitirdo enxergar a realidade por outros
angulos e perspectivas. O proposito é des-
pertar a atencao para quem e como os dados
sao utilizados e transformados em informa-
cao legislativa, matéria-prima do Poder
Legislativo. Nao menos importante é o di-
agnostico e o levantamento das deficiénci-
as que existem ao longo do processo legisla-

tivo, referentes ao manuseio e disponibili-
dade das informacdes.

Algumas observacoes devem ser feitas
apos a identificacdo de gargalos ou pontos
de desempenho deficiente na cadeia de in-
formacao legislativa no Senado Federal. Sao
os seguintes os pontos criticos da cadeia:

- poucos acessos da sociedade com o
Senado Federal;

- acessos dificultados pelo excessivo for-
malismo;

- necessidade de aproximar os gabinetes
de Senadores da sociedade (fomepages e por-
tais virtuais mais leves e faceis de acessar);

- caréncia de autonomia e de poder dis-
cricionario no &mbito das Comissdes;

- concentragdo de poder politico e admi-
nistrativo na Mesa Diretora;

- distanciamento das acbes da Secreta-
ria de Comunicacao Social das atividades
de plenério e da divulgagdo das informa-
¢Oes legislativas legitimas;

- duplicacdo de atividades e tarefas por
toda a estrutura;

- limitagdo do Sistema Mate, que se vé
“amarrado” pela centraliza¢do na Secreta-
ria-Geral da Mesa;

- necessidade de ampliacdo dos cabos e
redes para sustentar aintranet e os provedo-
res que dao acesso a Internet;

- auséncia de controles de qualidade,
eficiéncia e economicidade de recursos;

- demanda de marketing institucional
para divulgar os veiculos da informacao le-
gislativa;

-revisdo da estrutura organizacional da
area legislativa. Por exemplo, a Subsecreta-
ria de Ata deveria ser estruturada para res-
ponder como o 6rgao central da divulgacao
da informagao legislativa, com capacidade
para evitar duplicacao de tarefas e imple-
mentar racionalizacdo de rotinas;
enquanto varios 6rgdos da cadeia logistica
deveriam ser repensados quanto a sua es-
trutura, tendo em vista que estdo em vias de
extingdo, devido a modernidade dos veicu-
los de informacéo: Servico de Avulsos, Sub-
secretaria de Taquigrafia, Subsecretaria de
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Coordenacdo do Congresso Nacional (du-
plicador de rotinas da SSATA), entre outros;

- celeridade para a otimizacao do aces-
so e uso do Portal do Legislativo, sob coman-
do da Secretaria-Geral da Mesa;

- integracdo entre os 6rgaos de divulga-
¢do da informacéao legislativa e os 6rgdos
da Comunicac¢io Social, como a TV Senado,
Radio Senado etc.;

- obsolescéncia da exigéncia regimental
de confeccdo de avulsos das matérias em
tramitacdo no Senado Federal, acarretando
desperdicio de recursos;

- 0 Jornal do Senado e o Didrio do Senado
Federal poderiam ser conjugados em um s6
veiculo de informacao, contanto que se mo-
dernizasse a estrutura do Diério;

- centralizagdo das tarefas e controle
excessivo das informagdes na Secretaria-
Geral da Mesa.

Notas

'“Informagdo é um conjunto de dados com um
significado, ou seja, que reduz a incerteza ou que
aumenta o conhecimento a respeito de algo” (CHI-
AVENATO, 1998, p. 694).

*“Dado é um registro ou anotagdo a respeito de
um determinado evento ou ocorréncia. Um banco
de dados, por exemplo, é um meio de se acumular e
armazenar conjuntos de dados para serem posteri-
ormente combinados e processados. Quando um
conjunto de dados possui um significado, temos
uma informagao” (CHIAVENATO, 1998, p. 694).

* “Comunicagido é quando uma informacéao é
transmitida a alguém, sendo, entdo, compartilha-
da também por essa pessoa. Para que haja comu-
nicagdo, é necessario que o destinatario da infor-
magdo a receba e a compreenda. A informacao sim-
plesmente transmitida, mas nédo recebida, ndo foi
comunicada. Comunicar significa tornar comum a
uma ou mais pessoas uma determinada informa-
¢ao” (CHIAVENATO, 1998, p. 694).

* Artigo 211 do Regimento Interno do Senado:
Consistem as proposi¢des em: I - propostas de emen-
da a Constituigdo; II - projetos; III - requerimentos;
1V - indicagbes; V- pareceres; VI - emendas.

® Artigo 201 do Regimento Interno do Senado:
Sera elaborada ata circunstanciada de cada sessao,
contendo, entre outros, os incidentes, debates, de-
claracdes da Presidéncia, listas de presenca e cha-
mada, texto das matérias lidas ou votadas e os

discursos, a qual constara, salvo se secreta, do Di-
drio do Senado Federal (Ato dos Presidentes das Mesas
das duas Casas do Congresso Nacional, em 02-10-
95), que sera publicado diariamente, durante as
sessOes legislativas ordindrias e extraordinarias, e
eventualmente, nos periodos de recesso, sempre que
houver matéria para publicacdo. § 1°a § 3°...

Artigo 202 do RI do Senado: Constardo tam-
bém, da ata:

I - por extenso:

a) as mensagens ou oficios do Governo ou da
Camara dos Deputados, salvo quando relativos a
sancdo de projetos, devolucdo de autégrafos ou
agradecimento de comunicacao;

b) as proposicdes legislativas e declaracoes de
voto;

II - em samula, todos os demais documentos
lidos na Hora do Expediente, salvo deliberacao do
Senado ou determinagao da Presidéncia. Pardgrafo
tinico: As informagées e documentos de carater si-
giloso ndo terdo publicidade.

(Sobre a Ata, mais informagdes nos artigos 203
a 208 do Regimento Interno do Senado)

$ CAPITULO VII - Da Publicagao das Proposi-
¢oes; Artigo 249 do Regimento Interno do Senado:
Toda proposigdo apresentada ao Senado serad pu-
blicada no Didrio do Senado Federal (Ato dos Presi-
dentes das Mesas das duas Casas do Congresso
Nacional, em 02-10-95), na integra, acompanhada,
quando for o caso, da justificacao e da legislacao
citada.

Artigo 250 do Regimento do Senado: Sera pu-
blicado em avulsos, para distribuicdo aos Senado-
res e comissoes, o texto de toda proposicdo apre-
sentada ao Senado. Pardgrafo tinico: Ao fim da fase
de instrugdo da matéria serdo publicados em avul-
sos os pareceres proferidos, neles se incluindo: a) o
texto das emendas, caso ndo tenham sido publica-
das em avulso especial; b) os votos em separado; c)
as informacoes prestadas sobre a matéria pelos 6r-
gdos consultados; d) os relatérios e demais docu-
mentos referidos no art. 261, § 1°(Serdo mantidos,
nos processos, os relatérios que ndo chegarem a se
transformar em pareceres nem em votos em sepa-
rado, bem como os estudos e documentos sobre a
matéria, apresentados nas comissoes).

7 Sistema no qual se registram as agdes legisla-
tivas por meio eletronico, referentes ao artigo 261,
IV, do Regimento Interno, para fins de consulta e
publicidade.

CAPITULO XI - Dos Processos Referentes as
Proposigoes; Artigo 261 do Regimento Interno do
Senado: O processo referente a cada proposigao,
salvo emenda, serd organizado de acordo com as
seguintes normas: I a IIL...; IV: serdo ainda registra-
das, no impresso especial, pelo funciondrio do érgio por
onde passar o processo, todas as acoes legislativas e ad-
ministrativas que ocorrerem durante sua tramitacio: a)
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as ocorréncias da tramitagdo em cada comissdo, o
encaminhamento a seguinte e, finalmente, a Mesa;
b) ainclusdo em Ordem do Dia; c) a tramitagdo em
plenario; d) a manifestagao do Senado sobre a ma-
téria; e) a remessa a sangao, a promulgacado ou a
Camara; f) a transformacao em lei, decreto legisla-
tivo ou resolugdo, com o namero e data respecti-
vos; g) se houver veto, todas as ocorréncias a ele
relacionadas; h) o despacho do arquivamento; i)
posteriores desarquivamentos e novos incidentes.

8 Artigo 65 do Regimento Interno do Senado: A
maioria, a minoria e as representacdes partidarias
terdo lideres e vice-lideres. § 1°a § 4°...; § 4-A: As
vantagens administrativas adicionais estabelecidas
para os gabinetes das liderancas somente serdo ad-
mitidas as representacoes partiddrias que tiverem,
no minimo, um vinte e sete avos da composi¢do do
Senado. § 5°a § 7°..

° Artigo 46 do Regimento Interno do Senado: A
Mesa se compde de Presidente, dois Vice-Presiden-
tes e quatro Secretarios. § 1°a § 4°...

1 Sdo as seguintes as Comissdes Permanentes
do Senado: Comissdo Diretora (art. 98 do RI do
Senado); Comissao de Assuntos Econémicos - CAE
(art. 99 do RI do Senado); Comissdo de Assuntos
Sociais - CAS (art. 100 do RI do Senado); Comissao
de Constituicao, Justica e Cidadania - CCJ (art. 101
do RI do Senado); Comissdo de Educacao - CE (art.
102 do RI do Senado); Comissdo de Relagdes Exteri-
ores e Defesa Nacional - CRE (art. 103 do RI do
Senado), Comisséo de Servigos de Infra-Estrutura -
CI (art. 104 do RI do Senado) e a Comissao de Fisca-
lizacdo e Controle - CFC (Resolugao n°46, de 1993).

1 Resolugdo 09, de 1997, do Senado Federal:
(altera o Regulamento Administrativo do Senado
Federal) Titulo II - Da Estrutura e das Competén-
cias dos Orgaos; Capitulo I - Da Estrutura Admi-
nistrativa; Subsecio III - Da Consultoria Legislativa:
artigo 52: A Consultoria Legislativa compete a presta-
¢io de consultoria e assessoramento a Mesa, as Comis-
soes e aos Senadores no desempenho, no dmbito do Con-
gresso Nacional, no exercicio de suas funcoes legislati-
vas, parlamentar e fiscalizadora, consistindo na elabora-
cdo e divulgacdo de estudos técnicos opinativos sobre
matérias de interesse institucional e administrativo do
Senado Federal e do Congresso Nacional, na prepara-
¢do, por solicitacio dos Senadores, de minutas de propo-
sigdes, de pronunciamentos e de relatorios, bem como na
prestacio de esclarecimentos técnicos atinentes ao exer-
cicio das funcoes constitucionais do Senado Federal...

12 Resolucdo 09, de 1997, do Senado Federal:
(altera o Regulamento Administrativo do Senado
Federal) Titulo II - Da Estrutura e das Competén-
cias dos Orgaos; Capitulo I - Da Estrutura Admi-
nistrativa;

Subsecio I — Da Secretaria Geral da Mesa: artigo
10: A Secretaria-Geral da Mesa compete prestar asses-
soramento direto e imediato @ Mesa no desempenho de

suas atribuigdes constitucionais, legais e regimentais,
secretariar as reunioes da Mesa; coordenar as unidades
administrativas que lhe estio afetas e as atividades re-
lacionadas a tramitagdo das proposicdes e ao provimento
das informagdes pertinentes a tramitacido das matérias
legislativas.

Pardgrafo tinico: Sdo 6rgaos da Secretaria-Geral
da Mesa: I - Gabinete; II - Assessoria Técnica; III -
Servico de Apoio a Conselhos e Orgaos do Parla-
mento; IV - Servigo de Protocolo Legislativo; V -
Servico de Sinopse; VI - Servico de Distribuicado de
Avulsos e Apoio ao Plenario; VII - Servico de Re-
dagdo; VIII - Subsecretaria de Coordenagdo Legis-
lativa do Senado Federal (SSCLS); IX - Subsecreta-
ria de Coordenacao Legislativa do Congresso Naci-
onal (SSCLN); X - Subsecretaria de Comissdes (SS-
COM); XI - Subsecretaria de Taquigrafia (SSTAQ);
XII - Subsecretaria de Ata (SSATA); XIII - Subsecre-
taria de Expediente (SSEXP).

13 Resolugao 09, de 1997, do Senado Federal:
(altera o Regulamento Administrativo do Senado
Federal) Titulo II - Da Estrutura e das Competén-
cias dos Orgéos; Capitulo I - Da Estrutura Admi-
nistrativa; Secdo IV - Do Orgéo Central de Coordena-
¢io e Execugiio: artigo 104: E Orgao Central de Coorde-
nacdo e Execu¢do a Diretoria Geral. Artigo 105: A
Diretoria Geral compete realizar a integracao ad-
ministrativa do Senado Federal, com apoio dos
demais 6rgaos da estrutura geral, dirigir e contro-
lar a politica da administracao, consoante normas
legais regulamentares e deliberagdes da Comissao
Diretora...

14 Resolucao 09, de 1997, do Senado Federal:
(altera o Regulamento Administrativo do Senado
Federal) Titulo II - Da Estrutura e das Competén-
cias dos Orgaos; Capitulo I - Da Estrutura Admi-
nistrativa; Subsecio V - Da Secretaria de Comunicacdo
Social: artigo 62: A Secretaria de Comunicac&o Social
compete formular, coordenar e supervisionar a exe-
cucdo de programas concernentes a politica de
comunicacdo social do Senado Federal; controlar,
orientar e dirigir a execucao de tarefas relativas a
divulgacao das atividades do Senado, mediante os
diversos meios de comunicagéo; atender a toda ati-
vidade senatorial que promova a instituicdo e o
Poder Legislativo; e assessorar, nos assuntos de
sua competéncia, a Presidéncia, a Comissdo Dire-
tora, as Comissdes Permanentes e Temporéarias e
os Senadores. Pardgrafo tinico: Sdo 6rgaos da Secre-
taria de Comunicagéo Social: I - Gabinete; II - Ser-
vico de Apoio Administrativo; III - Servico de Apoio
Técnico; IV - Coordenagdo de Divulgacao e Inte-
gracao; V - Coordenagdo Agéncia Senado; VI - Co-
ordenacdo Jornal do Senado; VII - Coordenacado Rd-
dio Senado; VIII - Coordenacdao TV Senado; 1X -
Coordenacdo de Projetos Especiais; X - Coordena-
cao Técnica de Eletroénica; XI - Coordenagao de Re-
lagoes Piiblicas.
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5 Artigo 185 da Resolugédo 09, de 1997: A Se-
cretaria Especial de Editoracgdo e Publicacdes, fun-
cionando em turnos ininterruptos, compete plane-
jar, supervisionar e coordenar a execugdo dos servi-
cos de arte grafica de interesses do Senado Federal,
mediante plano formulado no &mbito do Conselho
Editorial e aprovado pela Comissao Diretora, bem
como de edig¢des técnicas, anais e outras publica-
¢Oes de interesse para os trabalhos legislativos, do
Senado Federal e do Congresso Nacional.

'® O Prodasen é um de dois 6rgaos supervisio-
nados do Senado Federal (o outro é o ILB - Institu-
to Legislativo Brasileiro).

Artigo 233 da Resolucéo 09, de 1997: Ao Cen-
tro de Informatica e Processamento de Dados do
Senado Federal - PRODASEN - compete prover o
Senado Federal de equipamentos, sistemas e apli-
cativo de informatica, nos termos do Plano Diretor
anual aprovado pela Comissdo Diretora; executar,
em articulagdo com o ILB, treinamento relacionado
com os equipamentos e sistemas de informatica; e
planejar, projetar, desenvolver e executar o trata-
mento tecnolégico de informagdes e o processamento
de dados, nos termos do seu Plano Diretor, aprova-
do pela Comissao Diretora.

7 Extraidos da Apostila do Professor Renaud
B. da Silva. Mestrado Executivo da FGV em 2000.
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