presidente da -Republica, Fernando

Henrique Cardoso, na cerimonia de

abertira do semindrio internacional sobre .
empnego e relagoes do trabatho, em Séo Pau-
lo.

“Senhor governador do Estado de So Pau-
lo, doutor Mario Covas,

“Senhor ministro Paulo Paiva,

Senhores ministros de Estado que se en-
contram aqui,

.Senhores padamentam,

 Senhor presidente do Tribunal Superior do
Trabatho, ministro Hermes Pressane,

Sérihor diretor para as Américas da OIT,

Victor Tounan;
- Senhora vice-presidente do BID,
"~ Senhor Fabio Magalhies, presidente deste
miemorial,
Senhoras e senhores,
‘No espago de menos de 24 horas, éa segun-
da vez que eu me desloco para este conjunto

. do Memorial da América Latina, numa série

de atividades que tém alguma conexao. On-
tem, a0 fazer a abertura da reuniao a respeito
da avaliagio do que aconteceu depois da
Cupula de Copenhague, tive a oportunidade .
de me dirigir-aos que estavam presentes, al-
guris dos quais estao hoje de novo, para ex-
pressar algumas preocupagoes e, Quem sabe,

. alguns caminhos para que os paises em de-

senvolvimento possam enfrentar os desafios
da globalizagio e da possibilidade de um de-
senvolvimiento econdmico que insira a ques-
tao ﬂo desenvolvimento social, da egliidade e
da Jusuga de uina maneira integracionada e-
quénio seja falsa, ou seja, que nao fique sem-

© pre‘d espera de que o subproduto do desen-

volwmento econdmico seja 0 bem-estar social

: nem, a0- contrario, imagine que seja possivel

ha\fer bem-estar social sem que hada desenvol-
viliento econdmico.

- E; dlaro, sao formulagbes bastante faceis do
ponto de vista genérico e éxtremamente difi-
celsquando se trata de uma prética efetiva de

* definicio, porque em cada momento que se
- toma uma decisao, as implicagoes sociais

ocotrem e viceversa. Quando se toma uma
decisio de investimento na 4rea social, tam-

* bém ha implicagdes econdmicas. E é muito
. féml ‘muitas vezes, a0 que toma a deciso, ava-

liar'as conseqiiéncias de curto, médio e longo

" praZos. As pressoes, muitas vezes, tumultuam

a tomada de decisdes, e sempre ¢ assim, & na-

: tural até que seja‘assim. Mas é preciso que os

sewrﬁs responséaveis, tanto pelas politicas pi-

~ blicas’ quanto 0s setores responsaveis da so-

. ciedade civil se ocupem dessa interface entre... .

0 desenvolwmenbo econdmico e o desenvolvi-
mento social, terham parametros, tenham
condigac de poder definir objetivos de mais

~ longo prazo.

$

‘Hoje, onde nos estamos, aqui, num encon-

Lexaa'segmramw'gt{dddismrsodo )
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troqueotemacentmlsaoasrelagoeS( tra-
balho e a questéio do empregoe &um seminé-
rio de cariter irternacional,.é natural que 0s

senhores vejam de um éngulo direto, especifi-
co, essa mesma temética De fato, 0 grande
desafio e o grande processo que nos levam a
repensar esses topicos todos, inclusive as
questdes de emprego, passaram a ser conside-
rados como se fossem 0 processo de globaliza-
¢io. Digamos de passagem que, muito do que
se atribui 4 globalizacao, hoje com ess2 con-:
ceito — ou pelo menos se ndo & um conceito,
para uns é uma ofensa, para outros é 0 apana-
gio de uma forma de desenvolvimento —- mui-
to do que se atribui a isso & um processo que
ja'vem de longe e estd enraizado nas formas
de desenvolvimento da-sociedade oontpmpo-
ranea.

Mas estamos vivendo num novo moinento
de integragio a nivel planetario. Pode chocar-
nos, mas é preciso que nds nos recorcemos
dagqueles que — aqui todos, certamente —
que leram seus livros de Historia, sabern que
um dos primeiros momentos de grande de-
senvolvimento do capitalismo comercial foi
precisamente quando houve o surto de clesco--
beértas e o que teve como conseqiiéncia, depois
nos séculos que se sucederam. E no séaulo 17
ja era muito nitido que nds estivamos pas-
sando por um processo de-integra¢do a um
nivel que ja ndo era mais ao nivel, nem local,
nem rmesmo um local um pouco ampliavel,
onde comegaram a se consolidar as (...) nacio-
nais, senao que havia todo um problema in-
ternacional.

0s que sabem dos efeitos da desoobena das
minas de prata na Bolivia sobre a economia
européia nio ficardo surpreendidos de ver
que, ja naguele momento, os horizontes come-
cavam a ser mais amplos € quem nao eaten-
desse o gue estava acontécendo nao era capaz
de governar de uma maneira apropriada E
toda a discussio do mercantilismo vem dai,
vem da questio de que comegavamos a sentir
que havia uma inter-relagao econdmica rauito
mais ampla que em nivel imediato. E a desco-
berta de outras realidades deu origem as for-
mas mais modernas de pensamento.

Os que tiveram a'ventura de ler Montes-

quieu — e eu tive a obrigacao de traduzi-lo
para o portugués e, portanto, fui obrigado a
[é-1lo com certa aten¢ao— sabem que, basica-
mente, 0 que constituiu o fandamento do pen-
samento moderno de Montesquieu foi o reco-
nhecimento da pluralidade, que chamava da
natureza das leis. As leis sdo afins com certas
situagdes estruturais, sociais, e ndo se pode
imaginar um sistema juridico que seja um sis-

que o produzem. Isso foi conseqiiéncia da des-

coberta do Novo Mundo e da variabilidade
das culturas. E os que sio iais afeitos 4 histg-
ria do Brasil — 4 historia das Américas —
sabem o papel imenso dos priméiros viajantes

Y/

" quecomecaram a dwcnew st outras realidades

que nao as européias. A visio equmoeentnca
desaparece. Isso muito terapo depois vai dar
Jugar  antropologia

Mas vamos deixar de la o esse pequeno es-
bogo de académico. A verdade é que ndo éum |
fenomeno novo o de terse descoberto que
existem correlagdes, ou r:lagdes que nao se
esgotam ro campo nacional e que tém um

efeito muito mais amplo. I% dependem de cir- -

cunstancias que se desdobram num nivel pla-
netario.

O proprio desenvolvimento, portanto, do
processo capitalista e do rocesso produtivo
do capitalismo rompeu as amarras de uma

visio localizada. Isso tem varios momentos. -

No séeulo 19, viveu-se, di outra forma, um
processo que tem alguma semethanca com o

que se vive haje, que também teve como base -
uma transformagio do mo:lo de produgéo, do -

modo de produzir — para ndo entrar em dis-
cussio de conceitos mais complexos — do .
modo como se fazia a proc ugio. Todo mundo . .
sabe 0 que aconteceu quando houve o-desen-
volvimento da manufaturz. e, depois, quando
se passou da manufatura i grande indiistria
— titulo dos capitulos mai.: famosos do Capi-
tal de Marx, Da Manufatura 3 Grande Indiis-
tria. Que significou o que? Significou precisa-
mente que foi dispensa d¢: mao-de-obra, mi-
gragio, inchago da cidade, basta ler Dickens
sobre Loridres, E significou, portanto, também
naquela época, nio apenas um processo inte-

grador, mas ao mesmo terpo desintegradot.

E sabem também que ho.ve uma primeira
reagio contra as maquinas. E custou muito’
tempo para que o movimento dos trabathado- ..
res percebesse que, realmente, 0 progresso:
tecnoldgico equivalia.a ser <ontra a possibili- -
dade de melhorar a condig:o de vida dos po-
vos. Ou se desenvolviam formas pelas quais o
bem-estar pudesse ser comj»artilhado com ca-

madas mais amplas ou simj»lesmente impedir’

que houvesse esse progress: significaria man-
ter todo mundo numa situzgao estitica e que
como ndo era boa, continu:ria ruim.

Pois bem, as vezes me Jrarece que ¢orn a
questio da globalizagio nés. estamos numa si
tuagao semelhante. Muita gente pensa que
porque existe um process» de globalizagao
que tem aspectos destrutivcs em certos aspec-
tos, em certas questdes que, ou se & contra a

globalizagio ento, que est:i se abragarido o

progresso, ou se & a favor du globalizacao en-
tao se defendendo o (..). As duas posigbes
estao equivocadas. Na verdade, a globalizagao
é a conseqiiéncia de uma reorganizacio dos
mercados, da empresa Com ) estrutura buro- .

tema.juridico indepenidente'das condigbes— cratica de-comando-e & ufn () tecnologlca

A mais visivel é a informatizagao, masnao & a
Ginica, a automagao, etc, ela implicou também
a dispersio do mado de produzir no espago
planetario. E a produgao ac invés de ser uma
produgao que termine ela tda.num so local,

ela se complementa e leva a uma enorme am-

-phagaodamtegragao neom‘sanaparaquese- :

ja possivel levar adiante esse processo produ-
tivo, com conseqiiéncias tanto positivas quan-
to negativas.

Do ponto de vista de quem toma decisdes, -

do ponto de vista do poder piblico, do ponto
de vista dos setores da soaedade interessados
neste processo, aperguntanaoesabersea

-globahzagaoeboaouema,porqueelaemn

fato. Fato em si ndo & bom ﬁem mav, & de que
maneira ns reagimos a&sgfatopamtlmras
vantagens maijores para que seja possivel, a0
mesmo tempo, haver pmgrmo social e am-
pliar o bem-estar. A’ qum portanto, ndo é
ideologica, de pensar que, por um lado estio

0s que aceitam o mercadole sio neoliberais, -

por outro lado estao OSque'se recusam a isso
e e nio sei como qualifica- los hoje. Nao exis-
te nem mais um adjetivo paxa qualifica-los.
Essd questao & retorica, muml é perda de tem-
po. A questio é outra, & de que maneira nés
apmvextamos os efeitos deste processo- de for-
ma mais oonstmtlva, porque 0 processo esta
ai, ele existé mas nao opera, ‘nur vazio de ins-
tituigbes sociais, juridicas; polmcas e nao dis-
pensa, portanto, uma mteragao com as deci-
S0es que se  déio no plano nacxonal

~ 0 que & mais curioso nesse processo todo,
na anilise desse processo, é que existe, indis-
cutivelmente; um aspecto nessa questio da
globahm(ao quetem aver com o queeu-disse
antes, no inicio, quando houve o grande pri-
_Inéiro desenvolvimento do c?pltallsmo anivel
planetano Concomitante com ele, uma gran-

de’ uansfomacao tecnologxm e uma grande .

tmnsfonnagao cultural e aenuﬁca 0 nome
mais sucinto paradmeroefermdmoeoRe-

nascirento. O Renascxmento _que significou

um reposmonamento do pensamento do pa-
pel da pessoa humana e um mpem grande na
cmnga, na razio, e que comega a ter vigéncia
ja no. século 16, mas.que th seu século de
ouro no siculo 18, quando o liuminismo pas-
sa a se tomar, realmente, a|expressao dessa
nova organizagao, dessa nova vida que existia
ém um nivel mais amplo, Potanto; h im cer-
to tipo de ressurgimento de }omas progressis-
tas e ao mesmo, tempo teve efeitos muito ne-
gativos no plano local. .

Pois bem. Nos, aqui, hoje, quelra.mos ounio
queiramos, gostemos ou néo \gostemos vamos
assistir, também, a uma mvolugao cultural
‘que tem {...) com esse Renasamento Eu disse
isso algumas vezes, claro, quando (..) sua for-
ma mais vulgar se imagina logo que eu estou
aderindo a... Eu ndo estou adenndo anada, eu
estou simplesmente, que ey mfehzmente co-

* nh&o pouco aliteratura sobre a maiena, bus-

cando mostrar que ha um lllonzontu que se
abre. E esse horizonte implica uma mudanga
muito profunda, no nosso caso até mesmo de
padrdes civilizatorios. i
Bom, essa transformagdo estd em marcha
I
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Ela, como eu disse ontem, implica uma trans-

formagio muito profunda porque a distingio
em que 6 local, a convivéncia especifica numa -
regido, a experiéncia compartithada vivida
nagquele momento e 0 mais universal que nor-
malmente implica um distanciamento, rela-
goes indiretas, que nao sao face a face, e que
decorrem muito mais de relagdes contratuais,
da existéncia de regras, essa comega a ter
uma outra formulagio, essa oposi¢do. Por
qué? Porque nds, a0 mesmo tempo, por causa
do mesmo processo que levou & possibilidade
da globalizagio no aspecto da produgao eco-
ndmica e por causa do mesmo processo tec-
noldgico, existiu também uma modificacio
muito grande no que diz respeito as formas de
comunicagio. Essa informatizacio, a revolu-
cao da telematica, tudo isso, passou a fazer
com que o universal pudesse ser vivido como
local

Se eu fosse falar hegelianamente — me
permitam o esnobismo —, eu diria que & uni-

versal: concreto, ou seja, nés hoje temos condi-
¢0es de em qualquer lugar em que ‘estejamos, °

desde que haja os meios de comunicagio, de
compartilhar as experiéncias, embora (..)
sem estarmos presentes, mas como se estivés-
semos em situagdes que ocorrem muito dis-

tante de nds eleva, portamo anecessidade de

outro tipo de relagio e de solidariedade com
smxagoes que 1o espago sdo separadas. Talvez
0 primeiro impacto mais forte disso tenha si-
do na Guerra do Vietna. Eu vivia nos Estados

‘Unidos, um periodo, uma fase da Guerra do

Vietnd, .eu era professor por um tempo em

_ Stanford. Bom, o impacto na televisio da
. Guerra do Vietna — e a nossa vice-presidente

do BID sabe disso —, foi um impacto terrivel
porque foi direto, foi imediato. Eu estava a
mithares de- quildmetros, mas foi imediato.
Bem, isso faz com que todos os problemas —

- todosé exagem Teu —, mas que muitos pro-
blemas hoje, que estanam ‘esmaecidos por

causa da distancia e nds estariamos todos sO

voltados sobre 0 nosso proprio umbigo, sobre
_ nés proprios, hoje nao possa mais ser assim.

Automaticamente tem gue ter uma, nao ésoa
inteleco, mas o sentimento de alguma coisa
que ocorre no plano mundial. Isso tem a ver
com 0 nosso tema.

Isso tem a ver com 0 nosso tema porque
nos vivemos aqui muitas vezes os efeitos do
processo de globalizacao sobre a estrutura do
emprego sao vividos aqui com uma intensida-
de as vezes maior do que ocorre aqui, porque
nds estamos incorporando a dimens2o mun-
dial & nossa experiéncia, e muitas vezes nos
esquecemos que €ssa globahzagao que isso, &

" um processo universal, ela so existe como

concreto, como uma coisa imediata, na medi-
da em que ela passa por uma filtragem que
tem a ver com as instituiges, com a ordem
juridica e com a ordem politica de cada pais.

Nos tendemos a analisar em abstrato os

dores do mundo e nao serdo. E ndo semo
que existe a diversidade de situagoes soci

situagdes juridicas e situagoes pohums‘e de '

ideologias. Basta ver o que acontece nos Esta
dos Unidos, 0 que acontece no Japdo,” 0 que '
acontece na Europa e o que acontece aqui. 0s!
processos sio diferentes, porque nos ﬁmmos,
muitas vezes, obscurecidos pela forga do glo-
bal, pela forga do processo, digamos asxm,
produtivo que gera a globalizagao e tendendo
também a fazer um reducionismo econorr'u
ta, imaginar que ja que é assim, aconseq
cia social sera automaticamente a mesma,
naosemEesseespago,mma:geme‘ A
permite as politicas. Eofatodenospoderm S
prever certas conseqiiéncias de um pro
de globalizagio nos permite, também, aforte-:
célas ou até desviarmos o curso delas. v <:é»
Eu creio que esse é o desafio aos paises que:
- estdo em desenvolvimento, diante da globah
zagdo e da questao do emprego, Nao adlanta
ficar de bragos cruzados lamentando um pm-
cessoreaquuesetemquefazereﬁmrcbm‘
05 bragos apontando para o caminho do futu-:
ro e nao simplesmente chorando um passado
que ndo voltara ou indiferente a um presente:
que pode ser fatal, pode ser letal se nds ndo.
tomarmos as medidas necessarias, E para isso
se requer compreensao e coragem. E claro, as’
conseqiiéncias existem, os efeitos pmvomdos
pelo processo de integragio a nivel planetano
do modo de produzir, a necessidade imperio=
‘sa da atual etapa do desenvolvimento do sxs-
tema produtivo, do sistema capitalista que’ e o
de aumentar a produtividade, € de intensificar,
a competitividade, sdo reais. E diante deles
nao adianta fazer como a avestruz e enﬁar«a”

cabega na areia porque eles existem. Quern:

nao ‘perceber.que é assim e nao se pnepaxe*ri
para-enfrentar essa questao do desafio do de-;
senvolvimento tecnologico, portanto da ¢ién-,
cia e tecnologia, da educagiio, ndo sb dapop

lagéio em geral, ndo adianta s a mao-de-ob

haje tudo & sistémico, ou existe um comunto‘ )

de processos educativos que permite a nacao
avancar ou nao havera possibilidade de- um:
desenvolvimento produtwo de modo satlsfa

torio. 5

Nao se trata, portanto, mais pumesmplesr' ’
mente, para um pais em desenvolvimento, de -

pensar a fabrica ou a unidade de prodicio &
0s seus trabalhadores. Outra vez, isto € irite-
ressante, porque outra vez, pamdoxalmente,
num momento Maximo em que se unagma
que € preciso aumentar a produtividade 3

_ portanto pareceria ser a volta do (npltahsmo -

selvagem, ou se tem uma sociedade, realiert-,
te, mais civilizada e mais sofisticada no sel-
conjunto ou esse capitalismo nao vai avangnr;
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cial passa a ser iima questdo funda-

Naodﬁmmspaxapensar purs ¢ sim-

' ﬁlmente, que 1550 & uma questio do outro.

N&lssoeumﬁquestaodecadamna,mclus:
ve do empresério, inclusive do sindicato. O
eomunto das politicas piiblicas e o grau de
avmgo médio global da sociedade passam a
dr condigoes para a possibilidade de uri de-
Senvolvimento que permita uma inser¢io
aompetmva no mercado internacional. £ um

,portanto,aquestéodobem«estars&

fnefital para a produtividade na em- |

. ‘quemnemnasEaMopember nem
todos, estou fazendo injustica, hé seores que
" perceberti, inas ha setores que rdio veemi que

ou se muda o marcd juridico das-relagdes de

. trabalho ou se vai aumentar & empregabilida-
':deeSevm dificultar imais & inclusao. No setor
pitblico, mmmsmmsteacmn@deque'

néio corresponde mais a ele ocupar-ge dessas
questdes e sim corresponde. E no sator priva-
do, muitas vezes hao ha compreenisio da ne-

' cessldade de uma visho global Tesse. senndo

novo momento da historia da hithanidade, Ej ’

ﬂmsamda.Asmodxﬁmmsaamopmmn

' dss EutJvaopormmdadedemwevenssohé

unsdaanos numa revista chamada, créio
quechamaseassmem () F‘ehpeGonmJ&
0 Soaahsmo do Futuro.

¢ Nosfomos habituados a pensar as nossas

sociedades bonwmpomneas ¢ o sistema pro- -

dutivo capitalista'‘como umn sisteta beseado
4 explordigio do honmem pelo hoem. E era,
¢ continua. Entretanto, hoje, ‘existe. um pro-
Cesso; esse fencionado, das revoluges. tecno-
lugms e da dispensa crescente de mao-de-
‘abra, que se colocou um désafio muito mais
_dmnatxco ainda. Existem segmentos em cada
sociedade. E existem segmentos ha propria
esnutwa internacional que nao sio sequer

expldradcs,'nem exploréveis. E isso tem con-

seqliéncias, pode ser parsdoxal dizer, dinda
mais graves do que simplesmente quando sio

* exploradas. Ao serem exploradas, tém a dind-
mica. da reagao. De novo, a famosa dialética -

do senhor e do escravo, a dialética do patrio e
do empregado, a visdo que criou o século 19,
E\, a0 ndo serer ititeréssantes sequer pard.a

n@uegagascamadasquehaosao(_) findo--

nais, par&o ennquemmenm €08 paises que
Nnao 'séo fnnmdnais"para o enriquecimento. O
que serd feito deles? Isso é utna realidade. £

uma realidade que, do ponto de vista estrita-

- fiefite YNico, a riecessidade da utilizagio da

mm)—de-obm em quantidade, proporcional-
mente _dumnux
E iss0 “hbera no pior sentido, da recessi-

dedede ser explorada uma parcela da huma-.

mdadeEnosnaoﬂemosrespostaseﬁmm
péra isso. Nem no plano intemaciorial, que &
mvmtarpaiswamcanos ¢ s0 visitar certos

" sefores da Sociedade latino-americana, para

severquéodmmamaxormmmveméo
drafvia de n2o ser nem explotado, ol sefa, ndo

' Mmfegrado a exclusao. E ¢ a exclusio,
‘ndo borqué houvesse’ possibilidadé de; com -
certas polimcas incluir, -mas potgue quantov‘

mais st avanga ‘menos ¢ inchit. E um téma,
portanm & uina congsqiiéncia exmamameme

uma reahdade

_E r_\ospap podemos ficar indiferentes a essa
mhdad&Oxa, de 1550°6 assih, nds nos paises

e desefvolimento tefmos que prestar aten-

a0 4 efises procmsos e destobrir modos e
Helos pelos quais sé diminui, pelo menos, este
.pmo Pélas quais se busca algum meca-
msmo {jue leve a que as pessoas tertham seriti-
do paxa opmoesso global de desenvolvimento
ecbndmico. E ndo é ficil. Mas existe isso, exis-
tem o8 (e §30, crescentemente, mepmga
veis. Nao & que ndo tenham emprego, inim
Dregaveis Por tazdes, por um lado pela ﬁﬂm
de quahﬁcagio ¢ pelo outro lado pelo desinte-
,rme do Setor produtivé maly avanaado em
empmga Jaé, s0 dispengdveis. - -

“ “Eu the Yecordo nos anos 60 e 70, qizando eu
trabathava ha Cepal, havia uma-grandé preo-
adpatad sobre o que se chamava a marginali-
dade (s miis sonhadores criaram até téorias

da hlax‘gm’ahdade E havia a discussdo que ern ©

sobre 35 questio, sobre saber se havia fun-
cionalidade ou nao, se-era (..) de reservd ou

ndo. Enfiin; conceitos tedricos. Hoje, ndo se

disfute ndsses termos, mas o que era pritica
naquela &poca e que naquela época se imagi-
niva qué fdsse conseqiiéncia da falta de dina-
miiSmo d6 'setor produtivo, hoje ndo se pode
mais'oolofar hos miesmos tetinos, 0ii $eja, com
a'ilusdo dé que basta dar dinamica 80 setor
produtivo que ele vai integrar, Nao serd sufi-
ciente, Isso. repoe a questdo do Estado, das
polmcas plblicas. Ou se faz uma mediagao
politica, ot se s imaginar que as forgas de
mercado vio resolver o grande drama da ex-
dusio, que agora fium fovo patamar é acele-

- rado pela globalizacio, labora-se uma grande

ilusio. £ preciso refazer, portanto, o Estado,
as politicas publicas, a relagdo entre a sotie-
dade e o politico para chamar a atengio para
essay questoes, de uma maneira objetiva e

perguittar ‘quem financia, ¢omo financia a
posmblhdade de. diminuicio da inclusdo?-E
no 4 ilusab de que basta, pura e simplesmen-
te, deikar que’por si mestas-as Coisas vao se
tesolvér, porgue por: §i mesiias 65 coisas vao
se resblver; sim, para: 08 due estdo inicluidos,
mas Setio’ proporcionalmente menos os in-

" cluidos-do que 0s excluidos no decorrer do

terpd, E essa & uma Situagio éxclusiva.”
Logo, d0"contrério do que muita gente pen

s4,d8 que nés estamos assistindo hojeo triuf-.

fo do que ‘aqui se chama, com-injustica, de
redliberalismo, na verdade rios deviamos as-
SiStir ndo'é ao triunfo disso, mas € o oposto.
Nos Varos' assistir é a reelegéncia da necessi-
dade de trha agao politica concertada gue re-
ponha valores, que reponha a necessndade, -
mo eu*dme agqui, por causa dessa € éxpenéncia
¢) qué VO pode percebier, a0 mesmo tem-
pb; estd aoontecendo no mutido todo, valores
de sohdanedade & que repenise a8 formas de

ahiar dess aneira 1880 requer um hovo sin:

dicalisrio, isso Tequet um novo empresariado
€'igsh véquer um novo poder piiblico e nds nao
tétnos nada disso. Nés 4 que ewme refiro aqui
eao'Brasﬂ PORque el 110 Guero meXer com
oufrod. pﬁises mas nos Ao temos nada disso.
0 nhovo siridicalismio envemeoeu

! 0 qde sé nassou é (. ) as tmn.sfmmagoes

e

em que otithd o’ conjurito da soctedade que
avmga.danagéoqueavanglemtennosde
educagio, em terinos de saiide, e termos de
ueuuantenm,etc,etc,ounaohavﬂépossxbm
dadedeprospendm S

- Requer sim, hole, iitha mvolugm culmmL

de mentalidade, mas nés estartios passindo

"porela.NoSJéemxnosmssandoporasare ’

volugio de mentalidade, tnas é natural que no
processo inicial dessa mvolugao as incom-
preensoes sefam muitas e mituas, e que se
faga sempre oposigao entre o Estado ¢ a eco-
nonna,entmaglobahzagmeaautamwa,eh-
tre 0 Progresso econdomico ¢ ¢ Progresso 6

- cial, entre a absorgao em tecrivlogia riovas e o
emprego, e essa$ dicotoitias estaticas fdo

ajudam a evolugho tiacional, 7o ajudam ade
finicio de perspectivas adequadas para que
(.) efettvamente, 6s problemas diants dos
quais estamos defrontados.

E é indiscutivel que na questo do ernpmgo '

- nbs tenios qie, ab mesmo teinpo, entender

que havera () nogio de emprego ¢ da rogho
de ocupagdo. Criafn-5e fortnas riovas que tha-
dicionalmente (..) consideradas de emprego,

mas que déo ocupacao-e que serdo crescentes.

A mobilidade do capital é imensa, a da méo-
de-obra é muito menor. Nés vamos ter que
preparar a mio-de-obra (..) certa mobilida-
de, mao-de-obra lati-sensii pma rta-mobil-

dade. Mobilidade geograﬁca é mobiliddde
mental,mpamdadedeadaptagz& Tsso va ifn-
plicar uma reforma na eduicagio, que Ja estd
emma:dla,demlmaneuaqueaeduw;éa
possa dar um afplo leque de oportunidades
equenaosepenseedumgaosocomotmn&
fento formal ia escola, thias sé pense edica-
¢80, como se pensa jA- hojé, tofrio um processo

iiterativo, continuo deritio da fAbtica, forada.
fibricd, nog escntonos, nas  televisbes, no lazet .

etc. para que as pessoas ‘tenham também as
suas potencialidades como seres humanos,
malsabertasepomnsedeﬁ'onmrcomuma
série de situagbes inovadoras e se adap!:ar de
uma maneira criativa a essas situacoes irova-
doras. Mas em quialquer cireunstaricis; ha re-
lagao de trabaltio, & fundamental entender
que o aurtento da pmdulmdade serd o (),

: naoseisedmmmemportugu@,queunpm

siona para o futuro, porqie sem iss6 nao ha _

iv, o processo de globalizacho, ;Lnas & rameEra TigUEZA, &, 56 HQUEZA, 1130 :
aLNaoaxhamasorepamrapobreza,e\

precnso criar riqueza e-essa Criagho requer

uftia ointpreensao das técnicas pmdutivas'
ez A questio ndo

que mu]tiphcam essa Haiteza
StAnd pmdugm delas, i cono se distribul
e c0mo se inserent as popu]agx)es nesse pro-
cesso de. dxstnbungao E 4°0posicao de novo
entre aqueles que ‘Clidam.da distribuigio e
aquelw que cuidam da producio é falsa, ou
raelhor, leva a impasses, Nao adiante $6 distri-
buir, & preciso enriquecer. Nao. adianta 86 en-

riquecer, & preciso, ao e’x‘m(’;uecé? distribuir.

Fécil falar e dificilimo de fazer. :
. A tendéngia natural serd efetivamente, de
concentragho de tiquéza e de concentragho

nas camadas de tfabalhadores; de methores -

condigoes de vida para aqueles que j4 45 tm.
E, a0 contrdrio, uma inclusto cada vez mais
modesta dos que nunca tiveram. E as politicas

-, plblicas tem que fazer o oposto; tém que ériar
«condighes.para que mais pessoas tenhaini <a:
pacidade de participar criativarmente do pro-.
" cesso produtivo. De novo a questio da educa-

¢ao fica ligada 3 questio do emprego. Nao é
por acaso que no Ministério do Trabatho, e o
‘ministro dird no momento oportuno, oS ROs-
s0S programas que sio; se contam haje, em
termos de gastos, pelo metios, em bilhoes de
dolares. Nio mithoes, nem centenas de ini-

- ihdes. Bilhdes de dblares hoje ho Brasil ndo

530 progiamas 86 dé criar empregos, $30 de
criareducagio, si0 de troinar e dar oportuni-
dades de aprendizado, sem 03 qitais nao have-
ra passibilidade de manuteng:ao no-(.) - de
trabalho.

Por otitro lado, hos vaimos ter gue enfrentar

a questio das relagbes juridicas de trabalho.

Em nenhuma circunstani¢ia sai dado ao po- -

der piiblico dispensar da necessidade da pro-
tegao ao trabatho e do direito do trabathador.
Mas al a questdo estard muito a distingio en-
tre o que é direito e o que é privilégio, entre o
que € direito e o que & (..), do que propria-
mente sobre se deve haver garantias ou nio,
porque deve havilas: Muito freglientemente
10 nosso Pals, sobretudo nos satores pablicos,
se‘confunde o privilégio dorm o direito. E para
manter 6 privilégio se fala e direitos quando,
na verdade; nds tembs que perguntar a fundo
0 qué & sociedade pode oferecer como gardn-

‘uapamtodosenéopama!gunssé

Emtbdaaonentagzodeumapohmcade
ertiprego, que nio & sb-de empego, que é uma
politica de refazer ¢ horem para as drciths:
tancias contemporaneas, toda a preocupagio
tem 'de ser a da urivérsalizacio. Acesso uni-
versal & educagdo, acesso universal aos bens

da safide que.o governo possa oferecer, acesso

A terra, mas ids temos que pehsar effi termos
= e af voltamos até 6 séctilo 17 ammeticano —

estritamente démocritico, ou $ja; igual pare

. todos. Ampliar e dar eri 1gualdade pérd todos

passa a sér condicao da existéncia’ de uma

 sociedade capaz de ser competitiva ¢ Capaz de -
de insefir, sem se preludlcm' na protvesw de

globalizacio. -

E utn desafio i lmenso ¢ fia hora a)ncreta em
que se for propor alguma mudanca na legisla-
a0, ndo faltardo vozes a gritar que essa mut-
danca é-contra o interesse-desse- ou dagquele.

Me@?quesaja.emmmquese

Tefeita, Mas eSpero que nao Seja; e nesse caso

e que ser apoiada. Se for um mecanismo
pelo qual se abram mais possibilidades de
unnaum-ga.oconetaecompetmvaequenao

" ggja edclidente.

. Cotno tudo na historia, o né solum de
anwmaoenaohagamnuasdequepossadax
certo. Asrxagé@eonemseusnsms()saeg
mentos nacionais de cada categoria também
OspohheostambemEsenaofoﬁeassuna
historia nao existiria, ou  pelo mends nao teria
a §raga que tem hoje, nds teriamos fendmenos
naturais. Os fendmenos naturais néo. correm
risco nenhurn, ele ocorrem. Os feridmenos his-
t6¥ie08, ¢ nds pértencemos'a uia porgdo da

imEeRA

.axios,enio'eizis_termajscondi@besémanutem '
-céo da estritura latifundiaria no Brasil, por-

" que o imposto subiu rigorosamente — isso,

por si $6, uma vez que se cobre o imposto,
efetivamente, por si 80, isso vai criar uma

- tranisformagéo grande na estrutura fundidria

Isto vai ter também — nao se iludam — as-
pecwsquesaoposmvosequesaonegatxm
desagregadores. Mas & bom que exista (..) la-
tifundiéria. Existe a estrutura empresarial o

_ campo, que Cresceu Muito e que assegura,

nammaque & histotica, nos criaos 6 futiro

poﬂanto nds nos AfTiscamos a errar. Mas o
fhaior risco & no arriscar; porque ai vamos
efTar mesmo, porque as coridigoes do (.) es-
tio mudando e sé Tid8 N2 nos arriscamos a

enfrentar as mudan¢as, perderemos. Temos
quecomroriscoaéoﬁdxgaodéqmsejabona )

fide, ou seja, de quem propde o tisco, faga-o de

- boa-fe. Assim como agueles que defendern,

qualgu'erquesejaaposi@biquéomn‘ armi de
bou-fE: Se nos entendermos que éxiSte uma

sindicato do trabalhador, o governo, os em-
presérios e os sindicatos dos trabalhadores, o
governo € a sotiedade, o fiscd Continuard a
existir. Podemos errar, podemos estar pro-

- pondo coisas equivocadas, mas pelo menos:

teremos a constiéncia deé qe estamos fazén-

" db 6 maximo, ¢om emperiho miximo para

que as coisas déem certo, ¢ se for de boa-fé
corrige-se quando hd erro. O queé 1iao 8¢ pode
tolerar, em beneéficio dos traballiadores ¢ da
democracia e da sociedade Mmoderna, é nao

Yazet wada ou é simplestefite desqualificar o

ottt dizefido qiie 0 outro estd quereridos. jul-
gando intengoeﬁ A histotia nao julga inten-

- g8, julga fatos (..) ‘existirem 600 fatos ou

intengao, mas essa intefigio; ou ela é aceita de
boa-fe, ou quando do potito de partida ja se
descredencia o outTo ¢om julgamerito de jn-

.- tengdes, ndo se tem condigbes sequer de busar

€, portanto, seqilér de arriscar, no bom sefiti-
do, pra construr algunia colsa fiova e que
tentha capacidade adaptativa

i‘steeodmﬁoquenostodoswtamosefk
frentando. Claro, ha fendmenos concretos, hi'

odmnpmgo,héapmcadzag&odombalha
dor, haofatodeque,comoeudmaqm,m
cenwnenteaaia@oedeocixpaﬁbémode
emiprego e, portanto, hi dificuldade na ques-

; tho relativa, que sabe 0 imposto e, portanto,
. quern vai assegurar no futro por exemplo a

aposentadoria. H4 uma série enorme de ques-
t5es 4 serem enfrentadas que requerern criati-

realiente, a oferta de alimentos, € essa que
adssegura, realimeénte, o grosso de aumento da
exportagho.

Mas existé uma a.mpla ma:gem ainds, de
famihasquedlspoemdeteﬁaesaomal assis-

tidas - nds crianios um programa espeaﬁoo _

para isso, que chama:se Pronaf. E existem fa-
filias que néo dispdein de terra e, também,

saomalassxsudasEenstemosquenaosab

capazes de trabalhar a terra, mesmo quando
se lhes dé a temra, se ndo hoiver Um treina-
Inento miuito especifico. E se isso nao for feito,
0 que se fizer de “avanco”, no assentarmento,

. seri desmentido pelos fatos de que fios anos

relagio de boaé entre o éfmpresariado e 0

seguines dai naosauinada,anaosermals
pobreza.

Masmeumaqu&tmque,numpaism-‘

. IhO 0 No§s0, tem que ser considerada. Em ous

- do que se exporta ¢ do que se importa, cont’

tros paises da América Latina talvez ndo, o
peso da populagio no campo serd meror e as
possibilidades de oferta de temra, mais limita-
das. H4, portanto, uma diversidade de situa-
goes, e essa diversidade de sitiiagbes tem que
ser enfrentada,

Mas ki outras questoes mais. Nuth pais co-
Mo 0 nosso, em que nds estamios, realmente,
agora, que foi, que tem uma tradicio de ser
uma economia fechada. E que & uma econo-
mia continental otide; portanto, o coeficiente

reliigio 40 pmduto & miiito baixo, como taiti:
bém o0& nos Estados Unidos. Nos ndo‘nos
acosturtiamos 4 entender os efeitos da globali-

 zagao, 1o que diz respeito ao fluxo de impor-

tagdo e exportacho. O Brasil tinha uma taxa

‘ deexpoﬂa(;aoeunpomcaodeﬁ 7,8%do seu

* produto. Na Franca, serd 25, 30. Na Suica,

nem falar. NaAlemaxﬂta, também Aqmé ra-
da

Hoje, com toda a abertum da emnomla,'

nds estamos importando ¢ exportando, dos
dois lados, 100 bilhdes de dolares. E o nosso
produto é de 700 bithdes de dolares. Portanto;
nds estarnos cothegando a ter, no que diz res:
peito a importagio e exportaggo. Se for 6 im-

portagao contiriua sendo 7% do’ que nés pm '

duzimos, & que & exportado, Nos temos um
grande mercado interno. Isso é um (..), éuma

~vantagem E o que atrai, é o que possibilita a

vxdade, que nao adlanta, sxmp]eSmente, relte~ ‘

¥:N

existéncia, até mesmo, de uma forga maior do
Pals, Mas ¢ €. mmbém, um ;problema preocu—

avan

Eudmequeoefenoum&m@oredwa :

fiador da globalizacio vai: -ser vivido; concreta-

mente,pormdapaxs,deacordomaam X

mtua@o local, com sua experiencia histbrica,
¢om as suas leis, com asiid tmdl{ﬁw de tela-

 trefnarnefite elevadas hQ)e. Sag extre -

te-elevadas ém eonseqﬂencm de uma enorme
rigidez fi6 tercado de trabalho. E também &
verdade — e eu pirdprio, h muitos anos; gue-

\ﬁmnuabalhoeompaxandoamnummde
emprego na Europa, América Latina e Esta-

dos Unidos — que, nos anos 60, a éstrutura

de emprego na Europa, compéarada com a es-

trutura americana 04 ,)apf)hwu, efa éxtrem&»-

mente conservadora, A" quantidade de traba-

Ihadores do setor secundério, da indfistria,

éra ¢Xtremamente mais elevada. Estivamos
todos; naquele momento, empenhados na

pante. Porque, com a globahzagao "Tés Vamos
.pmsaraumentarmaxsmﬂuxos Epara™"
aumentarm fluxos, niés temos que aumeri-,
tara pmdumv:dade Aqualidade vai sé establ-
lizar. E, péira que isso ocorr, havera modifica-
g0es das fabricas, haver deslocarnento par-

cial das fabricas, havers perda de trabalho,

haverd desempxego %

semprego, no Brasil, varia ao redor de 5,5% da
populagio écondmicimeite ativa. Pelas téeri-
¢as do [BGE, que 536 as tnicas compariveis
com outzos paises. Na Espanha devern ser 12,
15, & por ai vai; i2 Europa Nos Estados Uni-
dos & semelhante 3 nossa. No Japao é menor
que a nossa.

Issonaoeporawso lssoéporquehamsd "

vuugoss & situagbes socials que permitemi o

ajuste diferencial. £ claro que o ministro do
Trabalho tem que estar de lupa, olhando-a

" varia¢ao, a oscilagio do que acontece, na forga

cnag‘mdo estado de bemﬁmrsocnal,para. .

proteger esse corijunto de pessoas. . :
Conseguiu-se. Hoje tem-se uma-crise de
proporgdes enotrmies, poryiie nao se sabe:o-
mo résolver a questao da Previdencia: Social,
de commo se tesolver & Guestao-de que 4s eni-

j presas, diante disso, Tejeitam o tibalhador,
desempregam, buscani-téenicas que hao abx
'sowam trabalhadores. A questao; af, néd esta. .

§6 110 sistema produtivo e na fortha dé acurrit:

lagao de capitais. Esta no sistetia juridico e
na forma de reaco da sociedade 4 esse desa-

fio, Nao é assim tios Estados Unidos; ohde
existem menos regras dé rigides do mercado
de trabalho e onde existe uma mobilidade
miits major. Cott muitos problenas, tan-
bém de salarios difetenciados, nos setores sin-
dicalizados ou fido, nos setores avancados da
grandeé empresd ol o, o muitos probles
(nitra & & solugho no Japan. E 1ibs; aqud,

" temo§ outrds solugdes, ol precisaremos. ter

outras solugbes. Num pais como o Brasil, on-
de $¢ dispoe, ainda, de mais de 20% da popu-
lagio-economicarmente ativa no campo, Rao se
podé deixar de considerar questoes relativas
a0 tribalho no campo: a pequena unidade de
producao, a uniddde familiar de produgao, o
40es90 & terra = qualquer que seja o nome
que se the dé — agora, hoje, no Brasil, a pala-
vra magica é “reforma agréria”, Ainda ontem
eu dizia: magica porque néo foi analisada
Quando for analisada ver-se-a que é uma das
solugdes, e com fuitos problemas. Mas ela
tem que ser enfrentada, e tem que ser apoia-
da, porque nds temos uma popujagis muito
grande no campo, e a tendencia; la:gada asi
mesmo, ho sistema produtivo, vai sér a da d-
minui¢do. dessa populacio no campo e, por-

tanto,danugmgaopamacidadeedmaem
téncia de. (octipacho na cidade,

- Entdo, & a¢do do poder piblico, juntamente
wina ‘soviedade civil deve, sim, ser a de g
rantir formias que estabilizem mais a popula-
(40, que na6 ¢ latifundidria e, por sorte, o lati-

- findio; no Brasil, foi fundamente golpeado pe-
las (itimas medidas tomadas, pedidas-pelo”

govermepelasommde,eoCongrmapm

_vou Questaodemaisdezams,menosdez

de trabalho, e o poder piiblico tratando de

criar condigdes-para contrabalangar os efeitos
destrutivos sobre o emprego, que essas ten-
déncias globalizadoras — globalizadora é um

nOME mau, nao € isso,  globalizagao € conse:,
- qii¥ficia-da revolicao tecnologica e orgariizz. *
dional; e até: fiestmo da relagao politica, éla é -

¢ofiseqiidntia, 1140 é causa. £ que se julgam
oomo se fosée causa. Mas, na verdade; temos

tjue estar olhando pars esses efeitos de ura

maneira mais atenta ¢ verificando, a cada mo-
néhto, o que é possivel fazer e tambént verifi-

- candocomo se pode flexdbilizar sem criar pro-
 bi¢mas para o trabalhador, como'se pode tors

nar miais flexivel a relagao jutidica, de tal ma-
neira que a empresa ndo figue com medo de
contratar, € qué haja uma possibilidade de
ajuste.

E nds ndo podemos thais, nos dias de hoje,
imaginar que isso seja feito através de um

fead, de uma ordem do governo. Isso terd que

sér feito através de uma negociacio. E nego:
cia¢o entre os trabalhadores e 0s patrées. Fv-
cadificil: A cada instante, as forgas negociado-
ras pedem a arbitragem do governo. A cada
instante, nds somos instados a tomar posicao.
Nés temos, muitas vezes, vontade até de to-
Inar posicao e, muiitas vezes, vontade, porque
0 coragho bate pela maioria e ndo pela mino-
ria. Mas sé nés cederinos aos impulsos de
“ajudar”, do invés de ajudar estaremos atrapa-
Thando, porque é preciso que se fie uma rela-
¢a0 mais ‘autenticamente negociadora entre
as partes em jogo, para que elas possar bus-
car 0s mecanismos que levem as acomoda-
¢0es fiecessarias para o5 ajustes que se fazem
lmpenosos

E ¢ claro que, no primeiro momemo, sem-

“pre se pede que haja arbitragem do poder pi-

blico, do Estado. Mormente num pais como o
Brasil, de tradicdo, pelo menos depois dos
anos 30, de forte itnervencio do~Estado na

economia, de forte intervencio do Estado nas -
relagdes de trabalho, pede-se, a toda hom, a -

intervencao do Estado:

, Eu me recordo queé, comd’senador, eu pro-
pus ur projeto-de-lei relativd 4 participagio
dos trabalhadores rios lucros e resultados das

_ empresas: Hoje, & um sucesso. Levei anos sen:

“Cliro, ‘olhando globalmeme, a m de de

do criticado pelos sindicatos, por alguns sin-
fdimw's, porque achavam que era isso errado,
0 que. & necessirio & que o governo decidisse
qual era o pontante universal, geral dessa par-
ticipagao, ou seja, um aumento indireto de sa-
Jario. Eu resisti; Nunca cedi nesse ponto. Nao.
Iss0 temn que ser negociado. Isso tem que ser
feito, efetivamente, levando em conta, ndo $6
cada conglomerado empresarial, mas, i ve-
2es, ¢iida departamento das empresas, porque
se pode pactar de forma diferenciada, porque,
seNnao, eu crio um peso irjjisto, insuportéavel
para as empresas, tem que se dar flexdbilidade
a isso. .

No Senado, n6s aprovamos a lei, ponque ti-
ve 0 apoio do senador Marco Maciel, do sena-
dor Lobao. Fizemos um projeto ooniunto. Foi
para a Camara e nunca foi possivel aprovar,
por oposi¢ao dos sindicatos, por sindicatos
que fossem “progressistas”, que nao percebe.
tam fiada e se transformaram em reaciond-
1o naquelé omento. Foi preciso editar uma
fnedida provisoria, no governo Itamar Franco,
¢, depols, eu reeditei o feu governo, com as

caracteristicas de um instrumento paralevar -

4 negociagao e nao para levar & imposicio de
um soldo-salario, diferenciado para todos e
que nao seria resultanté de uma negociagio
" efetiva, tomando ém wnmdemcao cada situa-
¢40 especifica:
. Talvéz seja essa 4 caracteristica maior do
desafio que nds teémos. Existem, simn, essas

efiotiies forgas globalizadoras, umfonmzado-»

tas. Mas, precisamente, o qtie vai permiitir im
ajuste dindmico & a flexibilizacio, & tomar et

consideracio cada situacao. £ paradoxal, mas
& assint. Num mundo qué mais se uniformiza, .

mais tem forga a diferenciaggo. E cabe a0 se-
tor politico, amplo senisu <— & riisso incluo sin-
dicatos, partidos e govetno e sociedade civil

_ TERGA-FEIRA, 8 DE ABRIL DE 1997

tambérn, Parand, também, Rio Grande do Sul,:
também, Ninguém vai diminuir. Mas, coro &

idéia & e de redistribuir, de dar condigbes uni-;

versais, quando se vai ver a realidade, o sula-
tio efetivo que recebé um professor de- esoola-
primaria, no ifterior do Nordeste-¢ do Noite:
do Brasil, ndo'¢ igual a um salirio minimo, &
minimoé 112, £; muito ﬁwequentemém,ame
tade disso.

Governador Mdrio Covas Isso ¢ piso pan
40 horas, ;

hmdente‘lmoepisopa:awhom,aqm,
em Sdo Paulo. L4, & metade disso, metade da
proposta de um salario minimo, Portanto, se
multiplica' pof cinco, seis ¢ salirio dessa po-.
pulagio.

Ora, sé nds ndo ent;ehdermbs is80, se hibs
hos guxarmos sempre pelo setor que tém mais
condigbes € se nos imaginarmos que vamos
‘criar as mesmas condioes para o resto do

. Brasil, nés vamos elaborar nim erfo, porgue.

ativa ofganizada — entender essa dindmica é

- buscar as formas especificas, que, através da

dxferenciacao, permitam um aJustarnemo"

maior.

Mas, aqui — e & natural quesejaa—asfor-
gas de trabalho, s sindicatos temem que isso
seja enganador e que, ou se faz uria ‘medida

géral, ou, entiio, & alguma toisa oontm Essa -

nientalidade tem que mudar, com expenen—
¢a, comademonmwoperpanedetodm
de que, quando 163 reciisdrrios a umé medida
generalizidora e queremos queé ela seja dife-
. mncxada,e porque assim se ganha majs. E és-
8¢ “s¢” é o trabalhador. Com & experiéncia,
¢om © tempo, se chegard a essa, digamos,
maior tigueza nas relagoes politips e nas re-
Ingdes de trabatho, £ impossivel uniformizar

numpmsdotamanhodommo,queéumf

continente. £, impossivel. A nio ser em detri-
mento de alguem E, entdo, &injusto.
E necessdrio, claro, que o Estado, que o go-

. vermo seja urma forqa equﬂxbmdom e que; por;.  -tao pior asituagao que,quandoseintroduz 50 -

F M ek

simplesmente a lei nib terd vigéneia, coro
naoeposmvel noPaxspagarmenosdoqueo
saldrio minimo. E, néo obstante, a8 prefeitu-
ras de muitas cidades pagam menos que um
salario minimo. E pagam menos porque nio
téin. E éstado de necessidade. Enitao, af, a re-
lagio juridica é certa, diante da impossibilida-

de efetiva de matérializar-s a decisdo legal, -

Ora, nds temos que estar abertos a essa rea
lidade. Mencionei esse fato, mas, fautatis tu-
tantis, & 4 mesma coisa quando () 0 mesto
tipo de participacio nas empresas, universal,

'lgua]emtodooPa.ls,nOnummo umsaléno

riifnimo. Org, ém Sao Paulo, um salério ffri
‘o pode ndo set nada, ou no Rio Grande do

Sul, ou no Rio de Jareiro. Etalvezsedesqieé

seja posswel e riecessirio mais. Eim outras re-
gioes, nao € possivel.

. Vou dar um outro egemnplo: nos criafmos
Ui programa de retirada da-érianga que tra-

“balha nas situagbes chamadas de alta explo-

ragio de risco. Diga-se, de passagem, que vi
éstatisticas falaciosas, dizendo que havia 3

milhdes de criancas brasileiras em trabatho
escravo. Iss0 é muito-botn para manchete de
jornal 14 fora; mas nio é verdadeiro. Na verds:

de, quando se foi fazer ésse programa das¢ar-

voarias de Mato Grosso, em que nds imaging-

' vamos que houvessé 2 fnil criangas, havia 400.

E, na colheita da cand, ha cercade 11 niil. Nés

" Gomie¢amos o programa éom mil e poucas —

jadigo porquie com indl e policas & 6 gue aton:
teceu, estamos, agora, comegando no sisal. Ou
seja; (..) trabalhaveis. DA para enfrentat. . -

- Decidimos () melo saltio-minimo.-Sa-

* bem.os sentiores o qiie acontece e slgumas

dessas regioes? (..) tima neVolugao 1o ineéréa-
do de trabalho, porgiie & ‘muito”. E ndo vio
dizer Guse acho fbito, Acho pouquissimo, Mas

asttuagao, 14, no jilgamento da situagho; lié

3 A .

"~ consequencia, busqie T Tnemmsmosm mor T redis para"uma manga“'qhe 54l doArabaiho;

" ganizar aquelas dreas do pais. que. nao tém
ainda, condigoes de dar ags sehs. txabalhado»

* 168’4 ‘mesmas posxbxhdadm que 28" éreas o
mais avanmdas Mas‘nao & possivel querer"
~-que sé tenha as mesmas possnbxhdadw por:.

qué-as situagbes locais ndo penmwm e, a,
passamios a vivernafiegin. o H ¥
E, como eu tenho:o habito de falar muito,

4s vezes, e esqueégo que tenho outras obfiga-

¢0es, sendo a de estr fiurh CONVIVIO tao agra:
dével dom os senhores, éu vou me limitar ¢
mencignar sb mais utia questio, que & hgada
a-essa que mencionel aqui.

"'A cada instante, quando-se pehsa ém uni- )

formizacao e quando 6 govero diz “Olha, néo
-da para uniformizar, porque, a0 uniformizar,

20 invés de‘ser ttna vantagem para todos, vai-
‘se congelar o que esta aqui, ou, entéo, assegu-

mrSOparaosque_]atem pnvﬂeglo a rea:;ao
"8 intensa. -

Deixemos o trabaltio de lado, por unt ins- -

" tante, ¢ tomemos a eduicagao. No Ministério
da Educagio, nés propusemos, na ‘rea da.
educagio, uma modificagdo constitucional,

Citarmios o charado. Fundo de Valonzagao do .

Professor. O govertio esta erpenhado -
moemtodasasareas,masnmemespeqal
~ ern dar 306550 universal, E, portants, numa
revolucad branca, como eu digo, no ensino
ptimario no Brasil, ensino elementaf; que
niinca foi, realmente, tomado a sétio. Sempre
se falou, mas nunca se fez. Os recuirsos do go-
verno federal iam quase todos para as univer-
sidades, A proporgio efa escandalosa Nos
mudamos isso. E, para mudar isso, manda:
fnos uma emenda constitucional, e 0 Congres:
. 80 aprovou, que vai ter vigéricia s ho ario que
vem, por razdes politicas, mas no sentido de
(ue criassemos um Fundo de Valorizagdo do
" Professor. :

Ento, a proposta foi a segwnte: que o Bra-
sil dispensasse, pelo fnenos em média para
cada aluno 300 reais, 300 délares por ano. Is-

- 50 é, grosso modo, 0 minimo considerado acei--
tavel pelas organizages, tipo Unesco, que bi-
dam com o problema. E que o salario do pro-
fessor fosse 0 mesmo, ou seja, em média, 300

reais por més. Imediatamente, houve uma gri-

taria. Por qué? Porque isso-&-um salrio, aqui,
em Sao Paulo — o govenador Thes dird —
inaceitavel. Quanto pagam a0 pmfessor aqm,
priinario?

Governador Mdrio Covas: Vana muito, 0
piso salarial é (..). :

Presidente: Bom, 0 piso salarial, em Sao
Paulo—opxso—e560 reais. A média deve
set 7007 :

Govemador Mdrio Covas: E bem maiot.

. Presidente: Bem maior. Entao, quando se

. propoe que, em média, Seja 300, existe, ime-

diatamente, um protesto. E os smdlcams, co-

mo estad orgammdos nos setom mais avan-

¢ados do pais, transformam essa proposta nu-
ma coisa ridicula. E transformam em bandei-

ras de critica: “Mas, meu Deus, s6 3007"

. Qual é a realidade? Nos Estados para os
" quais essa-proposta-foi feitd «— & dlaro que o
‘Estado de Sao Paulo continuara corn seus pa-

tamares | mals eieVados 0 !rstado de Mlnas.

lmjéaltémecomepahaiiérreagéa“ui

gim, réaciondrias 45 de achar que’fdo deve:

set: “Nio &possivel: Precisa alterar, porque ¢

_vou ter que pagar & minha empmgada fiéo-

sei-quanto™ . s38 ..

.Essa & a realidade: E nés temos que Iutar
contra;essa realidade. Mas nio adianta-pro-
por.dar um salario, em vez de meio, porue
meio ja tem esse efeito, que € positivo, mas ele
tem conseqiiéncias- (z) resultado dospais:.

"deixariam de trabalhar, basta que 4 crianca

trabalhe; que fique na escola e ficam bolsistas,
até porque 03 empregos sio pouicos. Entao, 8
muito complicado na prética cotidiana. s -

E, se quiserem saber a realidade qual &~
os senhores sabem disso e aqui eu acho que o

_presidente da Repiiblica néo deve esconder do

Pais nem de ninguém as coisas como elas sio,
€ muito dificil colocar as criangas na esmla, de
imediato. Hoje, nds temos um programa € nao

" teros as escolas. L4, na Zona da Cana, onde

eu fu, para fazer um programa para, creio que

- era 1.100 ou 1.700 criangas, das 11 mil, para

‘tomegar, no momento seguinte. £ cadé as es

. colas? O governo federal tern dinheiro para fa-

“zet aescola, E o govetno estadual tefyi dinhei:.
10 para botar o professor? Nem sempre tef.
Entao, as tmnsfonﬁagbés $40 coneretas; dis

’

ficeis, necessérias, empenhosas, mas exigeny,
a0 mesmo tempo, um olhar no horizonte, £
retomo, para finalizar, um olhar no horizonte;
que requer qué sé reconhega que ou-h 6 pro-
gresso social geral ou ndo hi nenhiima capa:
tidade do Pais ser, realmente, competitivo, em
nivel internacional. Esse olhar no horizonte ¢,
também, o pé firme na tefra, para saber que
passo ha de se dar para chegar-sé ou para que
1105 aproximemos <~ porqueé o horizonhte, por
definigo, se afasta ~—, mas para que nos
aproximemos dessé horizonte, de uma mariei:

:

ra que nio seja pseudo-progressista, retorica,

‘que sirva & demagogia, mas que ndo sitva, efe-

tivamente, a0 bemestar concreto da popula

€ao.

Esse é o-desafio. Ossenhom saoespeaahé»
tas. Estdo aqui reunidos para discutir as cori:
séqiiéncias détudo isso, da nova ordem inter-
nacional, da nova ordem de cada um dos pai-
$es, sobie-as’relagoes de emprego e de traba: -
lho. Podem ter certeza de que-as autoridades
do governo brasileiro, como tém a expectativa
de que todas as autoridades estdo abertas &'
ouvir as criticas e absorver as solugoes possi-
veis para essa questao; sabendo, como acabad--
mos de ver aqui, que tudo isso € um processs,
depende de uma luta longa, mudanga demen-
talidade, -convencimento reciproco. Nio ha

- donos da verdade. Mas tem que-haver, sim,

uma disposicio mluto firme, de todas as par
tes, para avangar.

Havendo isso, eu n2o tenho divida de que,
a despelto dos desafios, das dificuldades,:nd§
criaremos as institui¢oes capazes de fazer
com gue os efeitos positivos desse novo mo-.
mento da historia da humanidade ndo sejam

~_obscurecidos pelas suas conseqliéncias nega-

" tivas e paia que nds possamos; efetivarfiente,

dar um passo mais tranquxlo pam 0 ﬁmu-n
Muito obngada




