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O SsR. LUCIO ALCANTARA (PSDB-
CE) - Sr. Presidente, St ¢ Srs. Senadores, dirigentes de
618 das 699 escolas piiblicas estaduais do Cear4, escolhi-
dos pelo voto direto da comunidade envolvida com o en-
sino, foram diplomados no dltimo dia vinte, e preparam-
se, agora, para uma gestfo que se estendera até outubro
de 1998. O pleito para a escolha desses novos dirigentes
faz parte do projeto Todos pela Educagdo de Qualidade
para Todos, que destina 4 comunidade escolar um papel
fundamental na tomada de decisdes e no encaminhamen-
to das acGes pedagogicas.

Coma adogdo do voto direto na escotha das
novas diretorias, a Secretaria de Educacfio do Ceard da
cumprimento ao mandamento constitucional que estabe-
lece a gestdio democritica do ensino piblico e efetiva a
participagdo comunitéria, a exemplo do que ja se vem
realizando em outras unidades da Federagdo.

Convém salientar, Sr’s ¢ Srs. Senadores,
que a elei¢fio das novas dire¢des é apenas parte, embora
fundamental, das atribui¢Ges que esto reservadas a co-
munidade escolar. Seu papel nfio se restringe, como se
poderia pensar, & aprovagdo de nomes e de propostas. O
processo de participagdo na gestdo das escolas com-
preende todas as etapas de realizagfo do Projeto Pedago6-
gico, o que implica a organiza¢fio da comunidade em
grémios, congregacdes € colegiados, de forma a suprir
lacunas que se observaram em semelhantes experiéncias
anteriores. Desse processo participativo, acredita-se, sur-
girio as novas liderangas que contribuirfo para tomar
realidade o almejado salto de qualidade na Educagdo.
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Os resultados obtidos no pleito que indicou
os novos dirigentes foram amplamente satisfatérios. E
significativo que, num universo de 699 escolas publicas
estaduais, 618 tenham escolhido, com lisura e responsa-
bilidade, sua novas diretorias.

Por ter sido essa a primeira etapa da gesto
participativa nas escolas piblicas do Estado, a resposta
da comunidade foi altamente expressiva, especialmente
se levarmos em conta que o processo de gestfio democré-
tica nfio se limita a escolher uma dentre as chapas con-
correntes. A Secretaria da Educacgfio, objetivando dar
mais consisténcia ao modelo proposto, fez uma triagem
prévia dos concorrentes, de forma a habilitar somente as
chapas que atendessem aos requisitos estabelecidos.
Além disso, promoveu assembléias, com a presenga de
observadores, em 519 escolas, reunindo mais de setenta
mil participantes, entre professores, funcionérios, alunos,
pais e outros interessados.

Os nimeros do pleito sfio ainda mais ex-
pressivos, registrando os votos de nada menos que 35
mil 946 professores e servidores das escolas e 834 mil
442 alunos e pais. Esses nimeros, por si, demonstram a
dimensfo do evento ¢ o insofismavel pela administragiio
participativa — um dos postulados das democracias modemas.

As assembléias, acompanhadas por repre-
sentantes da Comiss3o Escolar, das Delegacias Regio-
nais, das Secretarias Municipais e da prépria Secretaria
da Educacfo, permitiram nfo apenas conhecer as pro-
postas das chapas concorrentes como, também, aprofun-
dar o conhecimento em tomo do que pensam as partes
envolvidas, além de listar as prioridades de cada comuni-
dade nos projetos educacionais.

Pode-se observar, por exemplo, que a me-
lhoria da qualidade do ensino foi o tema mais freqiiente
nos planos de trabalho apresentados, seguida de: valori-
zaglo do professor, efetiva participacdio comunitaria,
evasdo e repeténcia, gestdo democratica, maior participa-
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¢do do corpo discente e construcio do Projeto Pedagégi-
co. Em menor escala, também foram assinalados assun-
tos como: avaliacio do ensino, oficina de artes, reforco
escolar, cursos profissionalizantes e educagdo fisica,
além de temas relativos s préprias unidades de ensino,
como seguranga, tratamento de 4gua e outros.

St. Presidente, Sr’s e Srs. Senadores, as pri-
meiras experiéncias de gestdo participativa nas escolas
piblicas ocorreram ap6s o restabelecimento do voto dire-
to, quando os govermadores entdo eleitos procuraram
atender ao que deixava de ser um anseio para tornar-se
uma pressio da comunidade estudantil e do corpo docen-
te. A postura em relago a politica do ensino, entdo, pas-
sou a ser mais descentralizada e democratica, embora
nem sempre se pudesse comprovar ser mais eficiente.

Ainda hoje, alguns resultados da gestio par-
ticipativa s3o questionados, mas isso, sabemos todos, faz
parte do jogo democritico — € democracia € algo que se
conquista a duras penas, e que nem sempre surte efeitos
imediatos. No caso especifico da Educagfo, a avaliagio €
ainda mais dificil, dadas a pluralidade de situagGes, a he-
terogeneidade dos agentes envolvidos e outras especifici-
dades do setor.

A experiéncia que se acumulou nesse perio-
do possibilita hoje, se nfio segura, pelo menos razodvel
indicagdo dos acertos e dos desacertos que se verificaram
na implementagfio da gestdo demrocritica. Assim € que,
no modelo ora em implantagio na rede piblica estadual
do Cear4, a participagfio da comunidade escolar ndo se li-
mita 3 indicacio dos dirigentes, mas orienta a constru¢fo €
0 acompanhamento de todas as etapas do Projeto Pedag6gi-
€0, para que se possam obter resultados mais efetivos.

O que nfo se pode negar, em si conscién-
cia, é que o diretor de uma escola tem papel fundamental
no adequado aproveitamento dos recursos humancs, na
motivagio de professores e alunos, no gerenciamento
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eficaz da unidade de ensino e, enfim, na criagio de um
ambiente propicio & aprendizagem.

A democratizacio das relacGes na rede pi-
blica de ensino insere-se¢ no contexto da prépria demo-
cratizacdo do Estado. Com todas as dificuldades que pos-
sa apresentar, trata-se, a meu ver, de um processo irre-
versivel, que tende a aperfeigoar-se & medida que adqui-
rir "maioridade” e desvincular-se dos padrdes obsoletos,
autoritirios e centralizadores do modelo que vigeu entre
nés por tanto tempo. Quando esses grilhdes forem de
todo rompidos, nfo tenho ddvidas, a gestdo participativa
mostrard a que veio, contribuindo decisivamente para
que 0 nosso sistema de ensino dé€ o seu salto de qualida-
de, torme-se mais efetivo e responda mais adequadamen-
te & demanda da coletividade.

Com a escolha, pelo voto direto, dos diri-
gentes das escolas para o tri€nio 1995/1998, a rede piibli-
ca estadual do Ceard d4 um importante passo para im-
plantar uma nova realidade no ensino. Compartilhando
do entusiasmo responsével e da convicg8o fundamentada
que garantem o aprimoramento do ensino na rede pibli-
ca, quero parabenizar 0 povo cearense por mais esta con-
quista, que definitivamente estabelecerd a escola como o
grande centro de planejamento e de tomada das decisGes
mais importantes do processo de aprendizagem.

Muito obrigado!






“O que_ﬂ
_ consciéncia, é qQUE
- escola tem pape A
adequado aproveitamen
humanos, na motivacao de pre
alunos, no gerenc:amento ;
unidade de ensino e, enfim, na criagao L
um ambiente proprc:o a aprendizagem. i@ .
. democratizacdo das relagées na rt t
" public: sino insere-se no contexto
da prépna democratizacdo do Estado.
Com todas as dificuldades que possa
apresentar, trata-se, a meu ver, de um
processo irreversivel, que tende a
aperfeicoar-se a medida que adquirir
‘maioridade’ a desvincular-se dos padroes
obsoletos, autoritdrios e centralizadores.--
do modelo que wgeu entre nds par tanto
tempo.”
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