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RESUMO

Esta monografia tem por objetivo avaliar a eficacia do modelo de planejamento e
orcamento no Brasil, especificamente quanto a integracdo entre o Plano Plurianual (PPA)
2004-2007, as Leis de Diretrizes e as Leis Orcamentéarias do periodo. Para isso, foram
observadas as variacfes nos comportamentos das previsdes das metas fisicas, principalmente,
e, em complemento, dos recursos financeiros, bem como dos custos unitérios de cada produto,
estabelecidos para as agdes diretamente vinculadas as metas prioritarias definidas na
Mensagem Presidencial do PPA. A anélise dos dados demonstrou a baixa correlacédo entre o
planejamento inicial estabelecido no Plano e a sua manutencdo, tanto nos orcamentos anuais,
quanto nas prioridades definidas nas leis de diretrizes, evidenciando ndo apenas a ineficacia
na definicdo das metas fisicas, como também a pouca efetividade do planejamento
governamental. Esses resultados revelaram a necessidade de aperfeicoamento do processo
inicial de elaboracdo do PPA, para que este possa se manter factivel, sendo prescindivel a
realizacdo de excessivas alteracfes durante a vigéncia do Plano. Espera-se contribuir para as
discussdes sobre a eficacia do planejamento de médio prazo e sua influéncia no orgcamento,
por meio da demonstracdo do comportamento recente de uma pequena parcela de programas.
Considerando, todavia, referir-se a programas e acdes diretamente vinculados as metas
prioritarias estabelecidas pelo governo, para os quais se supde um tratamento diferenciado, as

inferéncias ganham um alcance significativo.

Palavras-chave: Planejamento governamental, Orcamento publico, Metas fisicas e financeiras.
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1 INTRODUCAO

O planejamento governamental, como instrumento de coordenacdo, define o que,
como, quando, quem e para quem fazer; a que custo e com qual objetivo. Por essas razbes é
necessario tanto para 0 monitoramento, como para a avaliacdo do desempenho e dos
resultados esperados.

Ocorre que ndo basta a simples acdo de planejar, alguns requisitos devem estar
presentes para assegurar a boa governanga com vistas a alcangar os objetivos desejados. Para
Peters (2003), é indispensavel que haja: a) articulagdo de um conjunto comum de prioridades,
acordado pela sociedade, por meio dos legitimos representantes; b) coeréncia entre as metas, a
ser perseguida pelos niveis superiores de governo, 0s quais devem produzir uma visdo ampla
das prioridades e ponderar os interesses; c) capacidade de articular os meios para atingir as
metas estabelecidas; e d) realizacdo de feedback e presenca dos elementos da accountability,
com vistas ao aperfeicoamento do processo e a possibilidade de responsabilizacdo dos
agentes.

O alcance dos mencionados requisitos propiciara a eficacia do processo de
planejamento das escolhas publicas, por meio da definicdo das metas fisicas constantes dos
orcamentos, as quais representam a quantificacdo dos bens e servigos que se pretende
executar para dar cumprimento as prioridades acordadas pelos representantes eleitos.

A partir das inovagdes introduzidas na Constituicdo Federal de 1988, ao estabelecer o
atual modelo integrado de planejamento e orcamento, materializado no Plano Plurianual —
(PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA),
buscou-se assegurar 0s instrumentos necessarios a accountability dos gastos publicos. Essa
integracdo ocorre com os planos de médio prazo orientando a elaboracdo do orcamento anual,
por meio das prioridades estabelecidas nas leis de diretrizes.

Assim, 0 objeto da presente pesquisa fundamenta-se no modelo de planejamento e
orcamento no Brasil, especificamente nas relagdes entre o PPA 2004-2007, as LDOs e as
LOAs do periodo, buscando-se examinar a eficacia do processo de integracdo desses
instrumentos a partir da comparacdo das metas fisicas e financeiras das acdes diretamente
vinculadas as metas prioritarias definidas na Mensagem Presidencial do PPA.

Para o desenvolvimento do trabalho, selecionou-se 52 programas, compostos de
1430 ac0es, as quais subsidiaram a elaboracdo de estudo comparativo entre as metas fixadas

nos trés instrumentos.
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A escolha do tema se justifica pelo interesse em observar como se realiza, na prética,
a integracdo entre os trés instrumentos, que é o que garantira a eficicia do planejamento e,
posteriormente, da execucdo das prioridades governamentais. Optou-se por destacar o
comportamento das metas fisicas, para possibilitar a visualizagdo de “o que” o governo
pretende realizar e ndo, apenas, “quanto” se quer gastar.

Com o objetivo de avaliar a eficAcia do modelo de planejamento e orgamento,
utilizou-se como critério a analise do comportamento das previsdes das metas fisicas,
principalmente, e, em complemento, dos recursos financeiros definidos nas leis, bem como
dos custos unitarios de cada produto.

A intencdo é responder a seguinte questdo: em que medida had compatibilidade e
aderéncia entre as metas fisicas estabelecidas nas LOAs, LDOs e no PPA relativas as
prioridades definidas pelo governo para o periodo 2004-2007? Considera-se que 0 modelo de
planejamento sera eficaz na medida em que as metas fisicas fixadas nas leis orcamentérias
guardarem conformidade com as previstas, anteriormente, no plano plurianual e nas leis de
diretrizes, que deveriam ser orientadores dos gastos publicos.

Como hipoOtese da pesquisa, contudo, espera-se encontrar baixo grau de
compatibilidade e aderéncia entre as respectivas metas.

A metodologia utilizada no desenvolvimento do estudo foi a pesquisa bibliogréfica e
documental, com énfase nas normas especificas de orcamento do periodo 2004-2007, como
também levantamento de dados secundarios constantes da base do sistema SIGA Brasil,
relativos as metas fisicas e financeiras constantes dos orcamentos (PPA, LOA e LDO 2004-
2007).

O trabalho é composto de cinco capitulos. O capitulo inicial apresenta as tentativas e
as dificuldades de se desenvolver uma teoria do orgcamento. Os esforcos se voltam na direcao
da teoria econdmica, contudo, o maior obstaculo refere-se as influéncias sofridas pelo
orcamento de fatores ndo econémicos e carentes de racionalidade, tais como: politica, atuacdo
de grupos de interesses e disputa por poder.

Em seguida, no capitulo Planejamento e Orcamento, discorre-se sobre a relacdo entre
esses conceitos e, simultaneamente, sobre a existéncia de conflitos entre eles. Isso porque
planejar pressupde ser racional, previsivel, continuo e exequivel, caracteristicas, muitas vezes,
inexistentes no processo politico das escolhas publicas.

O capitulo quatro versa sobre o orcamento no Brasil, onde se busca recuperar o seu
historico nas Constituicbes Brasileiras, 0 modelo atual, suas caracteristicas e referencial

conceitual, além das criticas ao modelo.
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O PPA 2004-2007 € o capitulo imediato, no qual se descreve, com base na
Mensagem Presidencial que encaminhou o PPA, as peculiaridades e inovagdes do
denominado “Plano Brasil de Todos”. Nele sdo expostos: estratégia de desenvolvimento,
megaobjetivos, dimensdes e desafios, que formam a estrutura do Plano. Além disso, é
destacada a selecdo de metas prioritarias definidas pelo governo para o periodo, as quais
fundamentaram a escolha dos programas a serem analisados.

Passa-se, entdo, ao capitulo referente a Metodologia, em que sdo apresentadas as
etapas percorridas para a elaboracdo da amostra da pesquisa, culminando com a base de dados
composta de 52 programas e 727 acgdes. Destas, estdo relacionados os respectivos produtos,
tipo da acdo, metas fisicas e recursos financeiros previstos nos planos plurianuais inicial e
final (atualizado pelas revisdes anuais), nas leis de diretrizes e nas leis orcamentarias de cada
um dos exercicios compreendidos no periodo entre 2004 e 2007. Ademais, foram inseridos 0s
custos unitarios dos produtos, calculados a partir dos valores das metas fisicas e financeiras de
cada acéo.

Finalizando, com o capitulo Analise dos Dados, sdo demonstrados os resultados da
pesquisa, em duas fases. A primeira contém um exame das caracteristicas do universo
pesquisado. A segunda compreende uma andlise detalhada, na qual os resultados s&o
apresentados por programas, de acordo com os setores de atuacdo do governo, estabelecidos
para as metas prioritarias.

Espera-se com as conclusdes deste trabalho contribuir para o aperfeicoamento do
modelo de planejamento orcamentario instituido pela Constituicdo Federal de 1988, por meio
da demonstracdo do comportamento recente de uma pequena parcela das metas fisicas
definidas para o alcance dos objetivos dos programas governamentais. Considerando, todavia,
a relacdo direta com as metas prioritarias definidas pelo governo, acredita-se que, embora ndo
se trate de uma amostra estatistica, possa indicar uma tendéncia no comportamento dos

demais programas.
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2 A TEORIA ORCAMENTARIA

Até 0 momento, todas as tentativas de se descrever uma teoria orcamentaria, que seja
consolidada e reconhecida por todos os estudiosos do orcamento, foram frustradas. Os
principais estudos, datados das décadas de 40 a 60, demonstram as dificuldades enfrentadas
pelo tema “or¢camento”, quando se trata da definicdo de uma teoria.

Key Janior (2006), na obra “A auséncia de uma teoria orcamentaria® de 1940,
demonstrara sua preocupacdo com a atencdo dispensada pelos estudiosos do orcamento a
organizacao, aos procedimentos e a forma do processo de elaboracdo orcamentéria, em
detrimento do que seria o0 problema essencial (no lado do gasto): “em que se deve basear a
decisédo de se alocarem x dolares para a atividade a em vez de ser para a atividade b?”.

Segundo esse autor, 0 pensamento tedrico econémico deve ser levado em
consideracdo na tomada de deciséo relativa ao gasto publico, tendo em vista que, do mesmo
modo que a economia, 0 orgcamento representa uma escolha sobre a alocagdo de meios
escassos para se atingir o maximo retorno em termos de utilidade social. No entanto, a melhor
utilizacdo de recursos publicos torna-se uma questdo de preferéncia de valores entre fins que
ndo possuem um denominador comum, transformando a questdo num problema de filosofia
politica, ndo de ciéncia ou de logica (KEY JUNIOR, 2006).

Complementando a idéia lancada por Key Junior, e com o proposito de estimular
considerac@es adicionais sobre os aspectos econémicos do orgcamento, Lewis (2006) publicou
em 1952 “Em direcdo a uma teoria orcamentaria®?, contendo a analise de trés proposicées
derivadas da teoria econémica, apropriadas para a construcdo de uma teoria econémica do
orcamento: valor relativo, analise incremental e eficacia relativa.

A primeira proposicao define que as escolhas or¢camentarias devem ser tomadas com
base no valor relativo, desprezando-se os valores absolutos. O objetivo basico da andlise
orcamentaria € a comparacdo do valor relativo a ser obtido com o uso alternativo dos
recursos. Para justificar a utilizagdo dos recursos da forma mais proveitosa, o retorno de um
gasto para qualquer atividade tem de ser mais desejado e mais necessario do que qualquer
outro uso das dotagoes.

A analise incremental, apesar de ndo fornecer as respostas precisas para as escolhas

orcamentarias, destaca 0s pontos principais. A proposi¢do consiste em dividir 0S recursos

! Tradugfio de “The lack of a budgetary theory”, publicada por Giacomoni e Pagnussat (2006).
2 Tradugio de “Toward a theory of budgeting”, publicada por Giacomoni e Pagnussat (2006).
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disponiveis em incrementos e considerar qual das alternativas de utilizacdo de cada
incremento traria 0 maior retorno. Assim, para a tomada de decisédo de quanto deve ser gasto
em cada atividade, deve-se observar a teoria da utilidade marginal: “o maximo de retorno s
pode ser obtido se os gastos forem distribuidos entre os diferentes propdsitos, de tal forma que
o ultimo centavo gasto para cada finalidade produza o mesmo retorno real” (LEWIS, 2006).

De acordo com o principio da eficacia relativa, o valor relativo de coisas diferentes
somente pode ser comparado caso tenham um denominador comum. E, portanto, um método
fundamental de andlise orcamentaria. A avaliacdo de propositos comuns € outra maneira de
dizer que meios alternativos podem ser avaliados em relacdo ao fim para que foram
desenhados e devem alcangar.

Segundo Lewis (2006), esses seriam 0s elementos basicos de uma teoria econémica
orcamentaria. O objetivo econémico do orcamento € atingir o melhor uso dos recursos, e 0s
beneficios derivados de qualquer gasto tém de valer por seus custos, considerando as
alternativas renunciadas. Como primeiro passo na aplicacdo desse teste, esse autor sugere
utilizar a analise incremental nas margens como meio de concentrar a atencdo nas areas em
que a comparacao de valores € necessaria e significativa.

Na prética, a aplicacdo das proposicGes para a analise orcamentaria nao é fécil, pois,
normalmente, ndo se tém numeros precisos disponiveis, haja vista que é grande a dificuldade
de se obter nimeros exatos relativos a previsdes de necessidades (as quais sofrem alteracdes
ao longo do tempo) e a condi¢bes futuras (as decisdes orcamentarias devem ser baseadas nas
necessidades do presente, mas também nas previsdes das necessidades do futuro) (LEWIS,
2006).

Além disso, o0 processo orcamentario € complexo, pois envolve a disputa por
recursos, a existéncia de interesses conflitantes, a participacdo de diversos atores na definicéo
da escolha da alocacgdo dos recursos, bem como a ocorréncia de desdobramentos relacionados
a politica econdémica, fiscal, monetéria.

Para alguns economistas, como Ludwig Von Mises, ndo existe método de calculo
econbmico que possa ser aplicado ao governo, pois ndo € possivel calcular a utilidade relativa
de atividades governamentais, ja que essas atividades ndo possuem preco no mercado
(MISES, 1944, p. 47 apud LEWIS, 2006). Lewis, no entanto, discorda em parte dessa
afirmacéo. Para ele, apenas o critério é diferenciado: enquanto nos negocios privados, 0 preco
de mercado é o critério adotado para o calculo econémico, no setor publico, a alocagdo dos
recursos indica, em termos quantitativos, o quanto os representantes do povo estdo dispostos a

pagar por bens e servigos prestados pelo governo.
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Considerando essas dificuldades, Key Junior (2006) afirmara que a doutrina da
utilidade marginal tem um toque de irrealidade quando aplicada aos gastos publicos. E Lewis
(2006) complementa que, na vida real, as decisdes orcamentarias sao influenciadas, em maior
ou menor grau, por fatores ndo econdmicos e irracionais, como orgulho, preconceito,
provincianismo e politica.

Nesse mesmo sentido, Wildavsky (1961, p. 190) critica as abordagens normativas
tradicionais, que buscavam uma teoria compreensiva do orcamento, e propde que a
orcamentacdo deve ser vista a partir de um novo foco — a politica. Para ele, o "estudo da
orcamentacdo™ é apenas outra expressao para o “estudo da politica".

Em relacdo ao artigo de Key Junior, sobre a auséncia de uma teoria orcamentaria,
Wildavsky (1961, p. 183) defende que os progressos nao foram obtidos em decorréncia de a
tarefa, da forma como foi proposta (“em que base deve ser decido alocar x ddlares na
atividade A em vez de alocé-los na atividade B”), ser impossivel de ser cumprida, indicando
falha na abordagem, por ndo considerar a existéncia do poder politico.

Segundo Wildavsky (1961, p. 184), se uma teoria normativa da orcamentacdo é mais
do que um exercicio académico, ela deveria efetivamente orientar a tomada de decisfes
governamentais. E uma teoria que contenha critérios para determinar o que deveria estar no
orcamento, ndo é nada menos do que uma teoria afirmando o que governo deveria fazer. Para
ele, isso é utopia, pois a realizacdo e a aceitacdo de uma teoria normativa orcamentaria
significariam o fim do conflito sobre o papel do governo na sociedade.

Nesse sentido, o desenvolvimento de uma teoria orcamentaria fundada na teoria
econdmica favoreceria o processo de planejamento do orcamento. As escolhas orcamentarias
seriam facilitadas, haja vista serem definidas com a realizagdo de calculos matematicos.
Ocorre que as dificuldades de se planejar estdo exatamente nas incertezas e imprecisdes
presentes no processo orgamentario.

Assim, observa-se que a formulacdo de uma Teoria do Orcamento ainda esta em
construcdo. Poucos sdo os estudos que tratam do assunto; todos, entretanto, demonstram 0s
obstaculos encontrados para se obter um modelo tedrico de planejamento para o sistema
orcamentario. As escolhas orcamentarias possuem caracteristicas distintas e quase
antagonicas, dificeis de serem conciliadas: a racionalidade, presente na teoria econdmica; e a

impulsividade, encontrada na politica.
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3 PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Quando se fala em or¢amento, a discussdo sobre razdo e politica ultrapassa os limites
da teoria orcamentaria. Ha entre os conceitos de planejamento e orcamento, embora estejam
essencialmente relacionados, influéncias divergentes provocadas por essas caracteristicas.

Segundo Matias-Pereira (2006, p. 230), o processo de planejamento compreende as
funcdes de:

a) planejamento — processo dinamico de racionalizacdo coordenada das opgoes, com
vistas a permitir a tomada de decisédo mais adequada e racional;

b) execucdo — consiste em fazer com que as tarefas sejam realizadas de acordo com o
plano;

c) controle — é a comparacao entre o previsto e o realizado, verificando-se 0s desvios
e tomando-se as providéncias corretivas;

d) avaliacdo — forma de controle dos resultados.

As mencionadas funcGes sdo semelhantes as fases do processo orgamentario:
elaboracdo da proposta, discussao e aprovacao, execucao orcamentaria e financeira e controle.

No entanto, em contraposicdo as idéias apresentadas no capitulo anterior no que se
refere ao aspecto politico do processo de escolha na alocagdo dos recursos, para Osborne e
Gaebler (1994 apud MATIAS-PEREIRA, 2006, p. 227), o planejamento estratégico “‘se

caracteriza como antitese da politica, pois 0 mesmo presume racionalidade, o que raramente existe no governo.

A politica exige resultados rapidos, ao lugar de raciocinar e agir pensando no longo prazo, pois sdo esses
resultados que garantem a permanéncia nos cargos.” Do ponto de vista 16gico, os principios do
planejamento sdo: racionalidade, previsibilidade, continuidade e exequibilidade (MATIAS-
PEREIRA, 2006, p. 234).

Na realidade, o planejamento pode ser reconhecido como instrumento, quando é
entendido como atividade orientada para a obtencdo de um resultado racional, considerando a
existéncia de uma situacdo de escassez de recursos; ou como um processo de deciséo, no caso
de a atividade de planejar passar a ser aceita como a pratica de decidir antecipadamente.
Utilizando-se esses conceitos, 0 orcamento apresenta-se como um instrumento do
planejamento, enquanto o plano, programa ou projeto representam o documento resultante do
processo de planejamento (MATIAS-PEREIRA, 2006, p. 228, 230).
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Allen Schick (1966 apud CORE, 2006, p. 237-238) menciona que qualquer sistema
orcamentario compreende as func¢Bes de planejamento, geréncia e controle. A diferenca esta
no balanceamento entre essas trés orientacdes.

No orcamento tradicional, o predominio é da funcdo de controle. A maior
preocupacdo € com 0 cumprimento de tetos e com o estabelecimento de limites para as
unidades orcamentérias. As despesas sao classificadas por objeto de gastos.

No orcamento de desempenho, ocorre predominancia da orientacdo gerencial. As
informacdes passam a ser estruturadas segundo funcdes, projetos e atividades, possibilitando a
avaliacdo de desempenho, e as categorias orcamentarias sdo classificadas em termos
funcionais.

Ja no orcamento-programa, prevalece a funcdo de planejamento. A caracteristica
dominante é a racionalizacdo do processo de fixacdo de politicas, mediante 0 manuseio de
dados sobre custos e beneficios das formas alternativas de se atingir os objetivos propostos e a
mensuracao dos produtos para propiciar eficacia no atingimento desses objetivos.

Verifica-se, assim, que o planejamento é um processo continuo que fundamenta,
antecede e acompanha a elaboracdo orcamentaria, com o objetivo de dar transparéncia e
consisténcia a propria acdo, fixando metas e prazos para orientacdo e prevendo 0s meios
necessarios para alcanca-las (MATIAS-PEREIRA, 2006, p. 234).

No planejamento governamental, 0 processo inicia-se com a andlise da realidade e a
definicdo de um modelo que se quer alcancar, expresso, em termos quantitativos, pelas metas.
Para a alocacdo dos recursos necessarios a implementacdo do plano, utiliza-se o orcamento
como instrumento.

A Constituicdo Federal — CF de 1988 conferiu um carater de destaque a funcéo de
planejamento no sistema orcamentario brasileiro, estabelecendo a necessidade de integracédo e
compatibilizacdo entre os instrumentos de planejamento — plano plurianual, lei de diretrizes
orcamentarias e lei orcamentaria anual. Além disso, o planejamento governamental, afora ser
um instrumento de acdo publica, passou a ser uma imposic¢éo constitucional, uma funcéo de
governo de cunho permanente, de acordo com Matias-Pereira (2006, p. 233), tendo em vista
que a CF/88, em varios dispositivos, estabelece a obrigatoriedade de formulacdo de planos,
para o alcance dos objetivos previamente definidos, com o fim de se atingir o progresso
econdmico e social.

Wildavsky (1974, p. 13 apud GIACOMONI, 2005, p. 198), todavia, critica 0 método
que integra orgamento ao planejamento, segundo ele “o principal fator determinante do

tamanho e do conteudo do or¢amento deste ano € o orgamento do ano passado”, sendo a
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elaboracdo orcamentéria considerada essencialmente incremental. O incrementalismo
impossibilitaria a integragdo entre planejamento (criador de programas, por natureza) e
processo or¢amentario (priorizador dos programas existentes).

A critica de Wildavsky procede, pois o orcamento esta se tornando cada vez menos
flexivel e mais restritivo. A rigidez orcamentaria, representada pelos compromissos
assumidos no passado, restringe as opg¢des disponiveis ao governo. Entretanto, ela ndo pode
ser considerada justificativa para a inércia em relacdo ao planejamento. Talvez, o
incrementalismo seja uma consequéncia da excessiva criacdo de despesas continuadas e da
crescente vinculagdo de receitas, para as quais a critica devesse ser direcionada, em vez de

dirigi-las ao método planejamento-orgamento.
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4 O ORCAMENTO NO BRASIL

4.1 Um Breve Historico do Orcamento nas Constituicdes Brasileiras

A primeira Constituicdo brasileira, em 1824, ja trazia dispositivo relacionado a
matéria orcamentaria, o qual demonstrava a caracteristica de instrumento de controle que o
orcamento representava. O art. 172 estabelecia que o ministro de estado da Fazenda, havendo
recebido dos outros ministros 0s orcamentos relativos as despesas das suas reparticoes,
apresentaria a Camara dos Deputados, anualmente, o balanco geral da receita e despesa do
tesouro nacional do ano antecedente e o0 orcamento geral de todas as despesas publicas do ano
futuro, e da importancia de todas as contribuicfes e rendas publicas. A elaboracéo da proposta
orcamentaria era competéncia do Executivo; a sua aprovagdo, da Assembléia Geral (Camara
dos Deputados e Senado) e a fiscalizacdo da execucdo, da Camara dos Deputados,
configurando, segundo Viana (1950 apud GIACOMONI, 2005, p. 55), um orgamento do “tipo
misto”.

A Constituicdo de 1891 alterou essas competéncias, atribuindo ao Congresso
Nacional a fungéo privativa de elaboragdo do orgamento, bem como a tomada de contas do
Executivo, transformando o or¢amento no “tipo legislativo”, de acordo com a mencionada
classificacao.

A disciplina orcamentaria somente foi ampliada a partir das Constituicdes de 1934 e
1937, as quais conferiram destaque ao orgcamento e a elaboracdo orcamentaria. A matéria
seguiu ganhando relevancia nas Constitui¢es seguintes. Em 1946, o orcamento voltou a ser
do “tipo misto” e alguns principios or¢amentdrios foram consagrados: unidade,
universalidade, exclusividade e especializacdo. Em 1967, novas regras e principios foram
incorporados aos processos de elaboracdo e fiscalizagdo orcamentérias, destacando-se a
retirada de prerrogativas do Legislativo quanto a iniciativa de leis ou emendas que criassem
ou aumentassem despesas, inclusive emendas ao projeto de lei do orgamento (GIACOMONI,
2005, p.54-55).

A Constituicdo Federal — CF de 1988 continuou o processo de aperfeicoamento da
matéria orcamentaria, trazendo novos conceitos e preceitos. Entre as principais novidades,
Giacomoni (2005, p. 56, 200) destaca a devolugdo ao Poder Legislativo da prerrogativa de

propor emendas ao projeto de lei do orgamento; a definicdo detalhada da composicéo da lei
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orcamentaria anual, com vistas a efetiva observancia do principio da universalidade; e a
criacdo do plano plurianual e da lei de diretrizes orcamentérias.

A importancia do planejamento na CF/88 pode ser percebida pela leitura do relatorio
que acompanhou o anteprojeto da Subcomissdo de Orcamento e Fiscalizacdo Financeira,

durante a Assembléia Nacional Constituinte, o qual registrou:

O que se pretende, agora, é acoplar o orgamento ao planejamento de longo, médio e
curto prazos, permitindo, em principio, que a distribuicdo dos recursos obedega a
pardmetros realistas e inteiramente compatibilizados com as necessidades nacionais, a
partir das prioridades regionais aferidas em todos os niveis de governo. (BRASIL,
1987).

4.2 A Constituicdo de 1988 e o Orcamento

A CF de 1988 (BRASIL, 2008a)inovou ao estabelecer o atual sistema integrado de
planejamento e orgamento, materializado em trés instrumentos: plano plurianual (PPA), lei
de diretrizes orcamentarias (LDO) e lei orcamentaria anual (LOA).

O PPA foi instituido para ser o elemento central desse sistema, orientando a LOA,
por meio da LDO (PARES; VALLE, 2006, p. 231).

O plano plurianual, conforme prescreve o art. 165, § 1°, da CF de 1988 (BRASIL,
2008a) estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracéo
publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duracdo continuada. Segundo o Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitorias — ADCT (BRASIL, 2008a) no art. 35, § 1°, seu projeto, para vigéncia até o final
do primeiro exercicio financeiro do mandato presidencial subseqiente, sera encaminhado até
guatro meses antes do encerramento do primeiro exercicio financeiro (31/08) e devolvido para
sancdo até o encerramento da sesséo legislativa (22/12).

A Constituicdo possui diversos dispositivos que colocam o PPA em posicdo de
supremacia em relagdo aos demais instrumentos, corroborando a importancia atribuida ao
planejamento pelo Constituinte:

a) planos e programas nacionais, regionais e setoriais serdo elaborados em
consonancia com o PPA (art. 165, § 49);

b) os orcamentos fiscal e de investimento, compatibilizados com o PPA, terdo entre
suas funcBes a de reduzir desigualdades inter-regionais, segundo critério populacional (art.
165, § 79);
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c) as emendas ao projeto de lei do orcamento anual ou aos projetos que o
modifiquem somente podem ser aprovadas caso sejam compativeis com o PPA e com a LDO
(art.166, 8 3°, 1);

d) as emendas ao projeto de lei de diretrizes orcamentarias ndo poderdo ser
aprovadas quando incompativeis com o PPA (art. 166, § 49);

e) nenhum investimento cuja execucao ultrapasse um exercicio financeiro podera ser
iniciado sem prévia inclusdo no PPA (art. 167, § 1°).

A LDO, criada para possibilitar a articulacdo entre PPA e LOA, deverd, entre outras
funcOes estabelecidas pela CF de 1988 (BRASIL, 2008a, art. 165, § 2°), destacar as metas e
prioridades da administracdo publica federal, incluindo as despesas de capital para o exercicio
financeiro subsequente, e orientar a elaboracdo da lei orcamentaria anual. De acordo com o
art. 35, § 2° 11, do ADCT, seu projeto sera encaminhado até oito meses e meio antes do
encerramento do exercicio financeiro (15/04) e devolvido para sancdo até o encerramento do
primeiro periodo da sessao legislativa (17/07).

Para Pares e Valle (2006, p. 232), o legislador pretendeu dividir a discussdo
orcamentaria em dois momentos: o primeiro, durante a aprovacdo da LDO, teria natureza
estratégica, centrado na definigdo de diretrizes e prioridades para o exercicio subseqiente; e 0
segundo, na elaboracdo da LOA, de natureza operacional, focado na alocagdo dos recursos.

Por fim, com vistas a completar o sistema de planejamento e orgamento, a
Constituicdo (BRASIL, 2008a) estabelece, no art. 165, § 5° que a LOA compreendera: o
orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgdos e entidades da
administracdo direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas e mantidas pelo poder publico;
0 orgamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com direito a voto; e o orcamento da seguridade social, abrangendo
todas as entidades e 6rgdos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os
fundos e fundag@es instituidos e mantidos pelo poder publico. O encaminhamento do seu
projeto devera ocorrer até quatro meses antes do encerramento do exercicio financeiro (31/08)
e devolvido para sancdo até o encerramento da sesséo legislativa (22/12), consoante dispde o
art. 35, § 2°, do ADCT (BRASIL, 2008a).

Os projetos de lei do PPA, da LDO e da LOA sdo encaminhados ao Congresso
Nacional pelo Presidente da Republica, para apreciagdo nas duas Casas, na forma do
regimento comum (BRASIL, 20084, art.166, caput e 8 6°).

Ainda com vistas a obter a integracdo do sistema de planejamento, a Constituicdo se

preocupou com as funcdes de controle e avaliacdo, estabelecendo, em seu art. 74, que 0s
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Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada, sistema de controle
interno com a finalidade de avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual e a
execucdo dos programas de governo e dos orcamentos da Unido (CORE, 2006, p. 221).
Percebe-se, assim, que a Constituicdo Federal pretendeu garantir a inter-relacdo entre
as mencionadas leis, no entanto, a efetividade do sistema de planejamento previsto depende
do grau de articulacdo entre os trés instrumentos — PPA, LDO e LOA, bem como do

cumprimento das prioridades e metas estabelecidas.

4.3 Descrigdo do Modelo Orgamentério

Apesar das novidades introduzidas pela CF de 1988 quanto ao sistema de
planejamento orcamentario, 0 modelo adotado no Brasil — orcamento-programa — ja estava em
vigor antes da nova ordem constitucional.

N&o ha consenso entre os escritores em relagdo a data de implementacdo do
orcamento-programa. Alguns argumentam que a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964 foi a
introdutora deste modelo na administracdo publica brasileira. Entretanto, Core (2006, p. 240-
241) alega que a lei concedeu uma orientagdo mais gerencial e menos de controle ao processo
orcamentario brasileiro, o que configuraria o orcamento de desempenho, com forte
preocupacdo com a eficiéncia e eficacia na realizacdo das atividades constantes do programa
de trabalho. Ainda, segundo esse autor, o modelo de estrutura preconizado pela lei
praticamente ndo foi implementado, uma vez que logo em seguida sobreveio a nova
Constituicdo que ndo recepcionou essa parte.

De qualquer forma, a idéia de planejamento, predominante no modelo de or¢camento-
programa, esta presente no processo orcamentario brasileiro desde a década de 60, com a
edicdo do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que definiu essa fungdo como um
dos principios fundamentais de orientacdo as atividades da administracéo federal.

As mencionadas normas foram recepcionadas pela nova ordem constitucional e sdo
consideradas, ainda hoje, ndo obstante tenham sido realizadas vérias alteracdes ao longo
desses anos, a principal diretriz para elaboracdo do orcamento anual (Lei n° 4.320/64) e o
principal documento da reforma administrativa (Decreto-Lei n° 200/67). Ressalta-se que ainda
nédo foi elaborada a lei complementar, determinada pela Constituicdo (BRASIL, 20083, art.

165, § 9°), a qual deverad dispor sobre o exercicio financeiro, a vigéncia, 0s prazos, a
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elaboracdo e a organizacdo do plano plurianual, da lei de diretrizes orgcamentérias e da lei
orcamentaria anual.

Recentemente, a edicdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (BRASIL, 2000), contribuiu para enfatizar a
necessidade de integragdo entre PPA, LDO e LOA. Seus artigos ratificaram a
compatibilizacdo entre os trés instrumentos e ampliaram as fungbes da LDO, ganhando o
planejamento novos limites da disciplina fiscal. Matias-Pereira (2006, p. 245), todavia,
ressalta que:

O planejamento nao é o Unico elemento no qual a LRF apdia suas determinagdes.
Seu alcance é mais amplo, a medida que enfatiza o controle de recursos para as
acOes governamentais, o equilibrio entre receita e despesa, a transparéncia da
gesté(_) fiscal e a responsabilidade dos dirigentes pelo ndo-cumprimento de seus
preceitos.

Na realidade, observa-se que a ado¢do do modelo de orcamento-programa nao
significou, instantaneamente, a efetiva articulacdo entre planejamento e orcamento. Durante
varios anos, planos e orcamentos continuavam sem se comunicar e 0 governo, com a edi¢do
de normas destinadas a instituir novos procedimentos, buscava propiciar condi¢des para essa
integracéo.

A classificacdo funcional-programatica, instituida a partir de 1974, representou um
grande avanco na técnica de apresentacdo orcamentaria, pois permitiu a vinculacdo das
dotacBes orcamentarias a objetivos de governo que, por sua vez, eram viabilizados pelos
programas de governo.

Todavia, a partir do orcamento do ano 2000, diversas modificacbes foram
estabelecidas na classificacdo vigente, procurando-se privilegiar o aspecto gerencial do
orcamento, com adocdo de préaticas simplificadoras e descentralizadoras. Passou-se, entdo, a
adotar uma classificacdo funcional e uma estrutura programatica. O eixo principal dessas
modificacdes foi a interligacdo entre o planejamento (PPA) e o orcamento (LOA), por
intermédio da criacdo de programas que articulam todas as a¢fes de governo, com um gerente
responsavel por metas e resultados concretos para a sociedade. Dessa forma, o programa
passou a ser 0 Unico médulo integrador entre plano e orgamento, e 0s projetos e atividades, 0s
instrumentos de realizagcdo dos programas. Em termos de estruturagcdo, o plano termina no
programa e 0 orcamento comeca no programa, 0 que confere a esses documentos uma
integracdo desde a origem.

Segundo o Manual Técnico de Orcamento Federal (BRASIL, 2009) bem como nas

demais versbes deste Manual, a programacdo orcamentaria da despesa & estruturada
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qualitativa e quantitativamente. A programacéo qualitativa compreende, dentre outros itens,
as principais informagGes do programa: objetivo, problema a resolver, publico alvo e
indicadores. Ja a programacao quantitativa subdivide-se em fisica e financeira, sendo que a
primeira € representada pela meta fisica (“Quanto se pretende desenvolver?”) e a segunda,
pela dotacdo (“Quanto custa?”).

Tecnicamente, metas fisicas sdo as quantidades de produtos ofertados por a¢do, num
determinado periodo, agregadas segundo 0s respectivos projetos, atividades ou operacdes
especiais.

O Sistema de Planejamento e Orgamento Federal é constituido pelo 6rgéo central —
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — seus 6rgdos especificos e setoriais. As
funcBes de planejamento e orcamento estdo divididas entre duas Secretarias: a) Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI), que € a responsavel por estabelecer
diretrizes e normas para elaboracdo e implementacdo do plano plurianual e dos programas que
0 compdem; b) Secretaria de Orgcamento e Finangas (SOF), a quem compete coordenar,
consolidar e supervisionar a elaboracdo da lei de diretrizes orcamentarias e da proposta
orcamentaria da Unido, compreendendo os orcamentos fiscal e da seguridade social, em

articulacdo com a SPI.

4.4 Criticas ao Sistema Orcamentario Brasileiro

Em que pese todos os esforcos de aprimoramento do sistema de planejamento e
orcamento despendidos nas ultimas décadas no Brasil, ainda ha uma extensa relacdo de
criticas a seu respeito.

Quanto ao planejamento publico, Sanches (2004, p. 39) afirma que a prética é
caracterizada pela simples agdo formal. Para ele, os planos plurianuais sdo “documentos
prolixos, irrealistas e indteis para a conjugagéo de esforcos dos varios niveis de governo e da
acao desses com a da iniciativa privada”.

As criticas em relacdo a extensdo do PPA sdo frequentes. Considerando que
praticamente todas as despesas sdo planejadas por meio das acdes que integram os programas
do PPA, a excec¢do das despesas com servico da divida — amortizacéo e encargos, para Matias-
Pereira (2006, p. 265), torna-se inviavel qualquer tentativa de realizagdo de planejamento

estratégico.
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Allen Schick, em palestra proferida aos servidores do Ministério do Planejamento em
junho/2008, criando um panorama sobre a estrutura do plano plurianual como ferramenta de
planejamento e sua relacdo com o orcamento, no Brasil, recomendou que para 0 PPA ser um
instrumento estratégico forte, ele deve focar as prioridades de governo em vez de englobar
todos os programas governamentais.

Entre a principal causa das dificuldades relacionadas a formulacdo do PPA, esta a
auséncia da lei complementar mencionada no art. 165, § 9°, da Constituicdo Federal, sem a
qual ndo existe referencial confidvel quanto a estrutura, contetdo, nem adequada conceituacéo
do que se deva entender como “programas de duracdo continuada” e como “despesas
decorrentes das despesas de capital”, referidos no texto constitucional (SANCHES, 2004, p.
194).

Ademais, tdo importante quanto a elaboracdo do planejamento € a sua
materializagdo, o atingimento dos seus objetivos. O PPA é lei formal, dependente do
orcamento anual para que possa ter eficacia quanto a realizacdo das despesas. Segundo Pares
e Valle (2006, p. 233), “Embora o sistema de planejamento ¢ orgamento seja precursor do que
h& de mais avancado em programacao de gasto, seus propoésitos ficam distorcidos diante do

descolamento entre o orgamento planejado e o executado”.
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5 O PLANO PLURIANUAL 2004-2007

A Mensagem Presidencial que encaminhou o projeto de lei do PPA 2004-2007
(BRASIL, 2003b), denominado “Plano Brasil de Todos”, apresentou-0 COMO um NOVO
modelo de planejamento, organizado de acordo com a visdo estratégica de desenvolvimento
de longo prazo, com base no planejamento participativo, no fortalecimento do conceito de
revisao periddica do Plano e na valorizacao da gestéo.

Como estratégia de longo prazo, previu-se: inclusdo social e desconcentracdo de
renda com vigoroso crescimento do produto e do emprego; crescimento ambientalmente
sustentavel, redutor das disparidades regionais, dinamizado pelo mercado de consumo de
massa, por investimentos, e por elevacdo da produtividade; reducdo da vulnerabilidade
externa por meio da expansdo das atividades competitivas que viabilizam o crescimento
sustentado; e fortalecimento da cidadania e da democracia.

Essa estratégia de desenvolvimento norteou a formulacdo e sele¢cdo dos programas
que integraram o PPA, bem como a avaliacdo de sua implementacao e consisténcia.

O planejamento participativo foi efetivado com o envolvimento da sociedade civil
organizada, por meio da realizacdo de Foruns da Participacdo Social, nos 26 Estados e no
Distrito Federal, e das demais esferas de governo, com a criagdo do Férum Estadual Tripartite
de Desenvolvimento Local.

A revisdo periodica do PPA, por meio da apresentacdo ao Congresso Nacional de
projetos de lei de revisdes anuais, visa realinhar as acBes de Governo, adequando-as a
evolucdo das conjunturas interna e externa, e garantir a atualidade e a eficacia do Plano. Além
disso, foi implementada uma sisteméatica de “programacdo deslizante”, que consiste na
inclusdo de um exercicio de programacao a cada revisdo do Plano, a fim de nédo prejudicar a
continuidade e a integracdo entre sucessivos quadriénios, necessarias em muitos programas e
acoes.

A valorizagdo da gestdo foi implementada tendo o programa como elemento
organizativo central e como unidade de integragédo entre planejamento e orgamento. Assim,
estabeleceu-se uma linguagem comum para as atividades de: elaboracéo, revisao e avaliacdo
do PPA; de definicdo de prioridades e metas na LDOs; de elaboragdo dos Or¢camentos Anuais;
e de programacéo or¢amentaria e financeira. A consolidagdo do planejamento por programas
baseou-se no desenvolvimento de competéncia gerencial de condugdo das acdes nos 6rgdos

setoriais.
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As politicas, programas e a¢des que serviram de base a estratégia de longo prazo
foram distribuidas em cinco dimensdes, as quais se articularam em torno de trés mega-
objetivos, que se abriram em 30 desafios, enfrentados por meio de 374 programas, que
abarcaram aproximadamente 4.300 acdes. A seqliéncia de etapas ldgicas de construcdo do

Plano esta demonstrada na figura 1.

Processo de Elaboracao
Plano Plurianual 2004-2007

Estratégia
de
Desenvolvimento

3 Megaobjetivos
(5 Dimensdes)

30 Desafios

374 Programas e
cerca de 4.300 Agoes

FIGURA 1 — Etapas légicas de construcdo do Plano Plurianual 2004-2007
Fonte: Brasil (2003b)

Essa estrutura do PPA 2004-2007 esta detalhada, com a descri¢do de cada etapa, no
Quadro 1.

Orientac8o Estratégica

inclusdo social e desconcentracdo de renda com vigoroso crescimento do produto e do emprego; crescimento ambientalmente sustentavel,
redutor das disparidades regionais, dinamizado pelo mercado de consumo de massa, por investimentos, e por elevacdo da produtividade;
reducdo da vulnerabilidade externa por meio da expansdo das atividades competitivas que viabilizam esse crescimento sustentado; e
fortalecimento da cidadania e da democracia.

Megaobjetivos (3) Dimensdes (5) Desafios (30)
1) Combater a fome visando a sua erradicagdo e promover a seguranca alimentar e
nutricional, garantindo a insercéo social e a cidadania
2) Ampliar a transferéncia de renda para as familias em situagdo de pobreza e
aprimorar 0s seus mecanismos
3) Promover o0 acesso universal, com qualidade e eqiiidade a seguridade social (sadde,
previdéncia e assisténcia)
4) Ampliar o nivel e a qualidade da escolarizagao da populagéo, promovendo o
acesso universal & educacéo
5) Promover 0 aumento da oferta e a reducéo dos precos de bens e servigos de
Social consumo popular
6) Implementar o processo de reforma urbana, melhorar as condigdes de
habitabilidade, acessibilidade e de mobilidade urbana, com énfase na qualidade de
vida e no meio-ambiente
7) Reduzir a vulnerabilidade das criangas e de adolescentes em relacéo a todas as
formas de violéncia, aprimorando os mecanismos de efetivagio dos seus direitos
8) Promover a reducdo das desigualdades raciais
9) Promover a reducdo das desigualdades de género
10) Ampliar o acesso a informacéo e ao conhecimento por meio das novas
tecnologias, promovendo a inclusao digital

I - Incluséo social e redugdo
das desigualdades sociais

QUADRO 1 - Detalhamento das etapas logicas de construgdo do Plano Plurianual 2004-2007 (continua)
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Megaobjetivos (3)

Dimensdes (5)

Desafios (30)

Il - Crescimento com
geracdo de emprego e renda,
ambientalmente sustentavel
e redutor das desigualdades
regionais

Econdmica,
Regional e
Ambiental

11) Alcancar o equilibrio macroecondmico com a recuperagao e sustentacédo do
crescimento e distribuicdo da renda, geragdo de trabalho e emprego

12) Ampliar as fontes de financiamento internas e democratizar o acesso ao crédito
para o investimento, a producédo e 0 consumo

13) Ampliar a oferta de postos de trabalho, promover a formagéo profissional e
regular o mercado de trabalho, com énfase na reducéo da informalidade

14) Implantar um efetivo processo de reforma agraria, recuperar os assentamentos
existentes, fortalecer e consolidar a agricultura familiar e promover o
desenvolvimento sustentavel do meio rural

15) Coordenar e promover o investimento produtivo e a elevacdo da produtividade,
com énfase na reducéo da vulnerabilidade externa

16) Ampliar, desconcentrar regionalmente e fortalecer as bases cientificas e
tecnolégicas de sustentagdo do desenvolvimento, democratizando o seu acesso

17) Impulsionar os investimentos em infra-estrutura de forma coordenada e
sustentével

18) Reduzir as desigualdades regionais e intra-regionais com integracdo das maltiplas
escalas espaciais (nacional, macrorregional, sub-regional e local), estimulando a
participagdo da sociedade no desenvolvimento local

19) Melhorar a gestédo e a qualidade ambiental e promover a conservagao e uso
sustentavel dos recursos naturais, com énfase na promogao da educagdo ambiental.

20) Ampliar a participag&o do pais no mercado internacional, preservando os
interesses nacionais

21) Incentivar e fortalecer as micros, pequenas e médias empresas, com 0
desenvolvimento da capacidade empreendedora

111 - Promogao e expansdo
da cidadania e
fortalecimento da
democracia

Democratica

22) Fortalecer a cidadania com a garantia dos direitos humanos, respeitando a
diversidade das relagdes humanas

23) Garantir a integridade dos povos indigenas, respeitando sua identidade cultural e
organizagdo econdmica

24) Valorizar a diversidade das expressdes culturais nacionais e regionais

25) Garantir a seguranca publica com a implementacao de politicas pablicas
descentralizadas e integradas

26) Preservar a integridade e a soberania nacionais

27) Promover os interesses nacionais e intensificar o compromisso do Brasil com
uma cultura de paz, solidariedade e de direitos humanos no cenério internacional

28) Implementar uma nova gestédo publica: ética, transparente, participativa,
descentralizada, com controle social e orientada para o cidaddo

29) Combater a corrupgdo

30) Democratizar os meios de comunicagao social, valorizando os meios alternativos
e a pluralidade de expresséo

QUADRO 1 - Detalhamento das etapas logicas de construgdo do Plano Plurianual 2004-2007 (concluséo)

Fonte: Brasil (2003b)

A Mensagem Presidencial do PPA apresentou, ainda, uma selecdo de metas

prioritarias, demonstradas no Quadro 2, relativas aos seguintes temas: Emprego, PIB e

Exportacdo; Educacdo; Salde; Saneamento; Habitagdo; Assisténcia Social — Transferéncia de

Renda; Reforma Agraria; Ciéncia e Tecnologia; Tecnologia da Informacdo e Incluséo Digital;

Agricultura e Pecuéaria; Micro e Pequenas Empresas; Meio Ambiente; Energia Elétrica;

Petroleo e Gas; Transportes e Recursos Hidricos. Segundo consta do Relatério de Avaliacéo

do PPA, ano base 2007, algumas metas foram alteradas ao longo do periodo.



Metas até 2007 Metas até 2007
Itens L
(originais) (alteradas)
1. Emprego, PIB e Exportacédo
Criacéo de postos de trabalho 7,8 milhdes *
Expansdo da taxa de crescimento do PIB (de 3,5 em 2004) 5%
Reducéo da taxa anual de inflagdo (IPCA) entre 2003 e 2007 (de 9,1%) 4%

Crescimento do comércio exterior — Exportacéo e importagdo de bens e servicos (de
US$ 140 bilhdes, em 2003)

US$ 210 bilhdes

Saldo da Balanga Comercial — em cada ano

entre US$ 17,0 bilhdes
e US$ 21,0 bilhdes

* Caso haja a implantagdo da reducéo de jornada de trabalho, este nimero podera ser s

uperior a 10 milhdes.

2. Educacéo

Analfabetismo Absoluto (NUmero de alfabetizados). Em 2007 a quantidade se refere ao

acumulado de 2004 a 2007. 16,3 milhdes 7.7 milhGes
. . . 100% (percentual sera o
Ensino Fundamental (Criancas de 7 a 14 anos matriculadas) atingido em 2006) 98%
Ensino Médio (Quantidade de alunos matriculados) 10 milhdes 9 milhdes
Capacitacéo de professores da Educagéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio S _ .
(professores capacitados) 1,8 milhdes 2,5 milh6es/560 mil
_Implantagao da Escola Bésica Ideal para o Ensino Fundamental e Médio (Escolas 64,7 mil 27.2 mil
implantadas )
Ensino Fundamental para Jovens e Adultos (Novas matriculas ) 12,6 milhdes 13,2 milhdes
Distribuigao de Livros Didéticos para o Ensino Fundamental (Exemplares distribuidos) 440,6 milhdes
Distribuigéo de Uniformes para Alunos Carentes do Ensino Fundamental (Alunos s
- 2,4 milhdes
beneficiados)
3. Saude
Amplia 3 R
e - N 100%:-a-partir-de-2004
Em 2004, meta alterada para:
Organizar o acesso da populacéo aos servicos de satide na atengéo ambulatorial e 100%
hospitalar no Sistema Unico de Satde (Percentual de municipios cobertos)
Em 2004, meta desdobrada em:
Implantar equipes de salide da familia (Equipes implantadas) 30.000
Implantar equipes de Sade Bucal (Equipes implantadas) 20.000
Ampliar o nimero de agentes comunitarios de satde (Ndmero de Agentes
Ll ; 252.000
Comunitarios de Salde)
aa ate 0-GaPpopu : .
atendido) 100%:a-partir-de-200
Em 2004, alterada para:
Organizar a assisténcia farmacéutica aos usuarios do Sistema Unico de Sadde
o 100%
(Percentual de municipios cobertos)
Meta incluida em 2004:
Operacionalizagdo do Cartdo Nacional de Saude (cartdes emitidos) 120 milhGes
Reduzir o indice de mortalidade infantil 24 por mil 22 por mil
4. Saneamento
Servicos urbanos de abastecimento de 4gua, de coleta de esgoto e de coleta e disposi¢do o
. . o o . 9,0 milhdes
final de residuos sélidos (Familias beneficiadas)
Taxa de cobertura de servicos urbanos de coleta e tratamento de esgoto (ampliar de
57,90%
50,9%)
Taxa de municipios com disposicao adequada de residuos sélidos (ampliar de 29%) 43%
5. Habitacao
Financiar ou apoiar a producéo de unidades habitacionais. 1,2 milhdo 2,4 milhdes
Regularizagéo fundiéria para populacéo de baixa renda (Titulos de propriedade 780 mil
emitidos)
6. Assisténcia Social — Transferéncia de Renda
Programa de Transferéncia de Renda com Condicionalidades  (Familias atendidas) 12,7 Milhoes 11,1

| (Orgamento, em R$)

10.670 Milhdes

7. Reforma Agréria

Fortalecimento da Agricultura Familiar (Beneficiar nimero crescente de familias com

capacitacao, assisténcia técnica e extensao rural, infraestrutura municipal e crédito ao 3,7 milhGes

agricultor familiar)

Reforma Agraria - Novos assentamentos e consolidag&o de assentamentos precarios :
- - 265,4 mil

(Familias atendidas)

Crédito Fundiario — Possibilitar 0 acesso a terra e apoio produtivo (Familias .
g 114,2 mil

beneficiadas)

Titulacdo de propriedades (Propriedade titulada ) 400 mil

QUADRO 2 — Selecéo de metas prioritarias (continua)
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depdsitos bancarios a vista)

Metas até 2007 Metas até 2007
Itens L
(originais) (alteradas)
Alfabetizago de Jovens e Adultos nas Areas de Reforma Agraria (Trabalhador rural .
- 202,0 mil

alfabetizado)
8. Ciéncia & Tecnologia
Aumento do nimero de doutores formados por ano (de 6.300) 10.000
Aumento da producdo cientifica. De 48.000 (Em artigos publicados por ano) 74.000
Aumento do nimero de dep6sitos de patentes (por residentes no Pais) 80%
9. Tecnologia da Informacéo e Incluséo Digital
Aumento das exportagdes de software (de US$ 100 milhdes) US$ 1 bilhdo
Inclusdo digital (Telecentros comunitarios instalados) 6.000
Elevagdo do nimero de usudrios de Internet (De 22,4 milhdes) 37 milhdes
10. Agricultura e Pecuaria
Safra de grdos (em toneladas/ano) 150 milhGes
Aumento da exportagédo de carne (de 1 milh&o de ton/ano) 3 milhdes de ton/ano
Erradicagdo, até o ano de 2006, da Febre aftosa no territdrio nacional 100%
11. Micro e Pequenas Empresas
Aumento da participa¢do das MPEs no volume total de exportacées (De 10%) 20%
Apoio e incentivo a arranjos produtivos locais. De 66 (Arranjos apoiados/incentivados) 124
Aumento da oferta de crédito para micro e pequenas empresas (Em percentual dos 206

(Em valores acumulados no periodo de 2004 a 2007)

R$ 41,4 bilhdes

12. Meio Ambiente

desenvolvimento regional (Area incorporada)

Aumento da &rea florestal manejada (De 350 mil ha/ano) 700 mil ha/ano
Reducéo dos focos de incéndio (De 230 mil ha/ano) 200 mil ha/ano
Formag&o de educadores ambientais (Educador Formado) 6.200 6.450
13. Energia Elétrica
Expansdo da geracéao de energia elétrica em Usinas Hidrelétricas, Termelétricas e 14.085 MW
Eélicas (poténcia instalada de 2003 = 84.654 MW) — Acréscimo em MW )
Expansédo das linhas de transmisséo (extensdo das linhas existentes em 2003 = 79.416 12.425 ki
km) — Acréscimo em km ) m
Universalizagdo dos servigos de energia elétrica (em unidades consumidoras atendidas) 1,7 milhdo
14. Petroleo e Gas
Ampliagio da produgéo de petroleo 2,2 milhdes

. ] . - - 1,85 milh&o de
Aumento da capacidade de refino de petroleo (de 1,62 milh&o de barris/dia) barris/dia
Ampliagdo da malha de gasodutos (Em km) 2.479 km
Disponibilizacdo de gas (em milhdes de m¥/dia) 34,5
15. Transportes
Recuperagdo/manutencéo de rodovias (Conservacao anual) 43.000 kKm
Recuperagdo/manutencédo de rodovias (Restauragao) 23 mil km
Construcdo/adequacéo de rodovias 5,5 mil km
Construcdo de ferrovias 2,4 mil km
Implantacéo de hidrovias (melhoria de navegabilidade) 10 mil km
Ampliagdo da capacidade portuaria (em toneladas) 200 milhdes
16. Recursos Hidricos
Revitalizagdo e integracéo de bacias, com vazao de 75 m?/s. (Habitantes beneficiados 1.6 milha
no periodo do plano) /0 milnao
Fornecimento de 4gua potavel para habitantes de 200 localidades do semi-arido 3.7 milhs
(habitantes beneficiados) »{ MIThoes
Proagua — Infra-Estrutura. Acumulacéo de &gua e sua distribuicdo através de 2 mil km 5 bilhdes
de adutoras (M3 de 4gua acumulada)
Desenvolvimento da Agricultura Irrigada. Aumento da érea irrigada como promogéo do 83% 87.8%

QUADRO 2 — Selecéo de metas prioritarias (conclusao)
Fonte: Brasil (2003b)
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Em consonéncia com a iniciativa de realizacdo de revisdo periodica do plano, a Lei
instituidora do PPA 2004-2007, Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004 (BRASIL, 2004b) em
seu art. 5° previu a possibilidade de o Poder Executivo propor alteragdo ou exclusdo de

programas constantes do PPA, bem como inclusdo de novos programas, por meio de projeto

de lei de revisdo anual ou especifico.
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Assim, foram editadas a Lei n® 11.044, de 24 de dezembro de 2004 (BRASIL,
2004d), Lei n° 11.318, de 5 de julho de 2006 (BRASIL, 2006b) e Lei n® 11.450, de 7 de
fevereiro de 2007 — Leis de Revisdes Anuais do PPA (BRASIL, 2007a) —, as quais, consoante
justificativas apresentadas pelo Poder Executivo, foram regidas pelo principio do
planejamento moderno de aperfeicoamento continuo da programacgdo, para adequa-la as
transformacdes sociais e assegurar maior transparéncia e controle da sociedade sobre a agéo
governamental.

A Lei n° 10.933/2004 (BRASIL, 2004b) no art. 9°, estabeleceu, ainda, a necessidade
de o Poder Executivo enviar ao Congresso Nacional, até o dia 15 de setembro de cada
exercicio, relatério detalhado de avaliacdo do PPA, contendo, entre outros itens: a avaliagcdo
do comportamento das variaveis macroeconémicas que embasaram a elaboracdo do PPA;
demonstrativo, para cada acdo, dos valores previstos na Lei e suas modificacdes, da execugdo
fisica e orcamentaria, das estimativas das metas fisicas e dos valores financeiros; e avaliagéo,
por programa, da possibilidade de alcance do indice final previsto para cada indicador e de
cumprimento das metas.

Foram, entdo, realizadas avaliacbes do PPA em cada exercicio do periodo 2004-
2007, de acordo com as diretrizes estabelecidos no Sistema de Avaliacdo do PPA, instituido
pelo Decreto n° 5.233, de 6 de outubro de 2004. O processo de avaliacdo foi implementado
por meio do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) e divulgado na
internet, em atendimento ao previsto no art. 10, paragrafo Unico, da Lei n° 10.933/2004
(BRASIL, 2004b), incluido pela Lei n° 11.318/2006 (BRASIL, 2006b).

Esse é 0 cenario em que se desenvolveu o trabalho: um planejamento inicial de

médio prazo (PPA), amplamente alterado pelas leis de revisdes.
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6 METODOLOGIA

Com o objetivo de analisar a eficacia do sistema de planejamento orgamentario
brasileiro, pretendeu-se avaliar a integracao entre o PPA 2004-2007, as LDOs e as LOA do
periodo, por meio do estudo comparativo entre as metas fixadas nesses instrumentos.

A forma vislumbrada para se verificar a necessaria interagdo entre PPA/LDO/LOA,
tendo em vista os comandos da Constituicdo Federal/88 nesse sentido, foi pelo cotejamento
entre as metas fisicas constantes das respectivas leis. Assim, o planejamento sera considerado
efetivo @ medida que as metas constantes das LDOs e das LOAs se aproximem das metas
estabelecidas inicialmente no PPA.

Considerando a extensa relacdo de acbes constantes do Plano (Lei n°® 10.933/2004,
BRASIL, 2004b), sdo mais de quatro mil, e a necessidade de definir os limites da pesquisa,
optou-se por selecionar no Anexo Il — Programas de Governo — 0s programas diretamente
relacionados as metas prioritarias definidas na Mensagem Presidencial (BRASIL, 2003b) que
encaminhou o PPA 2004-2007 (Apéndice A).

Assim, selecionou-se 52 programas, compostos de 1430 acdes (Apéndice B), que
equivalem a aproximadamente 14% e 33% do total de programas e ac¢des incluidos no PPA
2004-2007.

A escolha dos programas foi fundamentada nos seus objetivos e indicadores, bem
como na descricao, finalidade e nos produtos das acdes. No entanto, isso ndo significa que as
metas prioritarias sejam atingidas apenas por meio da execucdo dos programas selecionados.
E evidente que, na consecucdo de cada meta pretendida, diversos outros programas e suas
respectivas acOes estardo envolvidos e relacionados.

Além disso, nem todas as acOes integrantes dos mencionados programas foram
analisadas. Excluiu-se da pesquisa as acdes que, apesar de contribuirem para o alcance dos
objetivos dos programas, ndo possuiam produtos vinculados, tais como: “Gestdo e
Administragdo do Programa” (0272) e “Publicidade de Utilidade Publica” (4641). Foram
retiradas da analise, ainda, as agdes que, embora possuissem produtos, influenciavam apenas
indiretamente na execug¢do dos programas: “Assisténcia Médica e Odontologica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes” (2004), “Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e
Empregados” (2012), entre outras.

E certo que a selecdo dos programas e acBes analisados possui um grau de

arbitrariedade. Contudo, eventual divergéncia de juizo quanto & manutencdo ou excluséo de
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acOes nado interferird nos resultados, tendo em vista que se restringem ao campo de acbes
observadas. A intencdo é apenas demonstrar qual o tratamento dispensado a a¢fes diretamente
vinculadas as metas definidas como prioritarias. A pesquisa ndo pretende expandir os
resultados a todo o or¢camento, pois ndo se trata de uma amostra estatistica, embora seus
resultados possam indicar uma tendéncia de comportamento das demais agdes.

Aos programas selecionados, ap06s seu desdobramento em a¢fes (mantidas apenas as
consideradas imediatas para o alcance das prioridades, bem como as pertencentes aos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social), foram vinculadas as respectivas metas fisicas

previstas no PPA, nas LDOs e nas LOAs do periodo, extraidas das seguintes leis:

Exercicio PPA LDO LOA
2004 Lei n° 10.933/2004 (inicial) | Lei n°10.707/2003* Lei n° 10.837/2004
2005 Lei n° 10.934/2004 Lei n° 11.100/2005
2006 Lei n° 11.178/2005 Lei n° 11.306/2006
2007 Lei n° 11.450/2007 (final) Lei n° 11.439/2006 Lei n° 11.451/2007

QUADRO 3 — Relagdo das leis orcamentarias do periodo 2004-2007
Fonte: a autora (2008)

*A LDO 2004 previu, no art. 2°, que as metas e prioridades seriam estabelecidas no projeto de lei do PPA 2004-2007, o qual, por sua vez,
estabeleceu, no paragrafo tnico do art. 13, que o Poder Executivo publicaria ap6s a aprovacdo do Plano, as metas e prioridades para o
exercicio de 2004, as quais foram relacionadas no Decreto n° 5.248, de 20 de outubro de 2004.

Tendo em vista as numerosas alteragcdes promovidas no PPA, em decorréncia das leis
de revisdes anuais, optou-se por adotar as metas fixadas no PPA inicial (Lei n° 10.933/2004,
BRASIL, 2004b) como parametro para analise. Isso se justifica na medida em que as revisdes
realizadas passaram a apresentar as metas constantes das Leis Orcamentarias antecedentes,
ndo refletindo o processo prévio de planejamento, mas apenas repetindo metas definidas
anteriormente. E o que a Nota Técnica n° 67 - SPI/MP, de 08 de setembro de 2005, a qual

apresentou explicagdes sobre o projeto de Lei de Revisdo do PPA 2005, destacou:

No detalhamento plurianual, as metas fisico/financeiras sdo constituidas pelos
valores estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual de 2004 e seus respectivos
créditos adicionais; na Lei Orcamentéria de 2005; no Projeto de Lei Or¢amentaria
Anual de 2006 e na estimativa de execugdo fisica e financeira das acfes em 2007
(BRASIL, 2008f).

Diante dessas consideracGes, foram excluidas da analise:

a) as acOes previstas apenas no PPA final (Lei n° 11.450/2007, BRASIL, 2007a), as
quais correspondem as acOes incluidas aos programas analisados por meio das revises do
PPA;

b) as a¢Bes que, embora previstas financeiramente no PPA inicial, ndo possuiam metas
fisicas vinculadas;

c) as acdes que, apesar de possuirem metas fisicas no PPA inicial, sofreram alteracao

significativa de produto e/ou unidade.
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Ressalta-se que, em relacdo as agBes que tiveram seus produtos e/ou unidades
alterados, optou-se por adotar critério flexivel para a escolha das a¢Ges a serem excluidas, a
fim de ndo restringir ainda mais a analise. Assim, de um total de 126 acGes alteradas, que
corresponde a 8,80% do total, 46 foram mantidas. Para auxiliar o processo decisorio de
exclusdo ou manutencdo, buscou-se, nas avaliagbes anuais do PPA e nas justificativas
apresentadas com as revisdes anuais do plano, explicagdes para as mudancas, contudo, em
geral, estas ndo contribuiram, pois ndo esclareciam precisamente o propdsito das
modificagdes. Como exemplo, cite-se o Programa “Promocdo da Pesquisa e do
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico” (0461), que teve alteragdo nos produtos de 12
acdes, com a justificativa de que “o produto especificado ndo define exatamente o carater ou
objetivo da propria acdo” (Avaliagao do PPA, ano base 2004), e recomendacdo posterior para
“revisar os produtos de vérias a¢des do programa, que ndo expressam a realidade de suas
execucdes” (Avaliagao do PPA, ano base 2005).

Dessa forma, retirou-se da andlise as a¢Bes cujas mudancas foram consideradas
relevantes, as quais interfeririam nos resultados, tais como a alteragdo de “aluno beneficiado”
para “escola atendida”, de “pessoa beneficiada” para “area indenizada (ha)” ou, ainda, de
“projeto executado (% de execugdo fisica)” para “projeto executado (unidade)”. J& as
alteracfes que, aparentemente, ndo representaram mudanga no sentido dos produtos, mas
apenas modificacdo de nomenclatura; nem possibilidade de distor¢édo dos resultados, levando-
se em consideracao a observacdo das metas previstas nos quatro exercicios, foram relevadas,
sendo as acBes mantidas na analise (Apéndice C).

Assim, construiu-se a planilha base da pesquisa® , composta das agdes e respectivas
metas fisicas diretamente vinculadas as metas prioritarias do Governo. Além disso, foram
incluidos os valores dos recursos financeiros, previstos nos orcamentos e no plano plurianual

inicial, bem como os custos unitarios de cada meta:

custo unitario = recurso financeiro @)
meta fisica

Para a analise, as metas, 0s recursos (dotagdes or¢camentarias) e os custos fixados em
cada LOA e LDO foram somadas, correspondendo aos valores encontrados, respectivamente,
em “LOA Total” e “LDO Total”. Os dados do PPA inicial ja estavam consolidados para o
periodo 2004-2007 e os do PPA final corresponderam a soma dos valores das metas descritas

para cada exercicio.

3
Disponibilizada para consulta por meio do endereco eletronico: claudiaop@tcu.gov.br.
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A planilha ainda contém o registro dos produtos e unidades (com as alteracGes
promovidas), bem como a identificagdo do tipo de acéo: atividade, projeto (com os prazos de
inicio e término previstos) ou operacéo especial.

A analise se desenvolveu por meio da comparacgdo da variacdo percentual das metas
fisicas entre PPA final/PPA inicial, LOA total/PPA inicial e LOA total/LDO total. O exame
da relacédo entre LOA total e PPA inicial foi ampliado, incluindo, ainda, a comparagéo ente os

recursos financeiros alocados (dotacdo orcamentaria) e 0s custos unitarios.

A% meta fisica = [(meta fisica fin,/ Meta fisica jnicia )-1]*100 2
A% recurso financeiro = [(recurso financeiro g/ recurso financeiro jpicia )-1]*100 ?3)
A% custo unitario = [(Custo UNit&rio fna/ CUSO UNItArio jicia)-1]*100 4

Entende-se como resultado final, em cada relacionamento proposto, a meta
fisica/recurso financeiro/custo unitério constante da lei mais nova. Por outro lado, entende-se
como inicial, em cada relacionamento proposto, a meta fisica/recurso financeiro/custo unitario
constante da lei mais antiga.

O resultado dessas variacOes igual a zero indica que as previsdes iniciais foram
mantidas nas leis posteriores. Uma variagdo negativa revela reducéo do planejamento inicial,
limitada a -100%, significando que nada do que havia sido previsto foi incluido nos
instrumentos ulteriores. Ja a variacdo positiva, que ndo possui limite, demonstra acréscimo
nos valores definidos inicialmente.

As variagOes percentuais de cada relagdo foram consolidadas e classificadas

conforme os seguintes intervalos:

INTERVALOS
1 | Acgdes ndo previstas no PPAF (-100%)
2 | Ac0es ndo previstas na LOA (-100%)
3 -100 —1 -75
4 -75 ——1-50
5 -50 ——1-25
6 25 ——1 0
7 0 —1 25
8 25 —1 50
9 50 —1 75
10 75 ——1 100
11 >100

QUADRO 4 — Intervalos de classificacdo das acdes
Fonte: a autora (2008)
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Em “agdes ndo previstas” foram incluidas as ac¢Oes que ndo constavam dos
programas aos quais estavam vinculadas no PPA inicial. Eventualmente, podem ter sido
inseridas em outros programas, mas, neste caso, ndo foram apreciadas na analise.

Tendo em vista os diversos fatores que influenciam decisfes tomadas, alterando 0s
intuitos propostos, um critério que estabelecesse a eficacia do planejamento apenas quando as
metas permanecessem exatamente as mesmas das iniciais ndo seria razoavel. Assim, adotou-
se como satisfatorias as variagcdes concentradas nos intervalos proximos de zero, entre -25% e
25%.

Quanto a relagdo entre LDO e PPA inicial, o critério de analise levou em conta o
ndmero de agbes constantes, simultaneamente, destes dois instrumentos e a respectiva
frequéncia. Considerando a caracteristica da lei de diretrizes orcamentarias de servir de
ligacdo entre o plano plurianual e a lei orcamentaria, selecionando, dentre as acdes presentes
no planejamento de médio prazo, as metas e prioridades para o exercicio seguinte, entendeu-
se que a comparacgdo das metas dessas leis seria inadequada. A LDO ndo tem obrigatoriedade
de mencionar o total previsto no PPA para determinada acdo, mas apenas as metas fisicas
consideradas prioritarias para o préximo ano. Desse modo, a andlise foi simplificada ao
percentual de inclusdo das a¢des constantes do PPA inicial nas LDOs.

Prop0e-se, assim, que o planejamento relativo ao conjunto de programas e acgoes
relacionados a cada meta prioritaria sejam considerados eficazes quando as variagdes de suas

metas estejam mais proximas do previsto inicialmente.
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7 ANALISE DOS DADOS

Inicialmente cabe destacar o volume de modificacdes procedidas no PPA inicial (Lei
n° 10.933/2004). As justificativas da proposta de Revisdo do Plano apresentadas em 2004
expunham a necessidade de excluséo de 17 programas, a incluséo de 18 e a alteracdo em 347.
A soma dos programas excluidos (17) com os alterados (347) revela que 97,33% dos
programas inicialmente previstos sofreram algum tipo de intervencdo ainda no primeiro
exercicio de vigéncia do PPA.

Dos 52 programas incluidos na pesquisa, apenas 3 (5,77%) ndo foram alterados:
“Desenvolvimento da Bovideocultura” (0359), “Desenvolvimento da Suideocultura” (0367) e
“Desenvolvimento da Avicultura” (0371).

Dessa forma, do total de 1.430 acGes selecionadas para andlise, somente foi possivel
aprofundar o exame em 726, o correspondente a 50,77% do total inicialmente pretendido, haja
vista que, ndo seria possivel o cotejamento das metas das demais 704 acgdes, conforme
comentado no capitulo 6, tendo em vista se encaixarem em uma das seguintes situacdes

apontadas na Tabela 1.

TABELA 1 - Situag8es para exclusdo de a¢Oes da andlise e suas respectivas quantidades

% (do n° total

ACOES EXCLUIDAS QUANTIDADE «
de aces)
Ac0es previstas apenas no PPA final 606 42,38
Ac0es previstas no PPA inicial (financeiro), mas sem metas fisicas 56 3,92
Acdes que possgl'am metas no PPA inicial, mas sofreram alteracdo de 42 294
produto e/ou unidade :
TOTAL 704 49,23%

Fonte: dados da pesquisa

Essa observacdo ja denota a fragilidade do processo de elaboracao do plano plurianual,

0 qual representa o instrumento de planejamento de médio prazo do governo.

7.1 Andlise dos Dados — Global

O excesso de alteracdes promovidas nos instrumentos orgamentarios é evidenciado
quando da comparagéo entre as metas fixadas no PPA inicial e no PPA final. Para o universo
dos programas estudados, verificou-se que as variagdes ndo sao uniformes, 40% das a¢0es néo

foram sequer mantidas nos respectivos programas no PPA final, por outro lado, apenas 15%
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das acOes tiveram variacgdes entre os intervalos -25% e 25% e, em 12% das a¢0es, a variagédo
das metas superou mais de 100% do planejado inicialmente. O resumo das variagoes
ocorridas entre as metas previstas na Gltima revisdo do PPA e as fixadas inicialmente pode ser

observado no gréafico 1.
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GRAFICO 1 - Distribuigdo das agbes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf e PPAI, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as agdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

Observando-se a soma das metas previstas nas LOAs do periodo 2004-2007 em
relacdo as previstas no PPA inicial, percebe-se pouca alteracdo em relacdo a analise anterior.
Isso porque, conforme mencionado no capitulo 6, as revisdes do PPA atualizaram as metas
segundo as previsGes dos orcamentos de cada exercicio e dos créditos adicionais, fazendo
com que as metas das LOAs ficassem diferentes das fixadas no PPA final em apenas 20% das
acoes.

No entanto, as maiores divergéncias, conforme apresentado no Grafico 2,
permanecem no grupo de agles previstas no PPA inicial, mas que n&do tiveram metas
relacionadas nas LOAs durante toda a vigéncia do PPA 2004-2007: 33% do total analisado.
Destaque para o acréscimo no grupo de agdes, que ficou com 17%, com baixo grau de
aderéncia das metas, apresentando variacdo entre -100% e -75%. As ac¢des cujas variacoes

percentuais oscilaram entre -25% e 25% representaram 17%.
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GRAFICO 2 - Distribuicdo das agdes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparacéo entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as agdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

A comparacéo entre LDO e PPA foi realizada levando-se em conta o nimero de acdes
constantes simultaneamente nestes dois instrumentos. Tem-se, assim, que 337 acles, 0
correspondente a 46,29% das previstas no PPA inicial, foram também incluidas nas LDOs do
periodo. Contudo, a maior parte dessas acdes, 68,93%, constaram da LDO em apenas um
exercicio, e somente 6 acdes, 1,75%, foram consideradas prioritarias em todos 0s exercicios,
podendo-se inferir um alto grau de descontinuidade na escolha das prioridades. A frequéncia

com que as a¢Oes tiveram metas previstas nas LDOs esta demonstrada na Tabela 2.

TABELA 2 — Quantitativo de a¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas freqiiéncias

Ac0es incluidas nas LDOs Quantidade %
em 1 exercicio 232 68,84
em 2 exercicios 82 24,33
em 3 exercicios 17 5,05
em todos 0s exercicios 6 1,78
Total 337 100,00

Fonte: dados da pesquisa

O ultimo relacionamento proposto visou observar a variagcdo ocorrida entre a soma
das metas fixadas nas LOAS e das estabelecidas nas LDOs. Destaca-se a ocorréncia de 18%
das acOes, que, apesar de constarem como prioritarias nas LDOs, ndo foram sequer incluidas
nas LOAs, contrariando os preceitos constitucionais. O maior grupo, com 42 %, foi o das
acOes cujas metas das LDOs foram superiores em mais de 100% em relacdo as metas fixadas

nas LOAs. A soma das a¢fes com variagao nos intervalos entre -25% e 25% representou 20%,
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com a maior parte dessas, 16%, ficando um pouco aquém da meta fixada, conforme pode-se

verificar no gréfico 3.
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GRAFICO 3 - Distribuicdo das agBes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparagdo entre LOAt e LDOY, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as agdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

7.2 Andlise dos Dados — Setorial

O agrupamento das acOes de acordo com os setores estabelecidos para as metas
prioritarias na Mensagem Presidencial do PPA 2004-2007 (BRASIL, 2003b) possibilitou um
exame mais acurado do comportamento das metas. Procedeu-se, assim, a analise de forma
minuciosa, com vistas a identificar as relacbes mais coerentes, bem como as situagoes
discrepantes, para as quais se tentou buscar esclarecimentos nos relatérios de avaliagdo e nas

justificativas das revisoes do PPA.
7.2.1 Educacéo
O grupo de aces relacionadas a Educacdo vincula-se a 4 programas orgamentarios:

“Brasil Alfabetizado” (1060), “Brasil Escolarizado” (1061), “Valorizagdo e Formacédo de
Professores e Trabalhadores da Educagdo” (1072) e “Escola Basica Ideal” (1066), sendo
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composto de 71 acgbes. Foram diversas as alteragcbes promovidas nesses programas logo no
primeiro exercicio de vigéncia do PPA.

O Programa "Brasil Alfabetizado”, que teve o nome alterado para "Brasil
Alfabetizado e Educacgéo de Jovens e Adultos”, incorporou as a¢des de educacdo de jovens e
adultos que estavam no programa "Brasil Escolarizado”. Além disso, as acdes de merenda,
transporte escolar e fornecimento de 6culos foram fundidas em uma Unica ag&o de assisténcia
aos alunos; as acoes de distribuicdo de obras literéarias e de bibliotecas itinerantes também
foram aglutinadas; e a acdo de alfabetizacdo de trabalhadores rurais nas areas de reforma
agraria migrou para o programa "Educacdo do Campo"”, sob responsabilidade do Ministério
do Desenvolvimento Agréario (MDA).

Em relacdo ao “Brasil Escolarizado”, considerando a criacdo de um programa para
cada nivel de ensino da Educacdo Basica, as agbes correspondentes migraram para outros
programas: "Desenvolvimento da Educacdo Infantil®, "Desenvolvimento do Ensino
Fundamental”, "Desenvolvimento do Ensino Médio" e "Desenvolvimento da Educacdo
Especial”. Ao mesmo tempo, recebeu acdes de trés programas excluidos: "Escola Moderna™,
"Democratizacdo da Gestdo nos Sistemas de Ensino" e "Escola Bésica Ideal". Ademais, foram
criadas seis acOes e houve a exclusédo das que tiveram baixa execucdo em 2004.

O programa “Valorizagdo e Formacéo de Professores e Trabalhadores da Educagdo”
foi redimensionado, englobando apenas agdes relativas a Educacdo Basica. Dessa forma, as
acOes de capacitacdo de professores referentes a outros niveis de ensino passaram para 0S
programas especificos e este recebeu acBes provenientes dos programas: “Brasil
Escolarizado", "Gestdo da Politica da Educacao" e "Escola Moderna".

Ja o “Escola Basica Ideal” foi excluido pela Lei de Revisao do PPA — Lei 11.044
(BRASIL, 2004d), de 24 de dezembro de 2004.

O excesso de alteracdes descrito foi observado durante a avaliacdo do
comportamento das metas previstas no PPA final em relacdo ao PPA inicial. Praticamente
metade das acgdes, 49,30%, ndo possuia meta ou foi excluida no PPA final do programa ao
qual estava vinculada. O segundo maior grupo, 26,76%, foi o das a¢Ges que tiveram as metas
do PPA final muito reduzidas em relagdo ao PPA inicial, com a variacéo relativa entre -100%
e —75%. Somente uma agéo, 1,14%, manteve a mesma meta durante toda a vigéncia do plano
e 4,23% delas ficaram com a variacdo proxima da meta inicial, entre -25% e zero.

A descontinuidade das ac¢des, tendo em vista as diversas permutas ocorridas entre 0s
programas, reduziu o campo de anélise das metas fixadas nas LOAs em relagdo as previstas

no PPA inicial. Somente 12 a¢des, 16,90%, constaram da programacao das LOAs em todos 0s
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exercicios. Isso explica também o percentual mais alto encontrado, de aproximadamente 55%,
que ficou com as acgbes cujas metas fixadas nas LOAs situaram entre -100% e -75% em
relacdo a meta do PPA inicial, haja vista que a maior parte das acdes ndo foi prevista em todos
0s exercicios. Nesta relacdo, aumentou suavemente o conjunto de acGes em que as metas
mantiveram-se proximas das iniciais, entre -25% e zero, passando a 8,45%. Além dessas,
mais uma acdo, 1,41% também se manteve estavel, s6 que com a variagdo positiva, entre zero
e 25%. Registre-se, ainda, a ocorréncia de 8,45% de acles previstas no PPA inicial, mas que
sequer foram incluidas em alguma LOA do periodo.

Na comparagéo entre as metas previstas nas LDOs e as fixadas nas LOAS, destaca-se
um bom percentual de manutencdo das metas, 50%. Ocorre que, ao contrario do que este dado
deveria demonstrar: a preocupacdo em cumprir nas LOAs as metas priorizadas nas LDOs, ndo
representou, de fato, essa eficacia. 1sso porque todas as acBes que apresentaram as metas
iguais nos dois instrumentos foram previstas apenas no primeiro exercicio, 2004, ocasidao em
que as prioridades da LDO foram estabelecidas pelo Decreto n° 5.248/2004, publicado apds a
aprovacao da respectiva LOA (Lei n° 10.837/2004, BRASIL, 2004a), exatamente com 0s
mesmaos valores e invertendo-se a ordem logica do processo. Observou-se, ainda, a existéncia
de uma acdo, 1,41%, com meta prevista na LDO 2005, mas ndo incluida em nenhuma LOA
do periodo. Outras 12 ac¢des incluidas na LDO 2005, ndo tiveram tal previsdo nos orcamentos,

devido as alteracdes promovidas, evidenciando o descompasso entre o PPA e a LDO.

A% das metas fisicas
O Ac6es nao previstas*
65 no PP Af
60 - B AcGes nao previstas*
55 4 - ] na LOA
O -100 —I -75
50 4 —
45 m 75 —-50
< 40 1 o -50 —-25
g 27 m 25 —1o0
S 30 - )
< 25 B 0 —I125
20 4 o 25 —I 50
15 A
10 O 5 —175
B 75 —1100
o
PPAF/PPAI LOAU/PPAI LOAU/LDOt B >100

GRAFICO 4 — Distribuicdo das acdes em intervalos conforme a variago percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAU/PPAI e LOA/LDOLt para o setor “Educagido”, periodo
2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢des que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.
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Aprofundando-se, ainda mais, a analise do comportamento das acdes previstas na
LOA em relacéo ao PPA inicial, observou-se, além das metas fisicas, os recursos financeiros
disponibilizados e os custos unitarios de cada meta. O grupo de programas da Educacao
apresentou coeréncia em relacdo aos custos das metas, com a maior concentracdo de a¢6es no
intervalo aceitavel de variacdo, entre -25% e 25%. O grafico 5 confirma a reducdo das metas
fisicas previstas nas LOAs, quando comparadas ao PPA inicial, e, demonstra, ainda, que essas
reducdes foram acompanhadas da restricdo de recursos, ocasionadas pela descontinuidade de

previsdo orcamentaria para as a¢cdes nos programas vinculados inicialmente.
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GRAFICO 5 — Comportamento das a¢des conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparacdo entre LOAt e PPAI para o setor
“Educagio”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* as agdes do grupo “Educacdo” estdo descritas no Apéndice B.

H&, contudo, acBes (descritas no quadro 5) cujas variagdes das metas fisicas
superaram em muito as previsoes iniciais, mas ndo foram acompanhadas na mesma proporgao
do acréscimo de recursos, 0 que ocasionou uma variacdo do custo unitario incompativel,

evidenciando o descolamento entre a fixa¢do de metas fisicas e financeiras.

Acdo | A% meta fisica | A% RS | A% custo unitario
0920 4931,43 30,48 -97,41
6291 456,65 2869,68 433,49

QUADRO 5 — Relagdo das agdes do setor “Educagdo” que apresentaram variacdo das metas maior que 100% na
comparacdo entre LOALt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa
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Com vistas a se obter uma visdo geral da aderéncia das metas fisicas previstas nas
LOAs em relagdo ao PPA inicial e as LDOs, comparou-se a variagdo relativa de cada uma
das acgdes. Os resultados demonstraram que as metas das LOAs ficaram mais proximas das
previstas nas LDOs, do que das fixadas no PPA inicial. Em relacdo a estas, 0 comportamento

das metas or¢camentarias ficou, em geral, aquém do planejado.
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GRAFICO 6 — Comportamento das acdes conforme variagio relativa das metas fisicas na comparagio entre
LOAU/PPAI e LOAt/LDOL para o setor “Educa¢ido”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta apenas as agdes com variagdes entre as metas fisicas menores que 350%.

2 As agoes do grupo “Educacdo” estdo descritas no Apéndice B.

Quanto a previsdo das acdes no PPA inicial e nas LDOs simultaneamente, este setor
teve um alto resultado, com 87,32% das agOes, 0 que, no entanto, ndo significa que tenha
havido grande interesse em se priorizar essas ac0es. 1sso porque a maior parte, 74,19%, foi
prevista em apenas uma LDO do periodo 2004-2007 e somente uma acdo, 1,61%, foi

priorizada em todos 0s exercicios.

TABELA 3 - Quantitativo de a¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas freqliéncias, para o setor
“Educac¢ao”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 46 74,19
em 2 exercicios 15 24,19
em todos 0s exercicios 1 1,61

Total 62 100,00

Fonte: dados da pesquisa
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7.2.2 Saude

A analise das metas do tema Saude envolveu a observacao de 4 programas, com 14
acoes: “Atencdo Hospitalar e Ambulatorial no Sistema Unico de Saude” (1220), “Atencéo
Basica em Saude” (1214), “Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos” (1293) e
“Atencdo a Saude de PopulacGes Estratégicas e em Situacdes Especiais de Agravos” (1312),
especificamente a a¢do “Atencdo a Salde da Crianca” (6176). Este foi o grupo que eliminou
mais acOes por nao possuirem metas fisicas iniciais. A analise poderia conter, pelo menos, o
dobro de acOes, todavia, 27%, constantes da selecdo inicial (Apéndice B), apesar de
possuirem metas financeiras no PPA inicial, ndo continham metas fisicas vinculadas.
Ademais, outros 36% de acGes foram criadas por meio das revisdes do PPA, ndo possuindo
metas previstas no planejamento inicial.

Na relagdo entre as metas fisicas previstas no PPA final e no PPA inicial, observa-se
que o maior numero de acdes, 33,33%, ficou com as que ndo foram previstas nos respectivos
programas no PPA final. Logo abaixo, encontram-se 26,67% de a¢Bes cujas variacbes das
metas ficaram entre -25% e zero. No outro extremo, 20% das ac¢des tiveram as previsdes
finais das metas muito abaixo das iniciais, com variagéo entre -100% e -75%.

As metas das LOAs, quando comparadas as previstas no PPA inicial, apresentam um
resultado mais compativel. A maior concentracdo, 26,67%, ficou com as a¢cdes com variacdo
entre -25% e zero, indicando proximidade entre as metas planejadas inicialmente e as
previstas no or¢camento. Contudo, 0s outros maiores conjuntos sdo das a¢des que tiveram as
variag0es mais discrepantes: de um lado, entre -100% e -75%, as quais tiveram as previsoes
das LOAs muito abaixo da fixada no PPA inicial; e, no outro extremo, as variagdes superiores
a 100%. Ademais, uma acdo, representando quase 7% do total, apesar da previsdo no PPA
inicial, ndo foi incluida nas LOA:s.

A comparacdo entre as LDOs e as LOAs indicou que as metas orgamentarias
superaram muito as prioridades estabelecidas, pois quase 70% das acOes tiveram as metas das
LOAs maiores que as das LDOs em mais de 100%. Ainda assim, algumas acGes, 0

equivalente a 23,08% do total, mantiveram a mesma meta nos dois instrumentos.
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GRAFICO 7 — Distribuicio das agbes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparagdo entre PPAf/PPAi, LOAt/PPAi e LOAt/LDOLt para o setor “Saade”, periodo 2004-
2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢des que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

A observacdo do comportamento das acGes previstas nas LOAs em relagdo as
estabelecidas no PPA inicial, quanto as metas fisicas, recursos financeiros e custos unitarios,
evidenciou pouca aderéncia entre esses itens. Apenas quatro acdes tiveram as trés variaces
na faixa aceitavel de ocorréncia, entre -25% e 25%. Destaque para a agdo “Atencdo a Salde
das Populagcbes Ribeirinhas da Regido Amazoénica mediante Cooperacdo com a Marinha do
Brasil” (4324), cujo produto era “pessoa atendida", com as variagdes proximas de zero, tendo

sido prevista nos quatro exercicios.
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GRAFICO 8 — Comportamento das acdes conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor “Saude”,
periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa
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Ressalta-se, ainda, as seguintes a¢des, que se destacaram das demais pelos resultados
das variagcOes superiores a 100% da previsdo inicial. No caso, por exemplo, da acdo “Apoio a
Gestdo Descentralizada da Atencdo Basica nos Municipios” (0810), produto “municipio
habilitado”, enquanto as metas fisicas aumentaram mais de 4.000%, os recursos financeiros
permaneceram praticamente 0s mesmos, com uma pequena variacdo de -6,54%, o que gerou a

reducdo do custo unitario em -98%.

Ac8o | A% meta fisica | A% RS | A% custo unitario
003K -75,00 0,00 300,00
6155 150,00 -1,40 -60,56
0810 4696,86 -6,54 -98,05
7660 803,33 623,77 -19,88

QUADRO 6 — Relagdo das ag¢des do setor “Saulde” que apresentaram variacdo das metas maior que 100% na
comparacéo entre LOALt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

A comparacdo das metas fisicas previstas nas LOAs em relacdo ao PPA inicial e as
LDOs revela, em geral, um comportamento aquém do esperado inicialmente e superior as
prioridades estabelecidas. Ndo houve nenhuma ocorréncia em que as duas relacfes
(LOALt/PPAI e LOAL/LDOt) tivessem variages proximas. No entanto, separadamente,

algumas acdes apresentaram oscilacdo dentro da faixa toleravel, entre  -25% e 25%.
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GRAFICO 9 — Comportamento das ac¢des conforme variagdo relativa das metas fisicas na comparagéo entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Saude”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 350%.
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Os programas analisados da funcdo Saude incluiram nas LDOs o correspondente a
86,67% das acOes previstas no PPA inicial. Ocorre que, conforme aconteceu com 0s outros
setores, a parcela maior, 84,62%, foi incluida em apenas um exercicio. E, neste caso,

nenhuma ac¢do observada foi mantida como prioritaria durante todo o periodo.

TABELA 4 — Quantitativo de acdes incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas freqliéncias, para o setor
“Saude”

Acdes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 11 84,62
em 2 exercicios 2 15,38

Total 13 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.3 Saneamento

As metas prioritarias relativas a area de Saneamento estavam amparadas em 15
acoes, distribuidas em 2 programas: “Saneamento Ambiental Urbano” (0122), que teve o
nome alterado para “Servicos Urbanos de Agua e Esgoto”, e “Residuos Sélidos Urbanos”
(8007).

A comparacdo entre as metas fisicas constantes dos PPAs final e inicial mostrou que
nenhuma agdo manteve a mesma meta durante a vigéncia do Plano e 20% sequer constavam
do PPA final. E este também o percentual de acdes que se encontram nos intervalos
considerados satisfatorios, entre -25% e 25%. Em 26,67% das acOes, as metas estabelecidas
apos as revisdes do PPA ficaram acima das fixadas inicialmente em mais de 100%.

Quando o cotejamento é realizado entre as metas fixadas nas LOAs e as
estabelecidas no PPA inicial, a maior ocorréncia, 26,67%, permanece com as ac¢les que
tiveram as metas do orcamento anual com variacdo superior a 100%. Segundo o Relatorio de
Avaliacdo do PPA (ano-base 2005), a dificuldade do planejamento decorre do volume de
emendas parlamentares introduzidas, principalmente, no programa “Servicos Urbanos de
Agua e Esgoto” (0122), as quais dispersam os recursos, na maioria das vezes, para localidades
ndo compreendidas entre as prioridades estabelecidas. Uma agéo, o correspondente a 6,67%,
embora prevista no PPA inicial, ndo foi ao menos incluida nas LOAs.

As metas previstas nas LOAs, quando comparadas as fixadas nas LDOs, tiveram
comportamento aceitavel, tendo em vista estarem acima destas na maior parte das agoes.

Ainda assim, destaca-se a ocorréncia de metas consideradas prioritarias muito distantes das
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programadas nos orcamentos. E o que ocorreu com as agdes “Saneamento Basico para
Controle de Agravos” (5528), produto “familia beneficiada”, e “Apoio a Elaboracdo de
Projetos para Implantacdo e Ampliacdo dos Sistemas de Residuos Solidos Urbanos” (0638),
produto “projeto elaborado”, as quais tiveram as previsdes das LOAS superiores as das LDOs
em, respectivamente, 2.144% e 8.200%. Destaca-se, ainda, o comportamento da acdo
“Implantagdo, Ampliacdo ou Melhoria do Sistema de Coleta, Tratamento e Destinagdo Final
de Residuos Solidos para Prevencdo e Controle de Agravos em Municipios de até 30.000
Habitantes e Municipios com Risco de Dengue” (3984), produto “familia beneficiada”, cujas
metas orcamentérias foram inferiores as priorizadas, em 65,18%, sendo as previsdes nas

LDOs 2005 e 2006 ndo correspondidas nas LOAS desses exercicios.
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GRAFICO 10 — Distribuicdo das acbes em intervalos conforme a variacdo percentual das metas fisicas na
comparacédo entre PPAf/PPAI, LOAU/PPAI e LOAYLDOL para o setor “Saneamento”, periodo
2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢cdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

Considerando-se a relagdo entre as LOAs e o PPA inicial, apenas duas agdes
mantiveram as variagGes das metas fisicas, dos recursos financeiros e dos custos unitarios
dentro da faixa consentida. A maior parte das acdes ficou com as metas do orgcamento abaixo

das planejadas inicialmente.
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GRAFICO 11 — Comportamento das a¢des conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor
“Saneamento”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Ainda na relagdo entre LOAs e PPA inicial, as agOes relacionadas no Quadro 7
apresentaram variacOes das metas fisicas, recursos financeiros ou custos unitarios maiores que
100%. A maior oscilacdo, 1.679%, ocorreu na meta fisica da acdo “Saneamento Basico para
Controle de Agravos” (5528), produto “familia beneficiada”, ndo acompanhada na mesma

proporcéo pelo acréscimo dos recursos financeiros.

Acdo | A% meta fisica | A% R$ | A% custo unitario
002K -54,72 79,93 297,39
5528 1679,77 195,72 -83,38
7652 141,87 49,34 -38,26
7654 168,97 20,06 -55,36
0638 654,55 89,51 -74,88
3984 -93,20 -76,58 244,40

QUADRO 7 — Relacdo das a¢des do setor “Saneamento” que apresentaram variagdo das metas maior que 100%
na comparacao entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

As inconsisténcias entre as metas fisicas previstas nas LOAs, quando comparadas as
estabelecidas no PPA inicial e nas LDOs podem ser percebidas no Grafico 12. Contudo, as
excessivas variagdes, ja& comentadas, ocorridas nas acdes 5528 e 0638 em ambas as relacdes
(LOALt/PPAI e LOALt/LDOLt), sequer podem ser visualizadas. No setor de saneamento,

novamente, as variacdes relativas as prioridades foram superadas, enquanto as relacionadas ao
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planejamento inicial permaneceram abaixo das expectativas. Entretanto, mais a¢oes tiveram a
variacdo das metas entre LOAs e PPA inicial dentro do intervalo admissivel, quando

comparadas as metas das LOAs e das LDOs.
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GRAFICO 12 — Comportamento das a¢des conforme variacao relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOt para o setor “Saneamento”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 350%.

Das 15 a¢des com metas no PPA inicial, 86,67% foram incluidas nas LDOs. A sele¢do
das prioridades, contudo, ndo foi constante durante o periodo, com metade das acdes

aparecendo na lei de diretrizes em apenas um exercicio.

TABELA 5 - Quantitativo de a¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e sua freqiiéncia, para o setor
“Saneamento”

Acdes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 7 46,15
em 2 exercicios 3 23,08
em 3 exercicios 4 30,77
Total 14 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.4 Habitacao

A analise do tema Habitac@o foi composta de 10 a¢des dos programas: “Habitacdo de
Interesse Social” (9991) e “Regularizacdo e Gerenciamento da Estrutura Fundiaria” (0138),
tendo em vista que as metas objetivavam, além de financiar a producdo de unidades
residenciais, proceder a regularizacéo fundiaria para populacéo de baixa renda.

A relacdo entre as metas previstas no PPA final e no PPA inicial demonstra um

comportamento praticamente uniforme, com 10% das a¢Ges em cada intervalo. Todavia, as
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extremidades apresentam, de um lado, a ocorréncia de 20% de agOes ndo previstas no
respectivo programa no PPA final, e de outro, 30% de ag¢des superando em mais de 100% as
metas iniciais.

As variacdes das metas fixadas nas LOAs, quando comparadas as previstas no PPA
inicial, tiveram pouca alteragdo em relagcdo a andlise anterior, prevalecendo, ainda, 0s
intervalos extremos, os quais demonstram maior grau de descolamento entre as metas
orcamentarias e as planejadas inicialmente. Assim, as acGes ndo previstas nas LOAs, as que
tiveram as metas muito baixas (-100% e -75%) e as que superaram em mais de 100% em
relacdo ao PPA inicial representaram, cada uma, 20% do total.

Na comparagdo entre as metas previstas nas LOAs e nas LDOs, ressalta-se a
concentracdo de 71% das acGes com variagdes muito altas, acima de 75%. Destaca-se,
contudo, no outro extremo, a acdo “Apoio a Projetos de Habitacdo Popular com Materiais ndo
Convencionais” (006B), produto “familia beneficiada”, que foi incluida em trés exercicios
consecutivos nas leis de diretrizes, contudo, ndo teve a mesma atengdo nas leis orcamentarias,
fazendo com que a meta prevista na LOA de apenas um exercicio ficasse insignificante,
guando comparada a priorizacdo estabelecida nas LDOs. Registre-se, ainda, a acdo “Apoio ao
Poder Publico para Construcdo Habitacional para Familias da Zona Rural” (005Y), produto
“familia beneficiada”, constante da LDO, mas ndo incluida nas LOAs. Esta acdo, porém,
esteve priorizada em somente um exercicio, com a meta fisica de apenas 1 familia
beneficiada, transmitindo a idéia de que a sua inclusdao na LDO 2006 pode nédo representar a

legitima eleicédo das prioridades.
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GRAFICO 13 — Distribuigio das acBes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAL/LDOt para o setor “Habitagdo”, periodo
2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢des que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.
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O acompanhamento, nas LOAs, dos recursos financeiros e dos custos unitarios, além
das metas fisicas, demonstrou o afastamento em relacdo ao estabelecido no PPA inicial.
Apenas uma acdo manteve a mesma meta e, praticamente, 0S mesmos recursos e custos. Em
alguns casos, como no das acdes “Apoio a Projetos de Habitacdo Popular com Materiais ndo
Convencionais” (006B), produto “familia beneficiada”, e “Reconhecimento, Demarcacdo e
Titulacio de Areas Remanescentes de Quilombos” (1642), produto “comunidade titulada”,
em que pese a reducdo da meta fisica proxima de -100% e -75%, respectivamente, 0S recursos
financeiros também foram reduzidos nas mesmas proporcles, 0 que revela coeréncia nos
custos unitérios, os quais se mantiveram sem variagdo. Por outro lado, a acdo “Gerenciamento
e Fiscalizacdo do Cadastro Rural” (2105), produto “imdvel gerenciado”, que teve reducdo da
meta fisica e um pequeno acréscimo de recursos financeiros, elevou o seu custo unitario em

90%.
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GRAFICO 14 — Comportamento das acdes conforme a variacao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para 0 setor
“Habitacdo”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

As maiores discrepancias encontradas nas acOes do setor Habitacdo estéo
mencionadas no Quadro 8 e revelam, mais uma vez, completa inconsisténcia na definicdo das
metas e dos recursos. A acdo “Georreferenciamento de Imoveis Rurais” (4426), produto
“imovel georreferenciado”, por exemplo, teve a meta prevista no PPA inicial superada pelas
previsdes das LOAs em mais de 18.000%, enquanto os recursos financeiros, embora tenham

tido um aumento consideravel, de quase 400%, ndo cresceram na mesma proporcao.
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Acéo | A% meta fisica A% R$ A% custo unitario
0574 83,20 209,74 69,07
2110 1383,32 4,10 -92,98
4426 18231,08 387,24 -97,34

QUADRO 8 — Relacao das agdes do setor “Habita¢d0™ que apresentaram variacdo das metas maior que 100% na
comparacdo entre LOALt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

O comportamento das metas fisicas previstas nas acdes analisadas do setor
“Habitacao” nao se manteve constante. As variagdes entre as previsdes das LOAs e as do PPA
inicial oscilaram de -100% a 18.000%. Quando a comparacao é realizada com as prioridades
estabelecidas nas LDOs, apesar de mais moderadas, as varia¢cdes também foram destoantes,
entre -100% e 2.800%, com a acdo “Apoio aos Estados para Implantacdo do Cadastro de
Terras e Regularizacdo Fundiaria no Brasil” (0574), produto “imovel regularizado”. Apenas
duas acBes mantiveram-se proximas do planejado inicialmente. Em relagdo as LDOs, as a¢des

nas LOAs ficaram nos extremos: com as metas muito acima das priorizadas ou sem qualquer

previsdo.
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GRAFICO 15 — Comportamento das a¢des conforme variacao relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Habitacdo”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 350%.
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A inclusdo das ac¢des constantes do PPA inicial nas LDOs ficou em 70%. Como nos
outros temas, a maioria delas, 57,14%, foi prevista em apenas um exercicio, ndo existindo

nenhuma acdo que permanecesse como prioridade em todas as Leis de Diretrizes.

TABELA 6 - Quantitativo de acoes incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas freqliéncias, para o setor
“Habitac¢do”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 4 57,14
em 2 exercicios 2 28,57
em 3 exercicios 1 14,29
Total 7 100,00

Fonte: dados da pesquisa
7.2.5 Reforma Agraéria

O setor da Reforma Agraria envolveu, na consecucdo direta de suas metas
prioritarias, 19 acdes dispostas em 4 programas: “Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — Pronaf” (0351), “Assentamentos Sustentaveis para Trabalhadores
Rurais” (0135), “Crédito Fundiario” (1116) e “Desenvolvimento Sustentavel na Reforma
Agraria” (0137). Registre-se, ainda, a contribuigdo do programa “Brasil Alfabetizado” (1060)
para o alcance do item relacionado a alfabetizacdo nas areas de reforma agréria, o qual ja foi
incluido na andlise do tema Educacao.

Na relacéo entre as metas fisicas previstas no PPA final e no PPA inicial, sobressaiu-
se, com 26,32%, o conjunto de acBes com variacdo maior que 100%. As agdes cujas metas
finais permaneceram proximas das iniciais, entre -25% e zero, representaram apenas 10% do
total.

Quando comparadas as metas fixadas nas LOAs com as planejadas no PPA inicial,
verifica-se que o conjunto de acdes com variacdo das metas superiores a 100% continua
prevalecendo, todavia, em percentual um pouco menor, 21,05%. Houve reducdo também, para
5%, das agOes com metas variando entre -25% e zero. Destaca-se, ainda, a ocorréncia de duas
acoes, 10,53%, ndo incluidas nos respectivos programas nas LOAs do periodo, mas previstas
no PPA inicial.

Confrontando-se as prioridades estabelecidas nas LDOs com as metas incluidas nas
LOAs, verifica-se que a maior parte das variacdes foi positiva, indicando a superacdo das
metas orcamentarias em relacdo as priorizadas. Em 26,67% das agdes, as metas previstas no
orcamento ficaram perto das fixadas nas leis de diretrizes, entre zero e 25%. A principal

excecdo é a acdo “Disponibilizacdo de Insumos para a Agricultura Familiar” (4266), com as
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metas das LDOs superando as fixadas nas LOAs, especialmente por conta do exercicio de
2007, quando foi estabelecida como meta prioritaria 38.000 familias assistidas, enquanto a

LOA previu apenas 2000.
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GRAFICO 16 — Distribuigio das acBes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAL/LDOt para o setor “Reforma Agréria”,
periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢des que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

Com a ampliacdo da andlise da relagdo entre as LOAs e o PPA inicial, incluindo,
além das metas fisicas, 0s recursos financeiros e os custos unitarios, observa-se que estes, na
maioria das acfes, permaneceram na margem de varia¢do aceitavel, o que ocorre quando as
metas fisicas e 0s recursos variam, mais ou menos, na mesma proporcao. Nas demais aces,
0s custos ficaram abaixo do previsto inicialmente, demonstrando que as oscilages das metas
fisicas foram superiores as dos recursos financeiros. Apenas a acdo “Concessdo de Crédito
para Aquisicdo de Imoveis Rurais e Investimentos Bésicos - Fundo de Terras” (0061),

produto “familia beneficiada”, manteve os trés indicadores proximos da previsdo inicial.



59

s
[
e

o Relativa

B A%R$

=3
»
>
-
>

Jariagéy
=

A A% custo unit.

b

=]
™
™

@ A% meta fizica

V
=
»

[ ] [ ]
-90 A

- L
EEEEREREEERERE

Agles

GRAFICO 17 — Comportamento das a¢des conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt ¢ PPAI para o setor “Reforma
Agraria”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Quanto as variagdes das metas fisicas, recursos financeiros ou custos unitarios
superiores a 100%, Reforma Agraria foi o tema em que as inconsisténcias ficaram menos
exageradas. A meta fisica da acdo “Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados —
Recuperacdo” (4470), produto “familia assistida”, foi a que mais superou o planejamento
inicial, em 308,90%, contudo, os recursos destinados também tiveram um elevado
incremento, de 191,47%, e os custos, uma leve queda de -28,72%.

AGa0 | A% meta fisica| A% R$ A% custo unitario
4274 170,72 -65,22 -87,15
4464 136,99 6,02 -55,27
2373 221,63 90,48 -40,78
4470 308,90 191,47 -28,72

QUADRO 9 - Relagéo das agdes do setor “Reforma Agraria” que apresentaram variagcdo das metas maior que
100% na comparacéo entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

O comportamento das metas fisicas, em conjunto, entre as LOASs e o PPA inicial e as
LDOs, ndo demonstra uniformidade. O predominio é a variagdo superior das metas
orcamentarias, quando comparadas as priorizadas. No caso da acdo “Remuneracdo as
Instituicdes Financeiras pela Operacdo do PRONAF” (4791), produto “projeto contratado”,

esse acréscimo foi enorme, de quase 2.000%. Verifica-se, contudo, a ocorréncia de uma agé&o,
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“Disponibilizacdo de Insumos para a Agricultura Familiar” (4266), produto “familia
assistida”, em que as metas fixadas nas LDOs superaram as previstas nas LOAs, significando
que os orcamentos ndo contemplaram as metas priorizadas. Apesar de a variacdo ter ficado
dentro da faixa aceitavel, ndo é o comportamento esperado para uma acdo considerada
prioritaria. Na relacdo entre LOAs e PPA inicial, apenas uma acdo “Concessdo de Crédito
para Aquisicdo de Imoveis Rurais e Investimentos Bésicos - Fundo de Terras” (0061),

produto “familia beneficiada”, manteve a meta no limite admissivel.
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GRAFICO 18 — Comportamento das acdes conforme variacdo relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Reforma Agréaria”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta apenas as variacoes entre as metas fisicas menores que 350%.

O grupo de programas relativos ao tema Reforma Agraria destaca-se na inclusdo das
acOes previstas no PPA inicial e nas LDOs, simultaneamente. Do total de acdes analisadas,
78,95% foram definidas como prioridades nas Leis de Diretrizes. O maior destaque, contudo,
refere-se a continuidade dessa previsdo, considerando que 33,33% das ac¢des foram incluidas
nas LDOs de todos os exercicios do periodo 2004-2007 e 40% apareceram em trés exercicios.

TABELA 7 - Quantitativo de a¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas frequéncias, para o setor
“Reforma Agraria”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 4 26,67
em 3 exercicios 6 40,00
em todos 0s exercicios 5 33,33
Total 15 100,00

Fonte: dados da pesquisa
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7.2.6 Assisténcia Social — Transferéncia de Renda

A Unica meta prioritaria relacionada a Assisténcia Social referia-se ao Programa
“Transferéncia de Renda com Condicionalidades” (1335), conhecido como “Bolsa Familia”.
O programa possuia 2 agdes principais: “Transferéncia de Renda Diretamente as Familias em
Condicdo de Pobreza e Extrema Pobreza” (0060) ¢ “Auxilio a Familia na Condicdo de
Pobreza Extrema, com Criancas de Idade entre O e 6 anos, para Melhoria das Condicbes de
Salde e Combate as Caréncias Nutricionais” (099A), as quais representam o resultado da
unificagdo de outros programas de transferéncia de renda, como Bolsa Escola, Bolsa
Alimentacdo, Cartdo Alimentagdo e Auxilio Gas, em um Unico programa.

A juncdo dos demais programas, bem como a priorizacdo da sua execucao por meio
de duas acdes, foi sentida na comparacdo do PPA final em relacdo ao PPA inicial. De sete
acOes inicialmente selecionadas (Apéndice B), apenas quatro foram objeto do
aprofundamento da analise, das quais apenas as duas acles ja destacadas foram incluidas nas
LOAs, nas LDOs e no PPA final.

Considerando que a acdo 0060 teve seu produto (familia atendida) alterado a partir
de 2005 de “milhar” para “unidade”, as metas previstas no PPA inicial, na LDO 2004 e na
LOA 2004 foram assim transformadas, a fim de evitar ainda mais restricdo na andlise das
acOes relacionadas a assisténcia social.

A comparacdo entre as metas fixadas nas LOAs e no PPA inicial ficou idéntica a
realizada entre o planejado no Plano Plurianual, tendo em vista as metas das LOAs e do PPA
final estarem iguais. A meta prevista nas LOASs para a principal agdo (0060) correspondeu a -
37,87% da meta contida no PPA inicial. No entanto, esse percentual ndo espelha os resultados
alcancados com o programa, tendo em vista que o Relatério de Avaliacdo do PPA (ano base
2007) registrou o alcance de 99,5% da meta prioritaria revisada, o correspondente a 11,04
milhdes de familias. Nao ha justificativas expressas para a meta encontrada no PPA inicial,
relativa ao periodo 2004-2007 (67.478 milhGes de familias atendidas), considerando que o
mencionado Relatorio informou que, durante a elaboracdo do plano, estimou-se
equivocadamente 12,7 milhGes de familias elegiveis para o programa, 0s quais, ainda que
previstos para quatro exercicios, ndo alcancariam a previsdo inicial contida no PPA. Ja a meta
da outra acdo citada (099A) representou, nas LOAs, 62,02% a mais do que a meta do PPA
inicial, apesar de, em 2005, ndo possuir meta fisica vinculada, apenas recursos financeiros; e

em 2007, ndo haver qualquer previséo.
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O cotejamento das metas das acOes constantes das LOAs e das LDOs revelou
inconsisténcia na definicdo das meta das LDO 2004, publicadas pelo Decreto n° 5.248/2004,
relativas ao programa. A acdo 0060 apresentava como meta fisica 32.472 milhdes de familias
atendidas, valor incoerente com as metas prioritarias divulgadas, o que ocasionou reducéo na
relacdo entre as metas da agéo previstas nas LOAs e nas LDOs, de -23,46%. Ao passo que a
outra acdo (099A), presente apenas na LDO 2004, apresentou um acréscimo de mais de 600%

de metas das leis orcamentarias em relacéo a lei de diretrizes.
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GRAFICO 19 — Distribuigio das acbes em intervalos conforme a variacdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAL/LDOLt para o setor “Assisténcia Social —
Transferéncia de Renda”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as agdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

A analise da relacdo entre metas fisicas, recursos financeiros e custos unitarios, para
as acOes do programa, estd apresentada no Gréafico 20, no entanto, as inconsisténcias
observadas na fixacdo das metas iniciais inviabilizam qualquer conclusdo sobre o

comportamento das agdes.
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GRAFICO 20 — Comportamento das acdes conforme a variacao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor
“Assisténcia Social — Transferéncia de Renda”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* As outras duas a¢Bes (003U e 003V) ndo aparecem no gréafico, pois foram previstas no PPA inicial apenas com metas

fisicas, sem a previsdo de recursos orcamentarios.

Agoes*

Da mesma forma, ndo ha convicgdo quanto a consisténcia das metas iniciais a fim de
assegurar a andlise conjunta das metas fisicas previstas nas LOAs em relacdo ao PPA inicial e

as LDOs, apresentada no Grafico 21.
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GRAFICO 21 — Comportamento das a¢des conforme variacao relativa das metas fisicas na comparagdo entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Assisténcia Social — Transferéncia de Renda”, periodo
2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Em consonancia com as explica¢@es de unificacdo dos programas de transferéncias de

renda, bem como com sua execugdo por meio de apenas duas acOes, na relagéo entre as agdes
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incluidas nas LDOs e no PPA inicial concomitantemente, observa-se que somente as duas

principais agdes do programa foram incluidas nas leis de diretrizes do periodo.

TABELA 8 - Quantitativo de a¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas frequéncias, para o setor
“Assisténcia Social — Transferéncia de Renda”

Ac0es incluidas na LDO Quantidade %

em 1 exercicio 1 50,00

em 3 exercicios 1 50,00
Total 2 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.7 Agricultura e Pecuaria

O tema Agricultura e Pecuéria foi analisado por meio da observacdo do
comportamento de 31 agdes, distribuidas em 5 programas: “Desenvolvimento das Culturas de
Cereais, Raizes e Outras Espécies Vegetais” (0361), “Abastecimento Agroalimentar” (0352),
“Desenvolvimento da Bovideocultura” (0359), “Desenvolvimento da Suideocultura” (0367) e
“Desenvolvimento da Avicultura” (0371). Os trés altimos foram os Unicos programas que ndo
sofreram alteracdo com as revisfes do PPA, exceto no que diz respeito a atualizagcdo das
metas.

A andlise das metas fisicas previstas no PPA final, quando comparadas as
estabelecidas no PPA inicial, destacou 40% de agdes concentradas nos conjuntos cujas metas
permaneceram proximas das planejadas inicialmente, com variagdo compreendida no
intervalo entre -25% e 25%.

A relacdo entre as metas fixadas nas LOAs e no PPA inicial foi idéntica a
comparacdo entre PPA final e PPA inicial, apresentando, os mesmos indices comentados no
paragrafo anterior.

O comportamento das metas fixadas nas LOAs, quando comparadas as previstas nas
LDOs, evidenciou que mais de 50% das agdes tiveram as metas orcamentarias superiores as
priorizadas, em mais de 100%. A maior critica, contudo, refere-se ao conjunto de ages
(18,18%) que, embora tenham tido metas previstas como prioritarias, ndo foram sequer

incluidas nos or¢camentos do periodo.
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GRAFICO 22 — Distribuicio das acBes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPATf/PPAI, LOAUPPAI e LOAt/LDOt para o setor “Agricultura e

Pecuaria”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa
* Foram consideradas como “ndo previstas” as agdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

recursos financeiros e dos custos unitarios, além das metas fisicas,

A relacdo entre LOAs e PPA inicial, quando acompanhada das variacdes dos

ndo evidencia

uniformizacéo de comportamento. H& concentragdo de variagdes tanto dentro faixa toleravel,

quanto abaixo dela, indicando, nesses casos, que as metas fixadas nas LOAs ficaram aquém

das previstas no PPA inicial.
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GRAFICO 23 — Comportamento das a¢des conforme a variacao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparacdo entre LOAt e PPAI para o setor

“Agricultura e Pecuaria”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa
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Continuando a analise entre as LOAs e o PPA inicial, agora com a observacao das
acOes que tiveram variacdo de meta fisica, recursos financeiros ou custos unitarios superiores
a 100%, verifica-se inconsisténcias em direcfes opostas. A acdo “Controle da Raiva dos
Herbivoros e Prevencdo da Encefalopatia Espongiforme Bovina (Doencga da Vaca Louca )”
(4771), produto “propriedade controlada”, teve uma variagao de meta fisica de quase 3.000%,
contudo, os recursos financeiros aumentaram em propor¢cdo muito menor, apenas 32,50%, o
que revelou uma diminuicdo do custo em -95,57%. No sentido contrario, a acdo “Organizacédo
e Capacitacdo de Agentes Atuantes na Avicultura” (4754), produto “pessoa beneficiada”,
embora com reducdo de 50,03% nas metas fisicas, teve seus recursos acrescidos de quase
250%, elevando o custo unitario em aproximadamente 600%.

Acio | A% meta fisica | A% RS$ | A% custo unitario
4764 1905,87 485,23 -70,82
4771 2889,14 32,50 -95,57
4842 -1,64 181,55 186,25
4772 -46,73 105,24 285,31
4773 62,15 272,04 129,44
4752 -71,13 16,91 304,99
4754 -50,03 241,05 582,49
4809 189,14 147,13 -14,53

QUADRO 10 - Relacéo das agdes do setor “Agricultura e Pecudria” que apresentaram variagdo das metas maior
que 100% na comparacao entre LOALt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

A comparacao simultanea entre as metas fisicas constantes das LOAs em relagéo ao
PPA inicial e as LDOs demonstra que as variagdes relativas ao plano ficaram mais proximas
do previsto inicialmente. No geral, as variacdes relativas as prioridades foram muito
superiores nas LOAs, especialmente as referentes as acdes “Formacédo de Estoques Publicos”
(2130), produto “produto adquirido (t)” e “Controle da Raiva dos Herbivoros e Prevenc¢do da
Encefalopatia Espongiforme Bovina (Doenga da Vaca Louca )” (4771), produto “propriedade
controlada”, com, respectivamente, 43.002,82% e 18.525,68%.
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GRAFICO 24 — Comportamento das a¢des conforme variacdo relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOt para o setor “Agricultura e Pecuéria”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 250%.

Das 31 acdes incluidas na analise do grupo Agricultura e Pecuéria, 11 foram
previstas nas LDOs do periodo, o equivalente a 35,48%. A freqiiéncia em que essas acoes
foram priorizadas esté apresentada na tabela abaixo:

TABELA 9 - Quantitativo de a¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas freqiiéncias, para o setor
“Agricultura e Pecuaria”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %

em 1 exercicio 6 54,55
em 2 exercicios 3 27,27
em 3 exercicios 2 18,18

Total 11 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.8 Meio Ambiente

Foram 3 programas, formados por 23 acdes, responsaveis diretamente pelas metas
prioritarias estabelecidas para a area do Meio Ambiente. Sdo eles: “Nacional de Florestas”
(0506), “Prevencdo e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais —
Florescer” (0503) e “Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis (0052)”. Segundo a
Revisdo do PPA 2005, em decorréncia da conclusdo do Plano de Acdo do “Programa
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Nacional de Florestas” — PNF, e a fim de contemplar as metas divulgadas pelo Presidente da
Republica em 2004, foram incluidas bem como alteradas algumas a¢des do programa.

Relacionando as metas das acfes contidas no PPA final com as previstas no PPA
inicial, constata-se uniformidade entre quatro conjuntos, cada um com 17,39%: o das agdes
que foram excluidas, no PPA final, dos programas aos quais estavam vinculadas e das
variagdes entre -75% e 50%, entre zero e 25% e maiores que 100%.

Na comparacdo entre as metas constantes da LOA e do PPA inicial, o conjunto das
acOes cujas metas permaneceram proximas das iniciais, com variacdo entre zero e 25%,
cresceu, contemplando 21,74%. Duas agdes, 8,70%, apesar da previsdo no planejamento
inicial, ndo foram incluidas nas LOAs.

As metas previstas nas LOAS, na maior parte dos casos, 64,29%, ficaram acima das
fixadas nas LDOs. Ainda assim, em algumas acdes e em determinados exercicios, as metas
priorizadas nédo tiveram correspondéncia nos orgcamentos, seja por ndo estarem previstas nas
LOAs ou por estarem com as metas aquém das fixadas nas prioridades. Ademais, ressalta-se a
acao “Instalacdo de Centros de Capacitacdo em Manejo Florestal” (7598), produto “centro
instalado”, que, apesar de ter constado somente na LDO 2006, superou em 450% as metas

previstas nas LOAs dos quatro exercicios (2004-2007).
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GRAFICO 25 — Distribuigio das acbes em intervalos conforme a variacdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAi e LOAt/LDOt para o setor “Meio Ambiente”,
periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢cdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.
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A observacdo das variagdes encontradas no relacionamento entre as LOAs e o0 PPA
inicial, no que se refere a metas fisicas, recursos financeiros e custos unitarios demonstra um
comportamento abaixo do planejado na maioria das a¢fes. O predominio dentre os trés itens,

na faixa aceitavel de variacdo, é dos custos unitarios.
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GRAFICO 26 — Comportamento das a¢des conforme a variacao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor “Meio

Ambiente”, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

Entre as acbes com comportamento mais discrepantes na relacdo das LOAS e do PPA
inicial estd a “Formacdo de Educadores Ambientais” (4932), cuja meta fisica aumentou mais
de 3.000%. Suas metas saltaram de 950 “pessoas formadas” (2004), 2.150 (2005) e 4.260
(2006) para 210.475, em 2007.

AG80 | A% meta fisica | A% R$ | A% custo unitario
0786 -67,63 -7,36 186,14
4950 95,65 466,28 189,43
4993 -54,39 75,84 285,49
6046 658,33 61,53 -78,70
7594 14,00 157,63 125,99
6307 -44 .54 275,53 577,14
1997 300,00 146,37 -38,41
2965 140,00 78,14 -25,77
4232 -93,65 -31,11 985,07
4932 3277,29 104,06 -93,96

QUADRO 11 - Relacédo das agdes do setor “Meio Ambiente” que apresentaram variacdo das metas maior que
100% na comparacéo entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa
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Avaliando-se, de modo geral, 0 comportamento das a¢cdes do tema Meio Ambiente,
verifica-se que houve preponderancia, no intervalo admissivel, de variacfes relativas a
comparacdo entre as LOAs e o PPA inicial sobre as obtidas entre as LOAs e as LDOs.
Destaque para a acdo “Instalacdo de Centros de Capacitagdo em Manejo Florestal” (7598),
produto “centro instalado”, estabelecida como prioridade apenas em 2006, mas, ainda assim,
ficando com as metas prioritéarias quase 80% menores do que as fixadas nas LOAs dos quatro

exercicios.
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GRAFICO 27 — Comportamento das acdes conforme variagdo relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Meio Ambiente”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa
1 O gréfico apresenta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 350%.

A inclusdo das acdes previstas no PPA inicial também nas LDOs ficou em 60,87% do
total de acgOes analisadas. Todavia, a irregularidade na escolha das prioridades prevaleceu na
area do Meio Ambiente, da mesma forma que nos outros temas, com 57,14% das acGes sendo
previstas na LDO de apenas um exercicio. E somente uma acdo, 7,14%, com previsdo em,

pelo menos, trés exercicios.

TABELA 10 - Quantitativo de aces incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e sua freqiiéncia, para o setor
“Meio Ambiente”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 8 57,14
em 2 exercicios 5 35,71
em 3 exercicios 1 7,14
Total 14 100,00

Fonte: dados da pesquisa
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7.2.9 Transportes

No tema Transportes, foram analisadas 290 acdes, distribuidas em 10 programas:
“Manutencdo da Malha Rodoviaria Federal” (0220), “Corredor Araguaia-Tocantins” (0237),
“Corredor Fronteira Norte” (0238), “Corredor Leste” (0230), “Corredor Mercosul” (0233),
“Corredor Nordeste” (0235), “Corredor S&o Francisco” (0229), “Corredor Oeste-Norte”
(0236), “Corredor Sudoeste” (0232) ¢ “Corredor Transmetropolitano” (0231). Este foi o
grupo analisado com maior numero de programas e acoes (719), das quais grande parte (429),
equivalente a 60%, foi excluida na primeira selecdo (Apéndice B), tendo em vista se
enquadrarem nos seguintes critérios: foram previstas apenas no PPA final (416); possuiam
previsdo de recursos financeiros, mas ndo tinham metas fisicas estabelecidas (3); ou sofreram
alteracdo de produto ou unidade (10).

Na observacdo do comportamento das metas estabelecidas no Plano Plurianual, o
destaque, 50%, continuou sendo das agdes a serem excluidas da anélise, por ndo possuirem
metas nos respectivos programas no PPA final. Em seguida, estdo os conjuntos das a¢cGes com
metas finais inferiores as iniciais, somando 34,14%, evidenciando que, em geral, as metas
planejadas ndo foram mantidas.

Comparando-se as metas fixadas nas LOAs com as estabelecidas no PPA inicial, as
acOes sem metas orcamentérias, as quais impossibilitam a andlise, permaneceram com 0
maior indice, 58,62%. Observou-se, ainda, a manutencdo das metas proximas das planejadas,
entre -25% e 25%, em 11,38% das acGes e a ocorréncia de 8% de casos em que as metas das
LOAs superaram em mais de 100% as previstas inicialmente.

Das acOes constantes das LDOs, 34,38% ndo tiveram previsao orcamentaria, apesar de
terem sido consideradas prioritarias. O conjunto que abarcou o maior numero de acoes,
42,19%, foi o das que tiveram as metas das LOAS superiores as das LDOs em mais de 100%.
Destaca-se, ainda, que as metas das LOAs, em 10,94% das ac¢des, foram inferiores as das
LDOs, demonstrando negligéncia em relacdo as metas e prioridades definidas, as quais néo
foram observadas nas previsdes orcamentarias. Além disso, chamou a aten¢do a quantidade de
acoes, 32% das previstas nas LDOs, que apresentaram como meta apenas uma unidade do
produto, independente de qual seja este: obra executada (% de execucdo fisica), trecho
adequado (km), trecho pavimentado (km), entre outros.



72

50
32 ] A% das metas fisicas
44 A O Agdes ndo previstas*
42 A ] no PP Af
gg 1 B Acdes ndo previstas*
36 - na LOA
7 O -100—I -75
32 A
< 301 m -75 — -50
28
- 26 A O -50 —1 -25
,§ 24
22 1 o -25— 0
< 20 -
18 A B 0 —1 25
16 -
“
e O 25 — | 50
lgj o 5 —! 75
6 -
4 B 75 —1100
2 -
0 e s w0
PPAT/PPAI LOALt/PPAI LOALt/LDOt

GRAFICO 28 — Distribuigio das acBes em intervalos conforme a variagio percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAt/LDOLt para o setor “Transportes”, periodo
2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢gdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

Considerando o elevado nimero de ag¢les constantes dos programas relacionados a
area de Transportes e a fim de viabilizar a comparacdo entre metas fisicas, recursos
financeiros e custos unitarios presentes na relacdo entre as LOAS e o PPA inicial, optou-se por
excluir, do Grafico 29, as 44 acles cujas variacdes ficaram iguais a -100%, que representam
as acdes ndo constantes dos respectivos programas nos or¢camentos. Verifica-se que, de modo
geral, as metas fisicas e os recursos financeiros previstos nas LOAs ficaram aquém dos
planejados inicialmente. Quanto aos custos, 0 comportamento foi bem diversificado, com um

suave predominio no intervalo de varia¢des considerado satisfatorios, entre -25% e 25%.
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GRAFICO 29 — Comportamento das a¢des conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor
“Transportes™, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

texcluidas as variag@es iguais a -100%

2 as agoes do grupo “Transportes” estdo descritas no Apéndice B

Foram altas as incongruéncias constatadas nas relacdes entre as LOAs e o PPA
inicial. Entre elas, destaca-se a acdo “Dragagem nos Portos do Estado do Rio de Janeiro”
(10CQ), prevista apenas em 2004, cujo produto era “dragagem realizada (m?®)”, com variagdo
da meta fisica em mais de 400.000%, enquanto 0s recursos financeiros se mantiveram
exatamente 0s mesmos. Ja a acdo “Adequacdo de Contornos Rodoviarios no Estado de
Espirito Santo” (101G), produto “trecho adequado (km)”, sofreu um elevado acréscimo, mais
de 10.000%, nos recursos financeiros, ndo acompanhado da elevacdo proporcional das metas
fisicas. O Quadro 12 relaciona todas as acdes do setor que apresentaram variacbes maiores
que 100%.

AGE0 | A% meta A% custo AGE0 | A% meta A% custo
: fisica A% R$ unitario i fisica A% RS unitario
2324 138,06 9,64 -53,94 10JX 566,67 3698,34 469,75
10LN 566,67 379,67 -28,05 10MU 183,33 717,46 188,52
10LR 240,00 725,53 142,80 1208 -49,65 40,03 178,09
1547 284,06 -70,43 -92,30 1276 275,00 | 3276,68 | 800,45
7443 433,33 1464,36 193,32 3766 57,86 378,74 203,28
7542 106,25 58,66 -23,07 5019 436,84 4,97 -80,45
7242 65,00 180,72 70,13 105T 44,19 414,45 256,80
10CL 47,62 108,00 40,90 10LQ 166,67 1076,00 | 341,00
10CQ | 444344,44 0,00 -99,98 1236 39,53 159,86 86,24

QUADRO 12 - Relacéo das agdes do setor “Transportes” que apresentaram variagdo das metas maior que 100%

na comparacao entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007 (continua)



Acao A% meta A% RS A% custo I Agéo A% meta |\, oo | A% custo

fisica unitario fisica unitario
101G 800,00 10935,13 1126,13 7435 17,06 354,93 288,63
1336 525,00 -9,04 -85,45 7441 -83,04 -64,72 107,98
3318 270,37 733,23 124,97 I 7626 60,00 484,07 265,05
7150 122,50 242,76 54,05 10BZ 800,00 776,15 -2,65
7152 240,48 874,47 186,21 107Q 22,89 107,92 69,19
7154 -46,03 11,71 106,99 10LH 700,00 825,93 15,74
7544 -96,50 -91,56 141,11 I 1226 44,44 1013,19 670,67
7630 200,00 113,91 -28,70 107P -96,00 -90,00 150,00
10BV 380,95 -99,45 -99,89 10JG 500,00 1230,77 121,80
10CJ -91,67 0,00 1100,00 10MG -58,70 -5,64 128,45
10DQ 214,29 344,67 41,49 7634 1300,00 | 92120,00 | 6487,14
10EC 32,53 117,35 64,00 I
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QUADRO 12 — Relagdo das agdes do setor “Transportes” que apresentaram varia¢do das metas maior que 100%
na comparacao entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007 (conclusao)

Fonte: dados da pesquisa

A comparacdo conjunta das variacbes das metas fisicas encontradas nas relacbes

entre as LOAs e PPA inicial e LDOs demonstra predominantemente, em que pese a

irregularidade no comportamento das agdes, uma superioridade das metas das LOAs em

relacdo as das LDOs e uma redugdo das mesmas quando comparadas ao PPA inicial. Quanto

ao intervalo de variacdo entre -25% e 25%, considerado admissivel, a maior concentracdo de

acoOes se referem a relacdo entre as LOAs e o PPA inicial.
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GRAFICO 30 — Comportamento das acdes conforme variacdo relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Transportes”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O grafico comporta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 350%.

2 as a¢des do grupo “Transportes” estdo descritas no Apéndice B
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Quando a analise se refere a inclusdo das agdes previstas no PPA inicial também nas
LDOs, verifica-se que menos da metade das acOes, 44,44%, tiveram tal previsdo. Destas,
73,44% foram previstas em somente uma LDO e nenhuma acdo permaneceu como prioridade

em todos os exercicios.

TABELA 11 - Quantitativo de ac¢6es incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas freqiiéncias, para o setor
“Transportes”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %

em 1 exercicio 94 73,44

em 2 exercicios 34 26,56
Total 128 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.10 Recursos Hidricos

Na anélise do tema Recursos Hidricos foram observadas 168 acdes, distribuidas em 4
programas: “Integracdo de Bacias Hidrograficas” (1036), “Desenvolvimento Integrado e
Sustentavel do Semi-Arido — Conviver” (1047), “Proagua Infra-Estrutura” (0515) e
“Desenvolvimento da Agricultura Irrigada” (0379). Os programas deste grupo, da mesma
forma que os demais, sofreram inlmeras alteracdes relacionadas a exclusdo e insercdo de
acoes.

Relacionando-se as metas contidas no PPA final com as previstas no PPA inicial, o
conjunto de maior destaque, 36,90%, foi o das acBes excluidas ap6s as revisdes do plano
plurianual. No outro extremo, o segundo percentual mais elevado foi o das a¢des cujas metas
finais ficaram superiores as iniciais em mais de 100%.

Em relacdo a analise comparativa das metas fixadas nas LOAs com as previstas no
PPA inicial, encontrou-se 16,67% de acBes com metas prdximas nos dois instrumentos,
variando entre -25% e 25%. O maior conjunto, com 30,95%, foi o das acOes que, apesar de
previstas no PPA inicial, ndo tiveram previsdo nas LOAs.

Na comparagdo entre as metas previstas nas LDOs e nas LOAs, tem-se que 20,37%
das acdes, embora tenham sido consideradas prioridades, ndo foram incluidas nas LOAs.
Contudo, a maior concentracdo de acdes, 54%, refere-se as variacOes das metas fisicas

maiores do que 100%.
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GRAFICO 31 — Distribuigio das acBes em intervalos conforme a variagdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOA/LDOt para o setor “Recursos Hidricos”,
periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢des que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

Prosseguindo a analise da relagdo entre as LOAs e o PPA inicial, com a observacéao
das variacdes ocorridas entre as metas fisicas, recursos financeiros e custos unitarios, verifica-
se uma divisdo, ndo muito distinta, entre as acbes que superaram as metas planejadas
inicialmente e as que ficaram abaixo do previsto no PPA inicial, estas ultimas com uma
concentracdo levemente maior. Registre-se, ainda, que foram retiradas, da demonstracdo no
Gréfico 32, 52 a¢bes com variacdes iguais a -100%, correspondentes as a¢des ndo incluidas
nas LOAs.
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GRAFICO 32 — Comportamento das a¢des conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparacgdo entre LOAt ¢ PPAi para o setor “Recursos
Hidricos™, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

texcluidas as variag@es iguais a -100%

2 as agdes do grupo “Recursos Hidricos” estdo descritas no Apéndice B

Este foi 0 grupo que apresentou a maior quantidade de agdes com as metas das LOAs
superando as do PPA inicial em mais de 100%, evidenciando graves falhas no processo de
planejamento. A acgdo “Construcdo da Barragem OITICICA - CAICO — RN” (10DC), por
exemplo, sofreu elevacdo da meta fisica, cujo produto era “obra executada (% de execugao
fisica)”, em quase 5.000%, ndo acompanhada do acréscimo proporcional de recursos
financeiros. A acdo “Sistema Integrado de Abastecimento de Agua PEDRO II/PIRIPIRI -
ESTADO DO PIAUI” (10ES), que possuia 0 mesmo produto, teve seus custos aumentados

em 900%, considerando o decréscimo na meta fisica de -90% e a manutencao dos recursos.

~ A% m A% ~ A% m A%
Agao ?isicgta A% RS ugitcélursit)0 Agao ?isicae\ta A% RS ugitcélursi:)o
101N 126,67 -39,52 -73,32 10AK -67,00 250,00 960,61
5904 -98,00 -94,83 158,62 10DA 105,45 -54,17 -77,69
5908 -97,14 -89,47 268,42 10DC 4900,00 292,52 -92,15
3028 129,17 4,29 -54,49 10DJ 100,00 198,05 49,03
5160 192,57 -8,21 -68,63 10ES -90,00 0,00 900,00
5342 -85,71 -33,33 366,67 1604 136,67 28,01 -45,91
5658 88,17 168,29 42,58 3445 286,05 -39,08 -84,22
5666 -55,56 0,00 125,00 3536 -80,00 -59,36 103,19

QUADRO 13 - Relag¢do das a¢des do setor “Recursos Hidricos” que apresentaram variagdo das metas maior que
100% na comparacdo entre LOALt e PPAI, periodo 2004-2007 (continua)



. A% meta AY t . A% meta AY t
Agao ?l')sicg A% R$ uﬁitcé:lrsio0 Agdo ?l')sicae A% R$ ugoitcéursioo
5676 146,00 102,82 -17,55 3601 321,74 -52,78 -88,80
5782 90,00 154,90 34,16 3631 283,33 176,29 -27,92
5804 1,00 140,65 138,27 3647 918,18 78,99 -82,42
5812 160,98 160,09 -0,34 5910 617,24 67,80 -76,60
5814 35,00 132,65 72,33 10AB -75,00 0,00 300,00
5818 -24,00 55,09 104,07 10DE 150,00 342,67 77,07
5828 -99,00 0,00 9900,00 10Dl 167,74 -56,84 -83,88
5854 300,00 99,87 -50,03 10ER 1292,31 444,84 -60,87
5890 -18,00 100,76 144,83 1666 -28,75 57,81 121,49
5892 95,00 179,99 43,59 1670 119,44 -10,54 -59,24
5894 -82,14 0,00 460,00 1686 155,70 1512,38 | 530,58
5898 -87,72 0,00 714,29 1702 0,00 293,07 293,07
109X | 2400,00 -97,88 -99,92 1750 -80,00 -17,97 310,16
109Z 323,81 818,52 116,73 3770 211,76 -10,47 -71,28
10AC | 300,00 150,00 -37,50 5264 74,19 193,31 68,38
10AE 900,00 0,00 -90,00 5932 183,72 59,17 -43,90

QUADRO 13 — Relagdo das ac¢Bes do setor “Recursos Hidricos” que apresentaram variagdo das metas maior que
100% na comparagdo entre LOALt e PPAI, periodo 2004-2007 (concluséo)
Fonte: dados da pesquisa

A consolidagdo da analise das metas fisicas fixadas nas LOASs e as estabelecidas no
PPA inicial e nas LDOs demonstrou predominancia, no intervalo de variacdo considerado
satisfatorio, da relacdo entre orcamento e planejamento inicial, embora, a maior parte dessas
variacOes tenha ficado aquém do planejado. J4, na relagdo entre orcamento e prioridades,

prevaleceu 0 aumento das metas.
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GRAFICO 33 — Comportamento das acdes conforme variacdo relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Recursos Hidricos”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréafico comporta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 400%.

2 as agOes do grupo “Recursos Hidricos” estdo descritas no Apéndice B
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As acgdes previstas nas LDOs representaram 32,14% do total analisado. Em nenhum
caso, foram mantidas como prioridade em, pelo menos, trés exercicios. O maior nimero de

acoes foi incluido nas LDOs em apenas um exercicio.

TABELA 12 - Quantitativo de a¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e sua freqliéncia, para o setor
“Recursos Hidricos”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %

em 1 exercicio 39 72,22
em 2 exercicios 15 27,78
Total 54 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.11 Ciéncia & Tecnologia

A andlise do comportamento das metas relacionadas ao grupo Ciéncia e Tecnologia
compreendeu a observacdo de 32 acbes, em 3 programas: “Formacdo e Capacitacdo de
Recursos Humanos para Pesquisa” (0460), especificamente as acdes cujos produtos incluiam
a realizacdo de pesquisas ou a publicagdo de artigos; “Promocdo da Pesquisa e do
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico” (0461) e “Propriedade Intelectual” (0393).

Na comparacdo entre as metas previstas no PPA inicial e as publicadas apos as
revisdes anuais, os dois conjuntos de maior destaque, com 31,25% e 18,75%, foram das agdes
cujas metas se mantiveram nos limites aceitaveis de oscilagéo, entre -25% e 25%.

Em se tratando do cotejamento entre as metas fixadas nas LOAs e no PPA inicial,
continuam com 0s maiores percentuais, 34,38% e 15,63%, 0s conjuntos das acdes com
variacdo entre -25% e 25%. Deve-se ressaltar que todas as acBes previstas no PPA inicial
foram incluidas nas LOAs, tendo duas, 6,06%, mantido exatamente as metas inicialmente
planejadas.

A relacdo entre metas previstas nas LOAs e nas LDOs foi marcada pela elevada

superagao, em mais de 100%, das metas orcamentarias em relagéo as priorizadas.
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GRAFICO 34 — Distribuigio das agBes em intervalos conforme a variagdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAFf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAULDOt para o setor “Ciéncia &

Tecnologia”, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢des que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

As variagOes das metas fisicas, recursos financeiros e custos unitarios das acées

fixadas nas LOAs em relagdo as previstas no PPA inicial para o grupo Ciéncia & Tecnologia

estdo representadas no Grafico 35. Ha4 uma concentracdo de variacOes

dos trés indicadores

dentro da faixa toleravel de alteracdo, ndo prevalecendo nenhum comportamento especifico.
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GRAFICO 35 — Comportamento das a¢des conforme a variagio relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor “Ciéncia

& Tecnologia”, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa
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Também neste grupo, algumas agdes apresentaram, nas LOAS, variacOes destoantes
das previses iniciais. A acdo “Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicagdo da Luz Sincroton e
Outros Aceleradores na Associacdo Brasileira de Luz Sincrotron - ABTLuUS — OS” (4192),
expds uma elevacdo de quase 3.000% na meta fisica e uma reducdo de -25% no montante de
recursos financeiros destinados. A observacdo das previsdes em cada exercicio demonstra um
comportamento atipico na fixacdo das metas em 2007. Enquanto em 2004 e 2005 foram
previstas 5 “pesquisas realizadas”, valor compativel com a previsao de 20 constante do PPA
inicial, em 2006 a acdo ndo foi incluida na LOA, e em 2007, com apenasl0% a mais de

recursos em relagao a 2005, foram previstas 600 “pesquisas realizadas”.

Aca0 | A% meta fisica | A% RS | A% custo unitario
4188 480,00 -5,01 -83,62
4192 2950,00 -25,55 -97,56
2029 -1,50 161,25 165,22
3578 138,46 329,24 80,00
4572 131,36 27,71 -44,80

QUADRO 14 - Relagéo das agdes do setor “Ciéncia & Tecnologia” que apresentaram variagdo das metas maior
que 100% na comparacéo entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

As variacOes das metas fisicas fixadas nas LOAs em relacdo as previstas no PPA
inicial se mantiveram, no geral, proximas dos limites considerados satisfatorios. Ja as
oscilagdes entre as metas das LOAs e das LDOs ficaram muito além do priorizado, conforme
demonstra o Gréfico 36.
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GRAFICO 36 — Comportamento das acdes conforme variacdo relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOALt/PPAI e LOAY/LDOLt para o setor “Ciéncia & Tecnologia”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta as variacoes entre as metas fisicas menores que 500%.
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Né&o foi observada, no tema Ciéncia e Tecnologia, a intencdo de se priorizar as agoes,
por meio da inclusdo nas LDOs, tendo em vista que apenas duas agdes, 5,88%, do grupo
tiveram tal previsdo. Destacando-se, nesse caso, a a¢do “Concessdo de Bolsa de Estimulo a

Pesquisa” (0900), incluida por trés exercicios consecutivos nas metas ¢ prioridades.

TABELA 13 - Quantitativo de acdes incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas frequéncias, para o setor
Ciéncia & Tecnologia”

Acdes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 1 50,00
em 3 exercicios 1 50,00

Total 2 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.12 Tecnologia da Informacéo e Incluséo Digital

Para a analise das metas relacionadas ao tema Tecnologia da Informacédo e Incluséo
Digital, selecionou-se 2 programas, compostos de 13 agdes: “Inclusdo Digital” (1008) e
“Sociedade da Informacdo” (0465). O primeiro sofreu uma série de alteracBes, como a
inclusdo de novas acoes e a exclusao de outras pré-existentes. Com a revisdo do PPA 2005, o
segundo foi extinto, em razdo de inconsisténcias verificadas no seu desenho, contemplando
acles que contribuiam para o atendimento de demandas enfrentadas por outros programas:
"Promocdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico™ (0461), "Inovacdo e
Comepetitividade" (1388) e "Inclusdo Digital” (1008), os quais incorporaram as acbes do
programa excluido.

Todas as alteragdes promovidas nos programas do grupo ficaram evidenciadas nas
analises. Apenas uma acdo das previstas inicialmente, 7,14%, foi mantida no Plano
Plurianual, ap0s as revisfes. Essa acdo, entretanto, apresentou uma variacao da meta fisica de
250% a mais em relacdo ao PPA inicial. As outras doze agdes, 92,31%, foram excluidas do
PPA final.

O excesso de modificagdes também teve reflexos na andlise da relagdo entre as metas
fixadas nas LOAs e as previstas no PPA inicial. Nenhuma acdo manteve a meta proxima da
planejada inicialmente. A maior parte das acdes, 61,54%, apresentou metas orcamentarias
inferiores as fixadas no PPA inicial. Outros 23,08% de acGes, embora previstas no PPA, ndo
foram incluidas nas LOAs.

Na relagcdo entre as metas previstas nas LDOs e nas LOAs, destaque para a
ocorréncia de duas agles, 33,33%, priorizadas, mas ndo incluidas nos orgcamentos. Todavia, a

previsdo dessas aces nas LDOs ocorreu em somente um exercicio, com a meta fixada de 1
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unidade. Infere-se que a inclusdo dessas acOes na lei de diretrizes pode néo ter refletido as
auténticas prioridades.
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GRAFICO 37 — Distribuigdo das acdes em intervalos conforme a variacdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAFf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAt/LDOt para o setor “Tecnologia da
Informacdo e Inclusdo Digital”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as a¢cdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

Novamente, no Grafico 38, agora com a representacdo das variacdes das metas
fisicas, dos recursos financeiros e dos custos unitarios previstos nas LOAs em relacdo ao PPA
inicial, as exclusdes das ac¢Oes ficaram evidenciadas. Nenhuma agédo analisada foi prevista nos
programas iniciais em todos os exercicios. 1sso gerou, em praticamente toda a amostra, uma

variacdo negativa tanto da meta fisica, quanto dos recursos financeiros.
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GRAFICO 38 — Comportamento das acdes conforme a variacao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparacdo entre LOAt e PPAI para o setor
“Tecnologia da Informacéo e Inclusdo Digital”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Chama a atencdo, contudo, o comportamento das acdes “Implantacdo de Banco de
Dados sobre Acgdes Publicas de Inclusdo Digital” (103Z), produto “banco de dados
implantado (% de execucdo fisica)”, e “Apoio a Capacitacdo de Docentes (multiplicadores) no
Uso dos Recursos de Tecnologia de Informacdo e Conhecimento para o Ensino e
Aprendizagem das Ciéncias” (4957), produto “pessoa capacitada” que, embora tenham sido
previstas apenas nas LOAs de 2004 e 2005, as metas fisicas superaram em mais de 250% e
181,65%, respectivamente, as metas contidas no PPA inicial. Esse resultado evidencia que o

planejamento inicial estaria muito aquém do necessario para uma execucdo em quatro

exercicios.
Ac80 | A% meta fisica | A% RS | A% custo unitario
103z 250,00 66,67 -52,38
4141 -95,03 -64,81 607,79
4957 181,65 -62,14 -86,56

QUADRO 15 — Relacdo das agdes do setor “Tecnologia da Informacdo e Inclusdo Digital” que apresentaram
variacdo das metas maior que 100% na comparacao entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

A comparacdo simultanea das metas fixadas nas LOAs em relagdo as previstas no
PPA inicial e nas LDOs demonstra alto grau de inconsisténcia no planejamento. Apenas a
acao “Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Tecnologia da Informacao
(CT-Info)” (4185), produto “projeto apoiado”, manteve as metas priorizadas nas LDOs

também nos orgamentos, contudo, esse resultado ndo revela solidez no cumprimento das
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prioridades, mas apenas uma coincidéncia de valores. Com a observagdo das metas anuais,
verifica-se que, em 2006, a acdo foi incluida como prioritd*ria, no entanto, ndo houve
previsdo orcamentaria, as quais ocorreram apenas em 2004 e 2005. Na relacdo entre as LOAS
e o0 PPA inicial, nenhuma acdo manteve a meta, a0 menos, proxima da expectativa
inicialmente tracada. Tendo em vista as diversas exclusdes das agdes dos programas

analisados, na maior parte dos casos, as metas ficaram aquém do planejado.
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GRAFICO 39 — Comportamento das a¢des conforme variagao relativa das metas fisicas na comparagio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Tecnologia da Informacg&o e Inclusdo Digital”, periodo
2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

A inclusdo de metas relativas as acdes previstas no PPA inicial também nas LDOs
aconteceu com 42,86% das agdes. Contudo, 83,33% dessas inclusfes ocorreram em apenas

um exercicio.

TABELA 14 - Quantitativo de agdes incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e sua freqiiéncia, para o setor
“Tecnologia da Informagao e Inclusdo Digital”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 5 83,33
em 2 exercicios 1 16,67

Total 6 100,00

Fonte: dados da pesquisa
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7.2.13 Micro e Pequenas Empresas

A andlise do tema Micro e Pequenas Empresas abrangeu a observacdo de apenas 5
acOes, divididas em 2 programas: “Desenvolvimento de Micros, Pequenas e Médias
Empresas” (0419) e “Arranjos Produtivos Locais” (1015). A selecdo inicial (Apéndice B) era
composta de 20 acdes, todavia, 80% delas foram excluidas da andlise, pois ndo continham
metas fisicas vinculadas, apesar de possuirem metas financeiras, ou possuiam metas apenas
no PPA final. Essas acdes foram incluidas por meio das revisdes do plano plurianual, tendo
em vista a criacdo, a redistribuicdo entre os dois programas e a incorporacdo de acfes do
programa "Comércio Eletrénico™ (8021), por tratarem do mesmo publico alvo.

No comportamento das metas das acGes estabelecidas no PPA final em relacdo as
estabelecidas no PPA inicial, o predominio foi das acbes excluidas, no PPA final, dos
respectivos programas.

Quando se coteja as metas contidas nas LOAs em relacdo as estabelecidas no PPA
inicial, verifica-se um comportamento uniforme entre os varios intervalos previstos, cada um
contendo 20% de acdes.

O grupo teve apenas uma acdo incluida em apenas uma LDO, o equivalente a 25%
das acBes constantes do PPA inicial. A variacdo da meta fisica ficou no intervalo entre 25% e
50%.
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GRAFICO 40 — Distribuicdo das acbes em intervalos conforme a variagdo percentual das metas fisicas na
comparacgdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAYLDOLt para o setor “Micro e Pequenas
Empresas”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as agdes que ndao constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.
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As alteragdes realizadas nos programas podem ser percebidas no Grafico 41, o qual
demonstra as variagdes, contidas nas LOAs, referentes as metas fisicas, aos recursos
financeiros e aos custos unitarios, bem abaixo das previsdes iniciais. A Unica excecdo se
refere ao custo da acdo “Capacitacdo de Multiplicadores da Metodologia dos Arranjos
Produtivos Locais” (2702), produto “pessoa capacitada”, embora suas metas fisicas e 0s

recursos tenham sido reduzidos em quase 90%.
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GRAFICO 41 — Comportamento das acdes conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor “Micro e
Pequenas Empresas”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Observam-se, ainda, indices elevados de variacdo na relacdo entre as LOAs e o PPA
inicial. A agdo “Capacitacdo para o Crédito e Microcrédito” (2710), produto “profissional
capacitado”, sofreu um incremento nas metas fisicas de mais de 1.000%, tendo em vista a
elevacdo das metas fixadas para o exercicio de 2006 e, especialmente, de 2007. Ao mesmo
tempo, 0s recursos destinados a sua execucao sofreram decréscimo de 40,38%, reduzindo os

custos em mais de 95%.

Acdo | A% meta fisica | A% RS | A% custo unitario
109T 100,00 400,00 150,00
2710 1112,50 -40,38 -95,08

QUADRO 16 — Relagéo das agdes do setor “Micro e Pequenas Empresas” que apresentaram variagdo das metas
maior que 100% na comparagdo entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

Em relacdo ao grupo de acbes relacionadas as Micro e Pequenas Empresas, a

comparacdo das metas fisicas constantes das LOAs com as estabelecidas no PPA inicial e nas



88

LDOs do periodo comprova o total descolamento das metas orcamentarias em relacdo ao

planejamento inicial e a priorizacdo de a¢des.
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GRAFICO 42 — Comportamento das a¢des conforme variacdo relativa das metas fisicas na comparagio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Micro e Pequenas Empresas”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

1 O grafico apresenta as variagdes entre as metas fisicas menores que 200%.

Quanto a relacdo entre as agdes previstas nas LDOs e no PPA inicial, o grupo teve
apenas uma acdo incluida em apenas uma LDO, equivalente a 25% das a¢fes constantes do
PPA inicial. A agdo “Capacitacdo para o Crédito e Microcrédito” (2710), porém, foi incluida
na LDO 2005, quando ndo houve mais previsdo orcamentaria para a acdo, tendo em vista as
alteracdes ocorridas no programa. Tal previsdo, portanto, ndo estava em consonancia com o

planejamento de medio prazo.

7.2.14 Emprego, PIB e Exportacéo

Em que pese o setor Emprego, PIB e Exportacdo seja dependente de um conjunto de
variaveis macroecondémicas e de uma série de fatores internos e externos, identificou-se no
PPA os programas “Desenvolvimento Centrado na Geragdo de Emprego, Trabalho e Renda”
(0103) e “Desenvolvimento do Comércio Exterior” (0412), que teve o nome alterado para
“Desenvolvimento do Comércio Exterior e da Cultura Exportadora”, como diretamente
relacionados aos itens propostos e essenciais ao atingimento dos objetivos. Assim, a analise

do tema abordou 8 a¢des, selecionadas conforme os critérios expostos no capitulo anterior.
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Na relacdo entre as LOAs e o PPA inicial, este foi o setor que alcancou o mais alto
indice de ac¢les cujas metas ndo sofreram alteracdes com as revisdes do PPA, 37,50%. As
outras acdes de maior destaque tiveram suas metas ultrapassando a previsdo inicial em mais
de 100%.

A comparacdo das metas fixadas nas LOAs em relacdo as previstas no PPA inicial
ficou mais coerente, tendo em vista a redu¢do no numero de agbes cujas variagcbes foram
superiores a 100% e o acréscimo das acdes com metas nos intervalos aceitaveis, entre -25% e
25%.

Em relagdo a andlise da manutencdo nas LOAs das metas priorizadas nas LDOs,
apenas duas acOes foram observadas. Verifica-se que a acdo “Monitoramento das Cadeias
Produtivas e dos Beneficiarios” (2597), produto “empreendedor assistido”, prevista nos
exercicios de 2004 e 2005, manteve a meta. Ja a acdo “Radar Comercial” (2686), produto
“relatorio produzido”, teve um acréscimo de 1.300%, revelando, neste caso, que as metas
fisicas previstas nas LOAs foram muito superiores a previsdo contida na LDO, tendo em vista
ter sido priorizada apenas em 2005. Levando-se em consideracdo apenas esse exercicio, a

variacao entre as metas passa a ser de, aproximadamente, 40%.
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GRAFICO 43 — Distribuicdo das acdes em intervalos conforme a variacdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAFf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAL/LDOt para o setor “Emprego, PIB e
Exportagdo”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

O Gréfico 44 demonstra a variacdo das metas fisicas, recursos financeiros e custos
unitérios previstos nas LOAs em rela¢do ao PPA inicial. Observa-se que duas ac¢fes: “Portal
do Exportador” (2736), produto “sistema mantido”, e “Remuneracdo de Seguradoras pela
Prestacdo de Servicos referentes ao Seguro de Crédito a Exportacdo” (6383), produto

“comissdo paga”, mantiveram coerentes as oscilagdes dos trés indicadores.
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GRAFICO 44 — Comportamento das acdes conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparacao entre LOAt e PPAi para o setor “Emprego,
PIB e Exportacdo”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Observa-se que esse foi o grupo de agdes que teve a menor oscilacdo entre as
variacdes analisadas. A Unica acdo que ultrapassou em mais de 100% a meta fisica inicial foi
a “Radar Comercial” (2686), com 137,76%. Contudo, essa variacdo foi acompanhada da
reducdo na previsdo de recursos orcamentarios, em -27,85%, ocasionando também a

diminuicéo de - 69,66% no custo unitério.

AGA0 | A% meta fisica | A% R$ | A% custo unitario

2686 137,76 -27,85 -69,66

QUADRO 17 — Relagéo das agdes do setor “Emprego, PIB e Exportagdo” que apresentaram variacdo das metas
maior que 100% na comparagdo entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Quando se observam as variagbes das metas fisicas estabelecidas nas LOAs em
relacdo a previsdo contida no PPA inicial e nas LDOs, verifica-se um comportamento das
acOes bastante harmodnico. Grande parte das variacOes esta concentrada proxima a faixa de

intervalo admitida como razoavel.
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GRAFICO 45 — Comportamento das a¢des conforme variacio relativa das metas fisicas na comparacio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOt para o setor “Emprego, PIB e Exportacdo”, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

1 O gréfico apresenta as variacdes entre as metas fisicas menores que 200%.
Das oito acdes analisadas, apenas duas, 0 correspondente a 25%, foram incluidas nas
LDOs do periodo, no entanto, ndo houve a permanéncia dessas acbes como prioridades, ja que

a previsao na Lei de Diretrizes ocorreu, no maximo, em dois exercicios consecutivos.

TABELA 15 - Quantitativo de ac¢des incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e suas freqiiéncias, para o setor
“Emprego, PIB e Exportagdo”

Acoes incluidas na LDO  Quantidade %

em 1 exercicio 1 50,00
em 2 exercicios 1 50,00
Total 2 100,00

Fonte: dados da pesquisa

7.2.15 Energia Elétrica

A andlise do tema Energia Elétrica ficou restrita a 17 a¢fes em 3 programas:
“Energia Cidada” (0273), que teve o nome alterado para "Luz para Todos", “Energia na
Regido Norte” (0297) e “Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste” (0296). Registre-se,
contudo, que a area engloba outros programas e diversas acfes, 0S quais constam do
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais, estando fora do escopo da pesquisa.

Observando-se a variagdo ocorrida com as metas previstas no Plano Plurianual,

verifica-se que quase metade das acOes, 47,06%, foi excluida do PPA final. Apenas a agéo
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“Ampliacdo da Rede de Energia Elétrica Urbana na Regido Sudeste” (10BO), produto “rede
ampliada”, 5,88% do total, teve a meta mantida durante a vigéncia do Plano.

O comportamento das metas fixadas nas LOAs em compara¢do com as previstas no
PPA inicial manteve a mesma variacdo comentada na analise anterior, com 47,06% das acdes
incluidas no Plano Plurianual sem previsdo orcamentaria. O outro maior conjunto, 29,41%, é
formado pelas agbes cujas metas orcamentarias ficaram bem inferiores das planejadas
inicialmente, entre -100% e -75%.

Quando a comparacao é realizada entre as metas das LDOs e das LOAs, observa-se
um comportamento relativamente normal, com as metas fisicas da maior parte das acdes,
71,43%, superando as fixadas nas leis de diretrizes. No entanto, a soma das metas mascarou o
fato de que as previsdes nas LDOs, quando observadas em cada exercicio, isolodamente,
foram superiores as fixadas nas correspondentes LOAS, exceto em uma agdo. Assim, neste
grupo, em que pese o0 somatdrio das metas, relativas ao periodo total (2004-2007), ter
apresentado um resultado habitual, com as metas das LDOs inferiores as das LOAS; na
realidade, o exame de cada acdo, com minucia, revela que as previsdes orcamentarias nao

observaram as metas estabelecidas como prioridade para o respectivo exercicio.
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GRAFICO 46 — Distribuicio das acdes em intervalos conforme a variacdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAY/LDOLt para o setor “Energia Elétrica”,
periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “néo previstas” as a¢gdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

A comparacdo entre as LOAs e o PPA inicial, no que se refere a metas fisicas,

recursos financeiros e custos unitarios demonstrou compatibilidade entre as varia¢fes de duas
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acoes. A primeira (10BO) manteve nos orgamentos exatamente a mesma meta e 0S mesmos
recursos previstos no planejamento inicial; a segunda, “Oferta de Energia Elétrica a
Domicilios Rurais de Baixa Renda (Luz no Campo)” (7054), produto “domicilio atendido”
sofreu pequenas variacdes, as quais se mantiveram dentro dos limites considerados

satisfatorios. Entretanto, na maioria dos casos, as variagdes foram inferiores ao PPA inicial.
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GRAFICO 47 — Comportamento das acdes conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt e PPAI para o setor “Energia
Elétrica”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

Ainda em relacdo a comparacdo entre as LOAs e o PPA inicial, o Quadro 18
menciona as acGes que apresentaram comportamento discrepantes. A acdo “Implantacdo do
Projeto Clarear - 100% de Eletrificacdo Rural” (10BK), produto “projeto implantado”, por
exemplo, em que pese ter sido prevista apenas na LOA 2004, continha meta fisica
orcamentaria superior a planejada inicialmente em mais de 5.000%. J& a acdo “Apoio a
Projetos de Oferta de Energia Elétrica por meio de Associa¢Ges e Cooperativas Comunitarias
(Prodeem)” (0708), produto “projeto apoiado™, constante das LOAs de 2004 e 2005,

apresentou uma elevacgéo no custo unitario de mais de 30.000%.

Aclo | A% meta fisica | A% RS | A% custo unitario
0708 -99,99 -97,51 33479,43
10BK 5250,00 -68,91 -99,42

1379 -82,38 -50,39 181,61

QUADRO 18 — Relagdo das a¢des do setor “Energia Elétrica” que apresentaram variagdo das metas maior que
100% na comparacéo entre LOAt e PPAI, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa
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O Gréfico 48, que demonstra as variagdes das metas fisicas das LOAs em relacdo ao
PPA inicial e as LDOs, evidencia todo o descolamento entre as previsdes orgcamentarias e 0s
demais instrumentos de planejamento. Em relacdo ao PPA inicial, a maior parte das variagoes
ficou aquém do previsto. J& quanto as metas das LDOs, conforme comentado, embora haja
predominio de metas superiores nas LOAS, ndo foi este o0 comportamento observado em cada
exercicio. Por outro lado, expde a Unica acdo, “Luz no Campo” (7054), que manteve, nas
LOAs, praticamente as mesmas metas constantes do PPA inicial e das LDOs. Contudo, esta
acdo também teve suas prioridades superiores as previsdes or¢camentérias, quando analisadas

as metas por exercicio.
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GRAFICO 48 — Comportamento das a¢des conforme variacdo relativa das metas fisicas na comparagio entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Energia Elétrica”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa
1 O grafico apresenta apenas as variagdes entre as metas fisicas menores que 300%.

Das acOes analisadas, 41,18% tiveram previsdo nas LDOs do periodo. A fregiiéncia,
porém, ndo foi regular, com as a¢bes constando como prioridade em apenas um exercicio em

71,43% dos casos.

TABELA 16 - Quantitativo de ac8es incluidas nas LDOs do periodo 2004-2007 e sua frequéncia, para o setor
“Energia Elétrica”

Acoes incluidas na LDO Quantidade %
em 1 exercicio 5 71,43
em 2 exercicios 1 14,29
em 3 exercicios 1 14,29
Total 7 100,00

Fonte: dados da pesquisa



95

7.2.16 Petroleo e Géas

N&o obstante o tema Petroleo e Gés seja inerente as atividades de empresa estatal,
integrando o orcamento de investimento, selecionou-se 6 a¢fes do programa “Abastecimento
de Petroleo, seus Derivados, Gas Natural e Alcool Combustivel” (0271), consideradas
diretamente relacionadas as metas prioritarias e pertencentes aos orcamentos fiscal e da
seguridade social.

O comportamento das metas contidas no PPA final em relacdo as previstas no PPA
inicial foi regular, ndo registrando grandes incongruéncias. A maior parte das acdes manteve a
variacdo das metas fisicas proximas das iniciais. Apenas uma acao, equivalente a 16,67%, ndo
teve sua previsdo mantida no PPA final.

Na comparagéo entre as metas fixadas nas LOAS e as previstas no PPA inicial, metade
das acdes apresentou metas orcamentarias superiores as metas iniciais, em, no maximo 50%.

N&o houve previsdo nas LDOs de metas relativas as agdes analisadas.
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GRAFICO 49 — Distribuicio das aces em intervalos conforme a variagdo percentual das metas fisicas na
comparacdo entre PPAf/PPAI, LOAt/PPAI e LOAY/LDOLt para o setor “Petroleo e Gas”,
periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* Foram consideradas como “ndo previstas” as agdes que ndo constavam dos mesmos programas relacionados inicialmente.

As variagbes das metas fisicas, dos recursos financeiros e dos custos unitarios
previstos nas LOAs em relacdo ao PPA inicial, para as agdes do grupo Petrdleo e Gas,
apresentaram comportamento mais harmonico, quando comparadas as agdes dos demais
setores. As leis orcamentarias, em todos o0s exercicios, continham previsdo de metas para

todas as acOes, cujas variagdes oscilaram entre -80% e 80%.
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GRAFICO 50 — Comportamento das acdes conforme a variagao relativa (entre -100% e 100%) das metas fisicas,
recursos financeiros e custos unitarios na comparagdo entre LOAt ¢ PPAI para o setor “Petr6leo

e G&s”, periodo 2004-2007
Fonte: dados da pesquisa

Quando a observacgéo das variagdes entre as LOAs e o PPA inicial refere-se apenas
as metas fisicas, a consisténcia € ainda maior, conforme se pode observar no Grafico 51.
Apenas a acdo “Autorizacdo das Atividades integrantes da Industria do Petréleo e Gas Natural
e Distribuicio e Revenda de Derivados de Petroleo e Alcool Combustivel” (4267), produto
“autorizacdo outorgada”, apresentou meta aquém do planejamento inicial, contudo, esta acdo
teve previsdo apenas na LOA 2004, pois sofreu alteracdo de nome e c6digo com a revisdo do
PPA 2005.
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GRAFICO 51 — Comportamento das acdes conforme variacao relativa das metas fisicas na comparagdo entre
LOAt/PPAi e LOAt/LDOL para o setor “Petroleo e G&s”, periodo 2004-2007

Fonte: dados da pesquisa

* O gréafico apresenta apenas a relagdo entre as LOAs e o PPAI, pois nao houve previsdo de agdes nas LDOs.
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8 CONCLUSAO

A importancia do planejamento governamental no processo das escolhas publicas
torna-se evidente na medida em que se observam as dificuldades enfrentadas pelos
governantes: escassez de recursos e excesso de demandas a ser atendidas. Para que as
prioridades comuns da sociedade sejam alcancadas, é essencial a definicdo de metas
coerentes, coordenadas e articuladas.

O planejamento or¢camentario brasileiro, da forma como concebido pela Constituicdo
Federal de 1988, supde a integracdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias ( LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). Essa ligacdo entre o plano de médio
prazo (PPA) e o orcamento (LOA), realizada por meio da eleicdo de metas e prioridades
(LDO), € que demonstrara a eficacia do planejamento.

Inicialmente, é importante frisar que as conclusfes aqui mencionadas referem-se
apenas aos programas e agdes analisados, tendo em vista ndo se tratar de amostra estatistica.
Assim, ainda que as referéncias possam parecer generalizadas, ndo ha a intencdo de expandir
0s seus resultados. Todavia, considerando tratar-se de programas e acGes diretamente
vinculados as metas prioritarias estabelecidas pelo governo, para os quais se supde um
tratamento diferenciado, as inferéncias ganham um alcance significativo.

O PPA 2004-2007, denominado “Plano Brasil de Todos”, fortaleceu o conceito de
revisao periodica, prevendo a possibilidade de apresentacdo ao Congresso Nacional de
projetos de lei de revisdes anuais, com vistas a realinhar as acdes de Governo, adequando-as a
evolucdo das conjunturas interna e externa, e garantir a atualidade e a eficacia do plano.

Ocorre que essas revisdes demonstraram a fragilidade do processo inicial de
planejamento, profundamente alterado e desconfigurado. As modificacbes anuais
transformaram o planejamento de médio prazo, como deve ser o PPA, em planejamento de
curto prazo, tendo em vista que, a cada ano, varias alteracdes nos atributos dos programas e
acdes, bem como nas metas foram promovidas.

Mais grave ainda é a distor¢cdo causada no processo or¢camentario, pela incluséo no
PPA de metas previstas nos orcamentos de exercicios anteriores, acrescidas dos créditos
adicionais, bem como nos projetos de leis do exercicio seguinte. Isso significa que a ordem
constitucional e I6gica de elaboracdo da LOA com base no PPA foi invertida. O que ocorreu

no PPA 2004-2007 foi a previséo de metas no plano de acordo com as fixadas nos or¢gamentos
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do periodo. Ndo faz sentido algum um planejamento de médio prazo ser alterado por
previsdes passadas, as quais ja foram efetivadas.

Essas revisdes, contudo, apresentaram uma importante inovacdo introduzida pelo
Plano Brasil de Todos. Trata-se da sistematica de “programagdo deslizante”, que consiste na
inclusdo de um exercicio de programacéao a cada revisdo do Plano, a fim de ndo prejudicar a
continuidade e a integracdo entre sucessivos quadriénios, necessarias em muitos programas e
acOes. No entanto, ainda ndo ha registro da eficacia dessa programacdo nos exercicios
posteriores, bem como no plano seguinte.

Entende-se que deve haver a possibilidade de realizacdo de revisées no PPA, contudo
os esforcos deveriam ser concentrados na elaboracdo de um plano inicial factivel, que
realmente espelhasse um planejamento de médio prazo. E evidente que poderiam ser
necessarias alteracdes, considerando a superveniéncia de fatores externos e internos, mas
deveriam representar excegOes, ndo incidir sobre a maior parte do plano.

Da forma como as revisdes do PPA 2004-2007 foram efetivadas, pode-se inferir a
fragilidade do planejamento inicial, 0 que suscita outras criticas, como o desperdicio de
recursos publicos na elaboracdo do plano, aumentando 0s custos transacionais do processo
orcamentario. Em que pese essa constatacdo, questdo de ordem preliminar sobressai do estudo
realizado, ao se constatar que se trata de um documento elaborado em cumprimento a
obrigacdo constitucional, que estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administracao
publica federal e tem o dever legal de propiciar a accountability do planejamento dos gastos
publicos e dos resultados deles esperados. Caso contrério, resta-nos indagar: para que serve o
plano plurianual?

O descolamento entre as previsdes das metas continuou a ser percebido na relagéo
entre 0 PPA e as leis orcamentarias, com o maior conjunto de a¢des sendo composto daquelas
que, apesar de constarem no plano, ndo foram sequer incluidas nos orcamentos. Menos de um
quarto das acdes sofreram mudancas de metas consideradas admissiveis. Nas demais,
alteracdes significativas foram inseridas e, em alguns casos, até absurdas.

Com o aprofundamento da andlise das variagdes ocorridas entre 0 PPA e as LOAs,
incluindo-se a observagdo dos recursos financeiros previstos, bem como dos custos unitarios
de cada produto, novamente, apenas uma minoria de acdes manteve a variagcdo desses itens
homogénea. Isso demonstra outra deficiéncia do planejamento or¢camentario: a auséncia de
um sistema de custos. Ndo h& um tratamento coerente na definicdo de metas fisicas e
financeiras. A impressdo que passa é que a previsao dessas metas € independente, mas, ao

contrario, deveria estar totalmente vinculada.
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Quando se observam as metas fisicas fixadas nas LOAs em relacdo as estabelecidas
nas LDOs, quase metade das acOes apresentou uma variagdo nas metas superior ao dobro da
estimada. Ndo que isso seja uma ilegalidade, é perfeitamente aceitdvel que as metas
orcamentarias ultrapassem as priorizadas, significando que a intencdo € executar mais do que
a parcela considerada prioritaria, entretanto, revela total descompasso entre os dois
instrumentos.

Outro dado, contudo, revela um comportamento contrario a prescri¢cdo constitucional
de compatibilidade da LOA em relacdo a LDO. Isso porque quase um quinto das acbes
previstas como prioritarias ndo constaram dos orgamentos. Em outros casos, embora
estivessem previstas orcamentariamente, as metas fisicas, observadas por exercicio, nao
atingiram os valores fixados como prioridades.

O que chama a atengdo nesses casos € 0 curtissimo prazo entre a elaboracdo dessas
duas normas, para que sejam necessarias tantas alteracGes de metas e prioridades, como as
que ocorreram. A LDO deve estar aprovada até o final do primeiro semestre de um exercicio,
para orientar a elaboracdo da LOA, que deve ser aprovada até o final do mesmo ano.
Levando-se isso em consideracdo, infere-se que ndo foi dada a importancia imprescindivel as
metas e prioridades anteriormente estabelecidas.

No relacionamento proposto entre as metas fixadas no PPA inicial e nas LDOs do
periodo, verificou-se que menos da metade das acdes foram previstas simultaneamente nos
dois instrumentos. Observou-se, ainda, ndo haver continuidade na previsdo de acdes como
prioridades, com uma parcela quase insignificante de acGes permanecendo prioritarias durante
0s quatro exercicios. Ndo que se esperasse a manutencdo das mesmas acfes sempre como
prioridades, mas que se visualizasse um pouco mais de coeréncia nas escolhas durante o
periodo de vigéncia do plano.

Também ndo foi verificada harmonia na variacdo das metas fisicas de cada acdo,
quando a LOA é comparada simultaneamente com o PPA inicial e com a LDO. Esse fato
demonstra a auséncia, na maioria das ac¢les, da integracdo entre 0s instrumentos, pois caso
ocorresse, haveria proximidade entre as metas previstas no plano plurianual (planejamento de
médio prazo), na lei de diretrizes (ligacdo entre PPA e LOA) e, por fim, no orcamento (remate
do processo).

Registre-se que a forma visualizada para possibilitar a comparacdo entre PPA,
previsto para um periodo de quatro anos, e LOA e LDO, fixadas a cada exercicio, foi
realizando o somatério das metas fixadas nestas duas Ultimas. Embora possa parecer

simplista, foi 0 que permitiu o cotejamento entre instrumentos que possuem vigéncias
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diferentes. Por outro lado, trouxe também um problema: em alguns casos, a soma das metas
encobriu o fato de a previsdo da LOA, observada a cada exercicio, ter ficado aquém da
estabelecida na LDO. Ainda assim, foi a melhor maneira encontrada para se avaliar um
comportamento geral, sem, contudo, desprezar as peculiaridades inerentes a cada agéo.

Outro ponto importante a ser destacado € a confiabilidade dos dados, no que se refere
a sua elaboracdo. Quanto a origem das informagdes, ndo ha ddvidas, as metas estavam
previstas nas leis. Todavia, 0s casos cujas variacOes apresentaram-se muito discrepantes
transmitem a impressdo de que houve equivoco durante a fixacdo das metas. N&o é razoavel
admitir que agdes, que ndo tenham sofrido modifica¢éo de produto ou de unidade de medida,
tenham apresentado variacdo em suas metas fisicas ou financeiras de mais de 1.000%, em
alguns casos mais de 10.000%, chegando-se ao extremo de mais de 400.000%. Essas
ocorréncias podem ocasionar deficiéncias na analise dos resultados.

Diante do exposto, consigna-se que a analise quantitativa possui limitacdes. N&o se
pode observar apenas 0s numeros e deixar de lado os demais fatores que envolvem o
planejamento orcamentario. Contudo, acredita-se ser o ponto de partida para um possivel
aperfeicoamento do processo.

Merece consideracdo, ainda, ressaltar a responsabilidade do Congresso Nacional, que
possui 0 poder de alterar os projetos de lei encaminhados pelo Poder Executivo. A atuacéo
dos parlamentares e do Presidente da Republica deve ser harménica e em consonancia com o
planejamento de médio prazo aprovado, mesmo que contrario a interesses especificos.

Por fim, ciente dos limites aos quais a pesquisa esta inserida, esclarece-se que a
intencdo € de apenas contribuir para as discuss@es sobre a eficicia do planejamento de médio
prazo e sua influéncia no orcamento. Trata-se de uma pequena demonstracdo de que algo

precisa ser revisto, sejam as normas, seja a forma como séo implementadas.
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APENDICE A — Relac&o entre as metas prioritarias e os programas de governo

Metas Prioritarias

Programas Relacionados

1. Emprego, PIB e Exportacéo

Criacéo de postos de trabalho

Expansdo da taxa de crescimento do PIB

Reducéo da taxa anual de inflagdo (IPCA) entre 2003 e 2007

Crescimento do comércio exterior — Exportacéo e importagdo de bens e
Servicos

Saldo da Balanga Comercial — em cada ano

0103 Desenvolvimento Centrado na Geragao de Emprego,
Trabalho e Renda, 0412 Desenvolvimento do Comércio
Exterior

2. Educacé

Analfabetismo Absoluto

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Capacitacdo de professores da Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio

Implantacéo da Escola Bésica Ideal para o Ensino Fundamental e Médio

Ensino Fundamental para Jovens e Adultos

Distribuigo de Livros Didaticos para o Ensino Fundamental

Distribuicéo de Uniformes para Alunos Carentes do Ensino Fundamental

1060 Brasil Alfabetizado, 1061 Brasil Escolarizado, 1072
Valorizag&o e Formacéo de Professores e Trabalhadores da
Educacéo e 1066 Escola Béasica Ideal

3. Saude

Ampliar o acesso da populagéo aos servigos de salide na atengéo
ambulatorial e hospitalar no Sistema Unico de Salde

Implantar equipes de satide da familia, Agentes Comunitérios de Saude e
Equipes de Saude Bucal

Garantir acesso da populagdo a medicamentos essenciais

Reduzir o indice de mortalidade infantil

1220 Atengéo Hospitalar e Ambulatorial no Sistema Unico de
Salde, 1214 Atengdo Bésica em Salde, 1293 Assisténcia
Farmacéutica e Insumos Estratégicos e 1312Atencéo a Saude de
Populagdes Estratégicas e em SituacOes Especiais de Agravos
(somente a agdo 6176)

4. Saneamento

Servigos urbanos de abastecimento de agua, de coleta de esgoto e de
coleta e disposicéo final de residuos sélidos

Taxa de cobertura de servicos urbanos de coleta e tratamento de esgoto

Taxa de municipios com disposic¢do adequada de residuos sélidos

0122 Saneamento Ambiental Urbano, 8007 Residuos Sélidos
Urbanos

5. Habitacéo

Financiar ou apoiar a producéo de unidades habitacionais

Regularizacdo fundiaria para populacdo de baixa renda

9991 Habitagdo de Interesse Social e 0138 Regularizagéo e
Gerenciamento da Estrutura Fundidria

6. Assisténcia Social — Transferéncia de Renda

Programa de Transferéncia de Renda com Condicionalidades |

1335 Transferéncia de Renda com Condicionalidades

7. Reforma Ag

raria

Fortalecimento da Agricultura Familiar

Reforma Agréria - Novos assentamentos e consolidagéo de assentamentos
precarios

Crédito Fundiério — Possibilitar o acesso a terra e apoio produtivo

Titulacdo de propriedades

Alfabetizago de Jovens e Adultos nas Areas de Reforma Agraria

0351 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — Pronaf, 0135 Assentamentos Sustentaveis para
Trabalhadores Rurais, 1116 Crédito Fundiario, 0137
Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agrariae 1060
Brasil Alfabetizado

8. Ciéncia & Tec

nologia

Aumento do nimero de doutores formados por ano.

Aumento da producdo cientifica

Aumento do nimero de dep6sitos de patentes

0460 Formagdo e Capacitacdo de Recursos Humanos para
Pesquisa e 0461 Promocéo da Pesquisa e do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (somente as agdes com produtos:
pesquisas e artigos) e 0393 Propriedade Intelectual

9. Tecnologia da Informacéo e Inclusdo Digital

Aumento das exportacdes de software

Incluséo digital

Elevacdo do nimero de usuérios de Internet

0465 Sociedade da Informagéo, 1008 Incluséo Digital

10. Agricultura e Pecuaria

Safra de gréos

Aumento da exportacdo de carne

Erradicacdo, até o ano de 2006, da Febre aftosa no territorio nacional

0361 Desenvolvimento das Culturas de Cereais, Raizes e Outras
Espécies Vegetais, 0352 Abastecimento Agroalimentar, 0359
Desenvolvimento da Bovideocultura, 0367 Desenvolvimento da
Suideocultura e 0371 Desenvolvimento da Avicultura

11. Micro e Pequenas Empresas

Aumento da participacdo das MPEs no volume total de exportacdes

Apoio e incentivo a arranjos produtivos locais.

Aumento da oferta de crédito para micro e pequenas empresas

0419 Desenvolvimento de Micros, Pequenas e Médias
Empresas e 1015 Arranjos Produtivos Locais

12. Meio Amb

iente

Aumento da area florestal manejada

0506 Nacional de Florestas, 0503 Prevencdo e Combate ao

Reducéo dos focos de incéndio

Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais — Florescer e

Formag&o de educadores ambientais

0052 Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis
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Programas Relacionados

13. Energia Elétrica

Expanséo da geracéo de energia elétrica em Usinas Hidrelétricas,
Termelétricas e Edlicas (poténcia instalada de 2003 = 84.654 MW) —

Expanséo das linhas de transmisséo (extensdo das linhas existentes em
2003 = 79.416 km) —

Universalizagdo dos servigos de energia elétrica

0273 Energia Cidada, 0297 Energia na Regido Norte, 0294
Energia na Regido Nordeste, 0296 Energia nas Regides Sudeste
e Centro-Oeste e 0295 Energia na Regido Sul (somente as
acdes do OF e OS)

14. Petroéleo e

Gas

Ampliagdo da produgéo de petroleo

Aumento da capacidade de refino de petréleo

Ampliacdo da malha de gasodutos

Disponibilizacdo de gas

Q271 Abastecimento de Petréleo, seus Derivados, Gas Natural e
Alcool Combustivel

15. Transportes

Recuperagdo/manutencdo de rodovias

Recuperacdo/manutencédo de rodovias

Construgdo/adequagdo de rodovias

Construcdo de ferrovias

Implantacéo de hidrovias

Ampliagio da capacidade portuéria

0220 Manutengdo da Malha Rodoviaria Federal, 0237 Corredor
Araguaia-Tocantins, 0238 Corredor Fronteira Norte, 0230
Corredor Leste, 0233 Corredor Mercosul, 0235 Corredor
Nordeste, 0229 Corredor Sdo Francisco, 0236 Corredor Oeste-
Norte, 0232 Corredor Sudoeste e 0231 Corredo
Transmetropolitano

16. Recursos Hi

dricos

Revitalizagdo e integracdo de bacias, com vazdo de 75 m3/s

Fornecimento de 4gua potavel para habitantes de 200 localidades do semi-
arido

1036 Integragdo de Bacias Hidrograficas, 1047 )
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Semi-Arido —

Proagua — Infra-Estrutura

Conviver, 0515 Proagua Infra-Estrutura e 0379

Desenvolvimento da Agricultura Irrigada. Aumento da érea irrigada como

Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

promocao do desenvolvimento regional




APENDICE B — Relagéo de programas e acdes selecionados

LEGENDA

Ac0es previstas apenas no PPA final

Ac0es previstas no PPA inicial (financeiro), mas sem metas fisicas

Acdes com metas no PPA inicial, mas que sofreram alteracdo de produto e/ou unidade

Acdes com metas fisicas no PPA inicial
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Programas/Ac¢des

1. Emprego, PIB e Exporta¢do

1 | 0103 Desenvolvimento Centrado na Geragdo de Emprego, Trabalho e Renda

1 | 2597 Monitoramento das Cadeias Produtivas e dos Beneficiarios

2 | 8617 Controle, Monitoramento e Avaliacdo das Aplicacbes do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

2 | 0412 Desenvolvimento do Comércio Exterior

3 | 10WQ Implementacédo de Centros de Distribuicdo e Logistica no Exterior

4 | 2022 Andlise de Processos de Defesa Comercial

5 | 2032 Sistema Informatizado de Anélise de Dados sobre Comércio Exterior - ALICE

6 | 2664 Capacitacdo de Técnicos em Negociagdes Internacionais de Comércio

7 | 2668 Servigos de Comércio Exterior

8 | 2686 Radar Comercial

9 | 2696 Negociacdes Internacionais nas Areas de Inddstria, Comércio e Servicos

10 | 2736 Portal do Exportador

11 | 2762 Promogdo de Encontros de Comércio Exterior - ENCOMEX

12 | 2764 Edicdo e Distribuicdo de Material Técnico para Orientacdo ao Exportador

13 | 2766 Capacitacéo de Profissionais de Comércio Exterior

14 | 2770 Monitoramento de Barreiras Técnicas

15 | 5074 Modernizagdo do Sistema Integrado de Informagéo e Operagédo para 0 Comércio Exterior - SISCOMEX

16 | 6383 Remuneragdo de Seguradoras pela Prestagdo de Servigos referentes ao Seguro de Crédito & Exportagdo
2. Educacdo

3 | 1060 Brasil Alfabetizado

17 | 0081 Apoio a Ampliagdo da Oferta de VVagas do Ensino Fundamental a Jovens e Adultos - Fazendo Escola

18 | 0507 Apoio a Iniciativas para Melhoria da Qualidade da Educagdo de Jovens e Adultos

19 | 0920 Concesséo de Bolsa ao Alfabetizador

20 | 0929 Apoio a Distribuigdo de Material Didatico para Alfabetizagdo

21 | 0931 Apoio a Distribuicdo de Merenda Escolar aos Alfabetizandos Jovens e Adultos

22 | 0934 Apoio ao Transporte Escolar para Alfabetizandos Jovens e Adultos

23 | 0965 Apoio a Distribuicdo de Material Didatico para a Educacdo de Jovens e Adultos

24 | 0972 Apoio a Capacitagdo de Professores de Jovens e Adultos

25 | 09BT Apoio a Capacitacdo de Alfabetizadores de Jovens e Adultos

26 | 09EP Apoio a Acles Assistenciais aos Alunos da Educacéo de Jovens e Adultos

27 | 09ET Apoio a Capacitacao dos Profissionais Atuantes na Educacdo Bésica de Jovens e Adultos

28 | 2E12 Bolsa Alfabetizado

29 | 4474 Alfabetizacio de Jovens e Adultos nas Areas de Reforma Agraria

30 | 6290 Avaliagdo Nacional de Competéncias da Educacéo de Jovens e Adultos - ANCEJA

31 | 6295 Distribuicéo de Obras Literarias com Linguagem Prépria para o Recém-Alfabetizado

32 | 6299 Capacitacdo de Alfabetizadores de Jovens e Adultos

33 | 6300 Servigo de Bibliotecas Itinerantes

34 | 6873 Fomento a Leitura e Acesso as Bibliotecas por Jovens e Adultos

35 | 7756 Fornecimento de Oculos para Alunos Portadores de Deficiéncia Visual

36 | 8361 Universidade na Educacéo de Jovens e Adultos - UNIEJA

4 | 1061 Brasil Escolarizado

37 | 006N Fomento aos Centros de Formagéo por Alternancia - Escolas Familias Agricolas (EFAS)

38 | 0081 Apoio a Ampliacdo da Oferta de Vagas do Ensino Fundamental a Jovens e Adultos

39 | 0507 Apoio a Projetos Especiais para Oferta de Ensino Fundamental a Jovens e Adultos

40 [ 0509 Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Fundamental

41 | 0511 Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Especial

42 | 0513 Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacdo Basica

43 | 0515 Dinheiro Direto na Escola para o Ensino Fundamental

44 | 09CW Apoio a Reestruturacdo da Rede Fisica Publica

45 | 09DM Apoio a Inovagdes Educacionais

46 | 09EA Apoio a Distribuicdo de Material Didatico para Formacdo Continuada em Educacdo Ambiental

47 | 09EB Apoio a Formacgdo Continuada em Educacdo Ambiental para Profissionais da Educacdo

48 | 09EV Apoio a Aquisicao de Equipamentos para a Rede Publica

49 | 0915 Poupanga-Escola

50 | 0916 Apoio a Difusdo de Metodologias Inovadoras de Professores do Ensino Médio

51 | 0919 Apoio a Projetos de Cursos voltados para a Diversidade Social e Cultural

52 | 0921 Apoio a Melhoria da Qualidade do Ensino Médio Noturno

53 | 0922 Apoio a Educagdo para a Ciéncia no Ensino Médio

54 | 0925 Apoio ao Desenvolvimento de Atividades Educativas Complementares nos Municipios

55 | 0932 Apoio a Educacdo Profissional com Elevacdo de Escolaridade




108

Programas/Ac¢des
56 | 0936 Dinheiro Direto na Escola para o Ensino Médio
57 | 0939 Garantia das Condicdes de Aprendizagem
58 | 0946 Apoio a Educagdo Fundamental no Campo

59

0947 Apoio a Educacdo Ambiental nas Escolas Publicas de Educagdo Basica

60 | 0952 Apoio ao Ensino Médio de Jovens e Adultos Trabalhadores

61 | 0954 Apoio a Distribuigdo de Materiais Didaticos e Pedagégicos para o Ensino Fundamental
62 | 0962 Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Médio

63 | 0964 Apoio a Distribuicdo de Material Didéatico para Pré-escola

64

0965 Apoio a Distribui¢do de Material Didatico-Pedagdgico para Educacéo de Jovens e Adultos

65 | 0969 Apoio ao Transporte Escolar no Ensino Fundamental

66 | 0971 Correcédo do Fluxo Escolar

67 | 0975 Apoio a Grupos Socialmente Desfavorecidos para Acesso & Universidade

68 | 0978 Apoio a Distribuicdo de Material Didatico para Promocédo de uma Cultura de Paz nas Escolas de Ensino Fundamental
69 | 12CH Expansdo do Uso do Sinal do TV Escola

70 | 12CJ Expanséo do Uso do Rédio Escola

71 | 2991 Funcionamento do Ensino Médio na Rede Federal

72 | 2A74 Funcionamento da TV Escola

73

2C96 Fomento a Implantacdo de Centros de Leitura Multimidia

74

3682 Expansdo e Melhoria da Rede Escolar (PROMED)

75 | 3686 Implementacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PROMED)
76 | 3693 Fortalecimento da Escola - Fundescola Il

77 | 4001 Funcionamento do Ensino Fundamental na Rede Federal

78 | 4014 Censo Escolar da Educagéo Basica

79

4017 Avaliacdo Nacional da Educagio Bésica - ANEB

80

4022 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB

4041 Aquisicdo de Vagas na Rede Particular de Ensino Fundamental

82

4042 Promogdo e Desenvolvimento da Salde do Escolar na Educagéo Basica

83

4045 Distribuicdo de Acervos Bibliograficos

84

4046 Distribuicdo de Livros Didaticos para o Ensino Fundamental

85

4389 Capacitacdo para 0 Exercicio do Controle Social

86

5079 Fortalecimento da Escola - Fundescola 111

87

6113 Distribuicdo de Material Didético para a Educagéo Especial

88 | 6131 Disseminagdo do Conhecimento sobre Educagdo Especial

89 | 6135 Distribuicdo de Material Especializado e de Livros e Textos no Sistema Braille
90 | 6290 Avaliacdo Nacional de Educacdo de Jovens e Adultos - ANEJA

91 | 6291 Avaliacdo Internacional de Alunos (PISA)

92

6292 Avaliacdo Nacional das CondigBes da Educacdo Basica - ACEB

93 | 6298 Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em Situagdo de Risco
94 | 6304 Promocéo da Educagio Especial como Fator de Inclusdo Escolar

95 | 6318 Funcionamento do Instituto Benjamin Constant - IBC

96 | 6321 Funcionamento do Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

97

6322 Distribuicéo de Livros Didaticos para o Ensino Médio

98 | 6325 Distribuicdo de Uniformes Escolares para Alunos do Ensino Fundamental
99 | 6351 Produgdo e Distribuicéo de Periddicos para a Educagdo Infantil
100 [ 6372 Integracéo e Expansdo do Uso de Tecnologias da Informacéo e Comunicago na Educagéo Publica
101 | 6375 Distribuigdo de Material de Apoio a Educagdo a Distancia e ao Uso de Tecnologia de Informagdo e Comunicacgdo na Educagio
102 | 6464 Modernizacéo e Recuperacéo da Infra-Estrutura Fisica do Colégio Pedro Il
103 | 7744 Modernizagdo da Transmisséo do Sinal do TV Escola e do Uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo na Educacdo
104 | 8263 Avaliacdo da Alfabetizacéo
105 [ 869R Transmisséo do Sinal Via Satélite do TV Escola
5 | 1072 Valorizacdo e Formacédo de Professores e Trabalhadores da Educacéo
106 | 0914 Apoio a Capacitacdo de Professores do Ensino Médio
107 | 0917 Apoio a Especializacdo Pedagdgica de Professores do Ensino Médio
108 [ 0966 Apoio & Capacitacéo de Professores do Ensino Fundamental
109 | 0968 Apoio & Capacitacéo de Recursos Humanos no Ensino Médio (PROMED)
110 | 0972 Apoio a Capacitacdo de Professores de Jovens e Adultos
111 | 0973 Apoio & Capacitacéo de Professores da Educacéo Infantil
112 | 0976 Apoio a Capacitacdo de Educadores para a Promocéo de uma Cultura de Paz nas Escolas de Ensino Fundamental
113 | 0977 Apoio & Capacitacéo de Professores e Profissionais para Educacéo Especial
114 | 09CY Apoio a Formacao Continuada de Professores para A¢des Educativas Integradas
115 | 09DP Apoio a Formagdo Continuada dos Trabalhadores Estaduais e Municipais da Educagio Bésica
116 [ 09EB Apoio a Formagédo Continuada em Educacdo Ambiental para Profissionais da Educacéo
117 [ 0A30 Concesséo de Bolsa de Incentivo a Formacao de Professores para a Educacdo Basica
118 Z_CGZ F_ormagéo em Servico e Certificagdo em Nivel Superior de Professores Nao- Titulados do Ensino Fundamental e Médio - Pro-
Licenciatura
119 | 2C95 Formacdo em Servico e Certificagdo em Nivel Médio-Técnico de Funcionarios da Educagdo Basica - Profuncionario
120 | 3676 Capacitacdo dos Profissionais da Educagdo Profissional (PROEP)
121 4050 Pr_odugéo e Veiculagéo de Programas e de Cusos de Capacitacdo Continuada por Meio das Tecnologia de Informacéo e
Comunicacdo
122 | 5430 Capacitagdo de Recursos Humanos para a Educagdo Profissional (PROEP/FAT)
123 | 6315 Qualificacdo de Docentes em nivel de P6s-Graduagdo
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124 | 6319 Capacitacio de Profissionais para a Area da Surdez
125 | 6327 Concessdo de Bolsa de Incentivo & Formagcdo Inicial e Continuada de Professores da Educacdo Infantil e Fundamental
126 | 6330 Certificagdo de Professores da Educagdo Infantil e Fundamental
127 | 6331 Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento da Educacéo Infantil
128 | 6332 Formagéo em Servico e Certificagdo em Nivel Médio de Professores Leigos
129 6333 Fortalecimento da Politica Nacional para Formacéo Inicial e Continuada de Professor da Educacéo Infantil e do Ensino
Fundamental
130 | 6357 Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
131 | 6358 Capacitacdo de Docentes da Educagdo Profissional
132 | 6369 Capacitagdo de Recursos Humanos para o Uso de Tecnologias na Educacéo Publica
133 | 6377 Capacitacdo de Recursos Humanos para a Educacéo a Distancia e para o Programa TV Escola
134 | 8007 Fomento a Rede de Pesquisa e ao Desenvolvimento da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental
135 | 8379 Formacédo em Servigo e Certificacdo em Nivel Médio de Professores Nao-Titulados da Educacéo Infantil
6 | 1066 Escola Béasica Ideal
136 | 0923 Apoio & Implantagdo do 4° Ano Vocacional no Ensino Médio
137 | 0928 Apoio a Implantacdo de Projetos Juvenis no Ensino Médio
138 [ 0937 Apoio a Reestruturacéo da Rede Publica de Ensino para Escola Bésica Ideal
139 | 0944 Apoio a Implementacéo da Escola Basica Ideal
3. Salde
7 | 1220 Atengdo Hospitalar e Ambulatorial no Sistema Unico de Salde
140 | 003K Apoio aos Sistemas Estaduais e Municipais de Auditoria
141 0906 Atencdo a Salde da Populagdo nos Municipios habilitados em Gestdo Plena do Sistema e nos Estados habilitados em Gestao
Plena/Avancada
142 0907 Atencdo a Saude da Populagdo nos Municipios Nao-Habilitados em Gestdo Plena do Sistema e nos Estados Nao-Habilitados
em Gestdo Plena/Avancada
143 | 4324 Atencdo a Saude das Populacdes Ribeirinhas da Regido Amazo6nica mediante Cooperagdo com a Marinha do Brasil
144 | 4525 Apoio a Manutencédo de Unidades de Saude
6148 Assisténcia Médica Qualificada e Gratuita a Todos os Niveis da Populagdo e Desenvolvimento de Atividades Educacionais e
145 ; p ) . N 0 e -
de Pesquisa no Campo da Saude - Servigo Social Autdnomo Associagdo das Pioneiras Sociais
146 | 6154 Auditoria de Servigos Cadastrados no Sistema Unico de Salide
147 | 6155 Auditoria de Gestéio no Sistema Unico de Saude
148 | 6217 Atencdo a Salde nos Hospitais da Rede Publica Federal
149 | 6839 Fomento ao Desenvolvimento da Gestio, Regulagdo, Controle e Avaliagio da Atengfio a Satide no Sistema Unico de Saude
150 | 7664 Reestruturacdo do Sistema de Informacdo Ambulatorial e Hospitalar
151 | 8537 - Sistemas Estaduais, Municipais e do Distrito Federal de Auditoria
152 | 8581 Estruturacdo da Rede de Servigos de Atencédo Basica de Saude
153 8585 Atencdo a Saude da Populacéo nos Municipios Habilitados em Gestéo Plena do Sistema e nos Estados Habilitados em Gestao
Plena/Avancada
154 8587 Atencdo a Saude da Populagdo nos Municipios Nao-Habilitados em Gestdo Plena do Sistema e nos Estados Nao-Habilitados
em Gestdo Plena/Avancada
8 | 1214 Atencdo Basica em Saude
155 | 003P Apoio ao Monitoramento e Avaliagdo da Atencdo Bésica
156 0442 Incentivo Financeiro para a Expansdo e a Consolidagao da Estratégia de Salide da Familia nos Municipios com Populagdo
Superior a 100 mil Habitantes
157 | 0587 Atendimento Assistencial Basico nos Municipios Brasileiros
158 [ 0589 Incentivo Financeiro a Municipios habilitados & Parte Varidvel do Piso de Atencéo Bésica - PAB para a Satde da Familia
159 | 0808 Estruturacdo da Rede de Servicos de Atencdo Basica de Saude
160 | 0810 Apoio a Gestdo Descentralizada da Atengdo Basica nos Municipios
161 | 0812 Apoio & Expanséo e Consolidacéo da Saude da Familia
162 | 0814 Apoio a Prevencéo e Detecgdo Precoce das Doengas Cronico-Degenerativas
163 [ 6150 Monitoramento e Avaliagéo da Atencdo Bésica
164 | 6838 Atencdo a Saude Bucal
165 [ 8573 Expanséo e Consolidacdo da Saude da Familia
166 | 8575 Prevencdo e Deteccéo Precoce das Doencas N&o Transmissiveis
167 | 8577 Atendimento Assistencial Basico nos Municipios Brasileiros
168 | 8581 Estruturacdo da Rede de Servicos de Atengdo Béasica de Saude
9 | 1293 Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos
169 0593 In@n_tivo Filjanceil‘o a Municipios habilitados a Parte Varidvel do Piso de Atencédo Basica - PAB para Assisténcia
Farmacéutica Basica
170 | 0804 Apoio a Estruturacdo dos Servigos de Assisténcia Farmacéutica na Rede Publica
171 1QUF Aq.uisigéo de Planta Farmacéutica de Producéo para Expanséo e Diversificagdo da Capacidade Produtiva de Medicamentos e
Fitoterapicos
172 l(_)UI AqL_Jisi(;éo de Planta Farmacéutica de Producdo para Expanséo e Diversificacdo da Capacidade Produtiva de Medicamentos e
Fitoterapicos
173 | 11PE Adequacdo da Planta Industrial de Farmacos em Jacarepagua
174 | 2522 Producdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
175 | 4365 Producdo de Imunobiolégicos
176 gSGg Promocéo da Oferta e da Cobertura dos Servigos de Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos no Sistema Unico de
alde
177 | 4705 Assisténcia Financeira para Aquisi¢do e Distribuicdo de Medicamentos Excepcionais
178 | 6145 Fomento a Produgdo Farmacéutica e Insumos Estratégicos
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179 | 7660 Instalagdo de Farmacias Populares
180 | 7672 Adequacdo da Planta Industrial de Imunobiolégicos
181 | 7680 Construcdo de Planta-Piloto de Imunobiolégicos
182 | 8415 Manutencdo e Funcionamento das Farméacias Populares
10 | 1312Atencdo a Saude de Populagdes Estratégicas e em Situagoes Especiais de Agravos
183 | 6176 Atencdo a Saude da Crianca
4. Saneamento
11 | 0122 Saneamento Ambiental Urbano
184 002K Apoio para 0 Desenvolvimento Institucional de Operadores Plblicos de Saneamento Ambiental em Municipios com
Populagdo Superior a 30.000 Habitantes
002L Apoio a Implantacdo e Ampliacéo de Sistemas de Coleta e Tratamento de Esgotos Sanitarios em Municipios com populagdo
185 S -
Superior a 30.000 Habitantes
186 002M Apoio & Implantacéo e Ampliacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua em Municipios com Populagdo Superior a 30.000
habitantes
187 | 0586 Apoio a Projetos de A¢éo Social em Saneamento (PASS)
188 063_6 Apoio & Implantacéo e Ampliacdo de Sistemas de abastecimento de Agua em Municipios com Populagdo Superior a 15.000
habitantes
189 | 0640 Apoio a Projetos de Combate ao Desperdicio de Agua
0654 Apoio a Implantacdo e Ampliacéo de Sistemas de Coleta e Tratamento de Esgotos Sanitarios em Municipios com Populagdo
190 S .
Superior a 15.000 Habitantes
191 | 0798 Apoio ao Controle de Qualidade da Agua para Consumo Humano
192 | 0800 Apoio a Gestdo dos Sistemas de Saneamento Basico em Municipios de até 30.000 Habitantes
193 | 2905 Remocdo de Cargas Poluidoras de Bacias Hidrograficas
194 3861 Implantacéo, Ampliagio ou Melhoria de Sistema Publico de Abastecimento de Agua para a Prevencédo e Controle de Agravos
em Municipios de até 30.000 Habitantes
195 | 5528 Saneamento Bésico para Controle de Agravos
196 | 6136 Capacitacdo de Gestores e Técnicos sobre Educacdo em Salde voltada para A¢oes de Saneamento
197 [ 6908 Fomento a Educacdo em Satde Voltada para o Saneamento Ambiental
198 | 7652 Implantagdo de Melhorias Sanitarias Domiciliares para Prevencdo e Controle de Agravos
7654 Implantagdo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistema Publico de Esgotamento Sanitario para a Prevengéo e Controle de Agravos
199 o ; .
em Municipios de até 30.000 Habitantes
12 | 8007 Residuos Sélidos Urbanos
002N Apoio a Implantagédo, Ampliacdo ou Melhoria do Sistema de Coleta, Tratamento e Destinagao Final de Residuos Sélidos para
200 | Prevencéo e Controle de Agravos em Municipios com
Populagdo acima de 250.000 Habitantes ou Integrantes de Regides Metropolitanas
201 |OOgB Apoio a Projetos de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos em Municipios com Populacdo entre 30.000 e 250.000
habitantes
202 | 0638 Apoio a Elaboragédo de Projetos para Implantacdo e Ampliagdo dos Sistemas de Residuos Sélidos Urbanos
0650 Apoio a Implantacdo e Ampliacdo dos Sistemas de Limpeza Publica, Acondicionamento, Coleta, Disposicao Final e
203 | Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos em Municipios com Populacéo Superior a 250.000 Habitantes ou Integrantes de Regides
Metropolitanas
204 | 0780 Apoio a Projetos de Aproveitamento Energético das Emissdes de Metano resultante de Residuos Sélidos
205 | 0863 Apoio para Organizagdo e Desenvolvimento de Cooperativas atuantes com Residuos Sélidos
206 | 0B99 Apoio a Implementagao de Projetos de Coleta e Reciclagem de Materiais
09HU Apoio & Elaboracao de Projetos Demonstrativos de Gestdo Ambiental de Residuos Sélidos em Areas Urbanas Com
207 X - h .
Populacdo Entre 30 mil e 250 mil Habitantes
101W Implantagio de Projetos Demonstrativos de Gestdo Ambiental de Residuos Sélidos e de Redugéo da Contaminago em Areas
208 | Urbanas de Municipios com Populagéo entre 30.000 e
250.000 Habitantes
209 11KO - Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria do Sistema Publico de Coleta, Tratamento e Destinacdo Final de Residuos Sélidos
para a Prevencdo e Controle de Agravos em Municipios de até 30.000 Habitantes ou com Risco de Transmissdo de Dengue
210 3984 Implantagdo, Ampliacdo ou Melhoria do Sistema de Coleta, Tratamento e Destinacéo Final de Residuos Sélidos para
Prevencdo e Controle de Agravos em Municipios de até 30.000 Habitantes e Municipios com Risco de Dengue
211 | 5102 Implantagdo de Comités Gestores Locais (Lixo & Cidadania)
212 | 6458 Sistema de Informacdo em Gestdo Ambiental Urbana
213 6459 Fomento a Projetos de Gerenciamento e Disposi¢éo de Residuos em Municipios com Populagéo entre 30.000 e 250.000
Habitantes
214 | 86AA - Capacitacdo de Agentes para a Gestdo Ambiental de Residuos Urbanos
5. Habitacdo
13 | 9991 Habitacéo de Interesse Social
215 | 005Y Apoio ao Poder Publico para Construgdo Habitacional para Familias da Zona Rural
216 | 006B Apoio a Projetos de Habitagdo Popular com Materiais ndo Convencionais
217 | 0061 Apoio ao Poder Publico para Ampliagdo do Acesso do ldoso & Habitagéo Popular
218 | 0648 Apoio ao Poder Pablico para Constru¢do Habitacional para Familias de Baixa Renda
219 | 0B62 Apoio a Elaboracéo de Planos Habitacionais de Interesse Social
14 | 0138 Regularizagdo e Gerenciamento da Estrutura Fundiaria
220 | 0574 Apoio aos Estados para Implantacdo do Cadastro de Terras e Regularizagdo Fundiaria no Brasil
221 | 0859 Pagamento de Indenizacdo aos Ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos
222 | 1642 Reconhecimento, Demarcacio e Titulagio de Areas Remanescentes de Quilombos
223 | 2105 Gerenciamento e Fiscalizagéo do Cadastro Rural
224 | 2110 Regularizagdo Fundiria de Iméveis Rurais

225

2114 Sistema de Cadastro Rural
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226 | 4426 Georreferenciamento de Iméveis Rurais
227 | 5148 Implantagdo do Cadastro Nacional de Imdveis Rurais — CNIR

6. Assisténcia Social — Transferéncia de Renda
15 | 1335 Transferéncia de Renda com Condicionalidades
228
229 | 003U Transferéncia Varidvel de Renda diretamente a Familias com Criangas de 7 a 15 Anos
230 | 003V Transferéncia Varidvel de Renda diretamente as Familias Beneficirias de Outros Auxilios Similares Extintos
231 | 0060 Transferéncia de Renda Diretamente as Familias em Condigdo de Pobreza e Extrema Pobreza
932 099A Auxilio a Familia na Condigéo de Pobreza Extrema, com Criancas de Idade entre 0 e 6 anos, para Melhoria das Condigdes de
Salde e Combate as Caréncias Nutricionais
233 841_4 Sistema Nacional para Identificacdo e Selegdo de Publico-Alvo para os Programas de Transferéncia de Renda - Cadastro
nico
234 | 6524 Servigos de Concessdo, Manutencédo e Cessagdo dos Beneficios de Transferéncia Direta de Renda
7. Reforma Agréria

16 0351 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf
235 | 001T Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel das Comunidades Quilombolas
236 | 006F Contribuicdo ao Fundo de Aval de Empréstimo a Agricultura Familiar
237 | 0359 Contribuigdo ao Fundo Garantia-Safra (Lei n° 10.700, de 2003)
238
239 [ 10EZ Apoio a Implantacéo de Centro Nacional de Pesquisa em Agricultura Familiar - Regi&o Sul
240 | 1C13 Suporte ao Desenvolvimento de Empreendimentos de Agricultores Familiares no Nordeste Brasileiro
241 | 2B54 Fomento a Participacdo da Agricultura Familiar na Cadeia do Biodisel
242 | 2C76 Gestdo de Riscos no Seguro da Agricultura Familiar
243 | 4260 Fomento a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Agricultores Familiares
244 | 4266 Disponibilizagdo de Insumos para a Agricultura Familiar
215
246
247 | 4791 Remuneracdo as Institui¢des Financeiras pela Operacdo do PRONAF
248
249 | 6462 Fomento a Projetos de Assisténcia Técnica e Extensdo para Agricultura Familiar
17 | 0135 Assentamentos Sustentaveis para Trabalhadores Rurais
250 | 0062 Concessdo de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas — Implantacdo
251 | 4274 Agbes Preparatdrias para Obtencdo de Imdveis Rurais
252
253 | 4460 Obtencéo de Iméveis Rurais para Reforma Agréria
254 | 4464 Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados — Implantagéo
18 | 1116 Crédito Fundiario
255 | 0061 Concessdo de Crédito para Aquisi¢do de Iméveis Rurais e Investimentos Basicos - Fundo de Terras
256 | 1545 Estruturagdo de Assentamentos e Investimentos Comunitarios (Combate & Pobreza Rural)
257 | 2373 Capacitacdo de Executores do Crédito Fundiario
258 | 2B01 - Remuneracdo ao Agente Financeiro pela Operacionalizacdo do Fundo de Terras
259 [ 2C77 Reestruturacdo de Unidades Produtivas Financiadas pelo Fundo de Terras e da Reforma Agréria
19 | 0137 Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria
260 | 0427 Concessdo de Crédito-Instalagdo aos Assentados — Recuperagao
261 | 2B06 Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma Agréria
262 | 4312 Recuperagdo, Qualificagdo e Emancipagéo de Projetos de Assentamento Rural
263 | 4320 Fomento a Agroindustrializagdo, a Comercializagdo e a Atividades Pluriativas Solidarias
264 | 4358 Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de Imdéveis Rurais
265 | 4470 Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados — Recuperagdo
266 | 5158 Consolidacdo e Emancipacdo de Assentamentos da Reforma Agréria

8. Ciéncia & Tecnologia
20 | 0460 Formagcdo e Capacitacdo de Recursos Humanos para Pesquisa
267 | 0900 Concessdo de Bolsa de Estimulo a Pesquisa
268 | 0901 Concessdo de Bolsa de Formacdo e Qualificagdo de Pesquisadores
269 | 0902 Concessdo de Bolsa de Iniciagdo a Pesquisa
270 | 0903 Concessdo de Bolsa de Pesquisa em Desenvolvimento Tecnol6gico Empresarial
21 | 0461 Promocdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
271 | 0803 Participagdo Brasileira na Utilizacdo de Telescopios Internacionais
272 | 2C66 Pesquisa e Desenvolvimento no Instituto Nacional do Semi-Arido Celso Furtado
273 | 2D34 Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia de Semicondutores
274 | 2C67 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Estudos e Tecnologias Estratégicas para o Nordeste - CETENE
275 | 3080 Producdo e Melhoria da Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados
276 | 4122 Pesquisa e Desenvolvimento na Associacéo Instituto de Matematica Pura e Aplicada - IMPA - OS
277 | 4123 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
278 | 4124 Pesquisa e Desenvolvimento em Astronomia e Astrofisica, Geofisica e Metrologia de Tempo e Fregiiéncia
279 | 4125 Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncias Sociais e Naturais no Museu Paraense Emilio Goeldi
280 | 4126 Pesquisa e Desenvolvimento em Astrofisica e Astronomia no Laboratério Nacional de Astrofisica - LNA
281 | 4128 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral
282 | 4129 Desenvolvimento de Pesquisas sobre os Ecossistemas Amazonicos no Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA
283 | 4132 Pesquisa e Desenvolvimento no Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia
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284 4136 Pegquisa e Desenvolvimento sobre os Recursos Naturais da Regido Amazonica no Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazbnia - INPA
285 | 4139 Pesquisa e Desenvolvimento no Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica
286 | 4158 Fomento a Pesquisa Fundamental
287 ﬁ;ﬁé_ll:_’esquisa em Histéria e Memdria do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins —
288 | 4186 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Pesquisas Renato Archer
289 21)1588 Pesquisa e Desenvolvimento em Florestas Alagadas da Amazonia no Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraué —
290 4192 Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicagdo da Luz Sincroton e Outros Aceleradores na Associagao Brasileira de Luz Sincrotron -
ABTLuUS — OS
291 | 4213 Fomento a Publicacdo de Revistas Cientificas e Tecnolégicas Nacionais
292 | 4661 Desenvolvimento de Novas Linhas de Pesquisa nas Unidades Cientificas e Tecnolégicas
293 | 4665 Fomento a Nucleos de Exceléncia — PRONEX
294 | 4938 Fomento a Pesquisa Estratégica em Saude
295 | 4972 Pesquisa e Desenvolvimento no Instituto Nacional de Tecnologia — INT
296 | 6228 Funcionamento do Laboratério de Plasma para Fusdo Termonuclear Controlada
297 | 6237 Desenvolvimento de Pesquisa nas Unidades Regionais do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
298 | 8667 - PESQUISA UNIVERSITARIA E DIFUSAO DE SEUS RESULTADOS
22 | 0393 Propriedade Intelectual
299 | 2026 Concessdo de Registro de Marca
300 | 2027 Concesséo de Patentes
301 | 2028 Registro de Programas de Computador
302 | 2029 Averbagdo de Contratos de Transferéncia de Tecnologia e de Franquia
303 | 2732 Concesséo de Registro de Indicagdes Geograficas
304 | 2734 Concessao de Registro de Desenho Industrial
305 | 2760 Disseminagao da Cultura da Propriedade Intelectual
306 | 3578 Reforma do Edificio-Sede do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI
307 | 4572 Capacitacdo de Servidores Plblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo
308 | 5078 Implantagdo do Sistema EPOQUE de Busca no Banco de Dados do Escritdrio Europeu de Patentes
309 | 6481 Disseminacdo de Informagdes Tecnoldgicas
9. Tecnologia da Informacao e Inclusdo Digital
23 | 1008 Incluséo Digital
310 | 103Z Implantagdo de Banco de Dados sobre Agdes Publicas de Incluséo Digital
311 | 10PD Desenvolvimento de Projetos para Incluso Digital da Criangas e Jovens
312 | 10RE Desenvolvimento de Tecnologias para Inclusdo Digital de Portadores de Necessidades Especiais
313 | 11HB Implantacéo de Centros de Incluséo Digital em Setores de Impacto Social
314 | 1177 Implantacéo de Instalacdes para Acesso a Servicos Publicos
315 | 12BI Implantagdo de Rede para Recondicionamento e Doagdo de Computadores
316 | 1E13 Espagos Comunitérios de Inclusdo Digital - CASA BRASIL
317 | 4919 Assisténcia Técnica para Implantacdo e Manutencdo de Telecentros
318 | 5E73 Apoio a Projetos de Incluséo Digital
319 | 6272 Avaliagdo e Fomento a Elaboracéo e & Implementacéo de Projetos de Inclusdo Digital
320
321 | 6867 Capacitacdo de Multiplicadores
24 | 0465 Sociedade da Informacéo
322 | 10RH Implantagdo de Pélo Virtual
323 | 2199 Capacitacdo de Recursos Humanos em Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor de Tecnologia da Informagéo (CT-Info)
324 | 4023 Fomento a Pesquisa e ao Desenvolvimento de Tecnologias para a Sociedade da Informagéo no Setor Produtivo
325 | 4141 Servicos de Tecnologia de Informagdo para a IndUstria
326 | 4172 Servicos de Comunicacdo da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
327 | 4185 Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Tecnologia da Informagéo (CT-Info)
328 | 4202 Fomento a Projetos de Desenvolvimento de Software para Exportagdo
329 | 4655 Operagdo e Desenvolvimento da Internet na Associagdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP - OS
330 | 4952 Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho — SINAPAD
331 4957 Apoio a Capacitagdo de Docentes (multiplicadores) no Uso dos Recursos de Tecnologia de Informagéo e Conhecimento para o
Ensino e Aprendizagem das Ciéncias
332 | 6432 Promog&o do Desenvolvimento da Industria de Projeto e Fabricagdo de Componentes Semicondutores
10. Agricultura e Pecuaria
25 | 0352 Abastecimento Agroalimentar
333 | 10GC Apoio a Implantacédo do Parque Multi-Funcional do Produtor Rural - Estado de Mato Grosso do Sul
334 | 12BZ Concluséo da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia — MG
335 | 2130 Formacéo de Estogues Publicos
336 | 2133 Operacionalizagdo da Comercializacdo de Produtos
337 | 2137 Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares
338 | 2138 Aquisicéo de Produtos para Comercializagéo
339 | 2798 Aquisicdo de Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar
340 | 2802 Operacionalizagdo de Estogues Estratégicos de Seguranga Alimentar
341 | 2808 Capacitacio de M&o-de-Obra do Setor Armazenador
342 | 2829 Administracdo da Rede Propria de Armazéns
343 | 2B81 Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar
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344 | 2B83 Operacionalizacdo da Aquisi¢do, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da Agricultura Familiar - PAA
345 | 4702 Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
346 | 4706 Vistoria de Estoques Privados e das Condi¢des de Armazenamento
347 | 4710 Organizacdo dos Micro e Pequenos Varejistas
26 | 0361 Desenvolvimento das Culturas de Cereais, Raizes e Outras Espécies Vegetais
348 | 10EY Apoio a Implantagdo de Centro de Pesquisas em Gréos e Cereais - Estado de Tocantins
349 | 4698 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento das Culturas de Cereais, Raizes e Outras Espécies Vegetais
350 | 4760 Fomento ao Uso de Material Genético Melhorado para as Culturas de Cereais, Raizes e Outras Espécies Vegetais
351 | 4764 Organizacdo e Capacitacdo de Agentes Atuantes nas Culturas de Cereais, Raizes e Outras Espécies VVegetais
352 | 4769 Prevencdo e Controle de Pragas nas Culturas de Cereais, Raizes e Outras Espécies Vegetais
27 | 0359 Desenvolvimento da Bovideocultura
353 | 0658 Apoio aos Projetos Regionais de Incentivo a Bovinocultura Leiteira
354 | 10GB Apoio a Implantacéo de Centro de Pesquisas em Bovideocultura - Estado de Tocantins
355 | 2823 Operagdo e Manutencdo de Unidades de Melhoramento
356 | 4690 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da Bovideocultura
357
358 | 4724 Organizagdo e Capacitagdo de Agentes Atuantes na Bovideocultura
359 | 4766 Controle e Erradicacdo da Tuberculose e da Brucelose
360 | 4771 Controle da Raiva dos Herbivoros e Prevencéo da Encefalopatia Espongiforme Bovina (Doenca da Vaca Louca )
361
362 | 4842 Erradicacdo da Febre Aftosa
28 | 0367 Desenvolvimento da Suideocultura
363 | 4700 Transferéncia de Tecnologia para 0 Desenvolvimento da Suideocultura
364 | 4772 Fomento ao Uso de Material Genético Melhorado para a Suideocultura
365 | 4773 Organizacdo e Capacitacdo de Agentes Atuantes na Suideocultura
366 | 4808 Prevencdo, Controle e Erradicacdo das Doencas da Suideocultura
29 | 0371 Desenvolvimento da Avicultura
367 | 1K81 Ac¢des Emergenciais de Prote¢do Contra a Influenza Aviéria
368 | 4688 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da Avicultura
369 | 4752 Fomento ao Uso de Material Genético Melhorado para a Avicultura
370 | 4754 Organizagdo e Capacitagdo de Agentes Atuantes na Avicultura
371 | 4809 Prevencdo, Controle e Erradicacéo das Doengas da Avicultura
11. Micro e Pequenas Empresas

30 | 0419 Desenvolvimento de Micros, Pequenas e Médias Empresas
372 | 0494 Apoio a Implantacéo de Telecentros de Informagdo e Neg6cios
373 | 109C Construgdo de Barracdo Industrial
374 | 109T Implantacdo de Central de Negdcios
375 | 1C14 Insercdo Internacional de Pequenas e Médias Empresas
376
377 | 2710 Capacitacéo para o Crédito e Microcrédito
378 | 2758 Fomento a Projetos Inovativos em Comércio Eletronico
379 | 2B09 Fomento a Implantacéo de Central de Negdcios
380 | 2B14 Pesquisa de Mercado para Arranjos Produtivos Locais
381 | 5E78 Implantagdo de Infra-Estrutura em Condominio Industrial
382 | 6659 Extenséo Industrial Exportadora das Miicroempresas e Empresas de Pequeno e Médio Porte
383 | 6670 Promogdo Comercial de Microempresas e Empresas de Pequeno e Médio Porte
31 | 1015 Arranjos Produtivos Locais
384
385 | 09HH Apoio a Pesquisa e a Inovagdo em Arranjos Produtivos Locais
386 | 109T Implantacdo de Central de Negdcios
387 | 2702 Capacitacdo de Multiplicadores da Metodologia dos Arranjos Produtivos Locais
388 | 6558 Processos de Qualidade em Empresas de Software
389 | 6562 Capacitacdo de Empresas de Produtos e Servigos de Software em Segmentos Emergentes
390 | 6659 Extenséo Industrial Exportadora das Microempresas e Empresas de Pequeno e Médio Porte
391 | 6670 Promogdo Comercial de Microempresas e Empresas de Pequeno e Médio Porte

12. Meio Ambiente
32 | 0506 Nacional de Florestas
392 | 005D Apoio a Projetos de Manejo Comunitario Florestal
393 | 0786 Apoio & Recuperacéio de Ecossistemas e Areas Degradadas
394
395 | 10HU Manejo e Conservagdo Florestal
396 | 10HV Implantacéo de Pélos de Reflorestamento
397 | 12BW Implantacéo do Sistema Nacional de Informagdes Florestais
398 | 2943 Controle e Monitoramento das Atividades Florestais e Desmatamentos
399 | 2D11 Ordenamento do Uso Florestal Sustentavel em Florestas Nacionais
400 | 2D12 Gerenciamento de Concessdes em Florestas Publicas
401 | 2D13 Criagdo e Implementacdo de Distritos Florestais Sustentaveis
402 | 4950 Capacitacdo em Atividades Florestais
403 | 4993 Certificacdo Florestal de Produtos Extrativistas
404 | 6009 Manejo Sustentavel de Florestas Nativas e Plantadas
405 | 6035 Pesquisa e Desenvolvimento Florestal
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406 | 6046 Monitoramento e Controle da Reposicéo Florestal Obrigatéria
407 | 6076 Extenséo Florestal para a Ampliacdo das Iniciativas de Florestamento e Manejo Florestal
408
409 | 6429 Fomento a Projetos de Extensdo Florestal
410 | 6454 Recuperacdo de Ecossistemas e Areas Degradadas
411 | 6643 Apoio a Gestdo dos Recursos Florestais
412 | 6682 Recomposicao Florestal de Matas Ciliares
413 | 6735 Manejo de Florestas Publicas
414 | 7594 Modernizacdo dos Sistemas de Licenciamento e Controle de Atividades Florestais
415 | 7598 Instalagdo de Centros de Capacitagdo em Manejo Florestal
33 | 0503 Prevencdo e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais - Florescer
416 | 2063 Monitoramento de Queimadas e Prevencdo de Incéndios Florestais
417 | 3029 Prevencédo e Combate de Queimadas e Incéndios Florestais no Arco do Desmatamento na Amazonia (Proarco)
418 | 6074 Manutencéo de Brigadas de Prevengdo e Combate a Incéndios Florestais
419 | 6307 Fiscalizacdo de Atividades de Desmatamento e Queimadas
420
34 | 0052 Educagdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis
421 | 09HO Apoio a Gestao Compartilhada da Educacdo Ambiental
422 | 1997 Implantagdo do Sistema Brasileiro de Informagao sobre Educagdo Ambiental
423 | 2965 Fomento a Projetos Integrados de Educagdo Ambiental
424 | 2972 Educacéo para Conservacéo da Biodiversidade
425 | 2B35 Assisténcia Técnica para a Implementacdo da Agenda Ambiental na Administracdo PUblica
426 | 2D08 Gestédo Compartilhada da Educagdo Ambiental
427 | 4232 Capacitagio de Recursos Humanos para a Prevencio e Controle Ambiental nas Areas Maritimas e Portuarias
428 | 4932 Formacdo de Educadores Ambientais
429 | 5E21 Construcéo de Aquério de Plantas Marinhas no Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro
430 | 6270 Educacdo Ambiental para Recursos Hidricos
431 | 6857 Producéo e Veiculagdo de Programas de Educagdo Ambiental
13. Energia Elétrica
35 | 0297 Energia na Regido Norte
432 | 10NL Estudo de Viabilidade de Implantacdoda Usina Hidrelétrica de Babaguara no Rio Xingu no Estado do Par
433 | 10NM Estudo de Viabilidade de Implantagdoda Usina Hidrelétrica de Cachoeira Porteira em Oriximina no Estado do Par
434 | 10PA Estudo de Viabilidade de Implantagdo de UHE de Sdo Luis do Tapajos (PA)
36 | 0296 Energia nas Regides Sudeste e Centro-Oeste
435 | 10BO Ampliacdo da Rede de Energia Elétrica Urbana na Regido Sudeste
436 | 10JO Ampliacao da Rede Rural de Distribui¢do de Energia Elétrica no Mato Grosso do Sul
37 | 0273 Energia Cidada
437 | 0708 Apoio a Projetos de Oferta de Energia Elétrica por meio de AssociacOes e Cooperativas Comunitarias (Prodeem)
438 | 0B98 Apoio a Iniciativas de Uso Produtivo de Energia Elétrica
439 | 10BK Implantagédo do Projeto Clarear - 100% de Eletrificagdo Rural
440 |%((J:IiiG Implantacéo de Sistemas Energéticos com Base em Energia Renovavel e de Linhas de Transmissao de Pontos Isolados com
441 | 10JM Ampliacéo da Rede Rural de Distribuicdo de Energia Elétrica de Mato Grosso
442 | 10JN Ampliacéo da Rede Rural de Distribui¢do de Energia Elétrica na Bahia
443 | 10JP Ampliacdo da Rede Rural de Distribuigdo de Energia Elétrica no Piau
444 1379 Atendimento das Demandas por Energia Elétrica em Localidades Isoladas Nao-Supridas pela Rede Elétrica Convencional
(Prodeem)
445 | 4876 Levantamento do Potencial Hidraulico de Pequenos Cursos d”Agua
446 4889 Capacitacdo de Usuérios e de Agentes das Comunidades na Instalacdo, Operacéo e Manutencao dos Equipamentos de
Producdo de Energia Elétrica (Prodeem)
447 | 5291 Implantacio de Projetos-piloto de Mecanismo de Atendimento das Necessidades Energéticas em Areas Remotas (Prodeem)
448 | 5914 Energizagdo Rural
449 | 7054 Oferta de Energia Elétrica a Domicilios Rurais de Baixa Renda (Luz no Campo)
14. Petréleo e Gas
38 | 0271 Abastecimento de Petrdleo, seus Derivados, Gas Natural e Alcool Combustivel
450 | 2050 Servicos de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospeccdo de Petrdleo e Géas Natural
451 | 2379 Gestdo do Acervo de Informacdes sobre Bacias Sedimentares Brasileiras e da Industria do Petréleo e Gas Natural
452 | 2380 Outorga de Concessdes para Exploragdo, Desenvolvimento e Producdo de Petréleo e Gas Natural
453 | 2381 Gestdo das Concessdes para Exploragdo, Desenvolvimento e Produgdo de Petréleo e Gas Natural
454 2388 Regulamentago das Atividades da Industria do Petrdleo e da Distribuicio e Revenda de Derivados de Petrdleo e Alcool
Combustivel
455 4267 Autorizacdo das Atividades integrantes da IndUstria do Petroleo e Gas Natural e Distribuicdo e Revenda de Derivados de
Petréleo e Alcool Combustivel
456 | 6197 Fiscalizacdo das Atividades Integrantes da Industria do Petréleo
457 | 6596 Autorizacédo das Atividades Integrantes da Industria do Petrdleo e Gas Natural
15. Transportes
39 | 0220 Manutencdo da Malha Rodoviaria Federal
458 | 101L Adequacdo de Rodovias Federais
459 | 1D40 Recuperacdo de Trechos Rodoviérios - KM 0,0 - divisa DF/GO - na BR-040 - no Distrito Federal
460 | 1D41 Recuperacéo de Trechos Rodoviérios - Divisa DF/GO - Divisa GO/MG - na BR-040 - no Estado de Goias
461 | 1D43 Recuperacdo de Trechos Rodoviarios - divisa MA/TO - WANDERLANDIA NA BR-226 - no Estado do Tocantins
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462

1D60 Recuperagdo de Trecho Rodoviario - Divisa BA/ES - Divisa ES/RJ - na BR-101 - no Estado do Espirito Santo

463

1E81 Restauracdo de Trechos Rodoviarios na BR-259 no Estado do Espirito Santo

464

1E96 Recuperacéo de Trechos Rodoviérios - divisa GO/BA - ENTR. BR-242 - na BR-020/BA

465

1E97 Recuperagado de Trechos Rodovidarios - divisa PI/CE - FORTALEZA - na BR-020/CE

466

1E98 Recuperago de Trechos Rodoviarios - BRASILIA - divisa DF/GO na BR-020/GO

467

1E99 Recuperagado de Trechos Rodoviarios - divisa DF/GO - divisa GO/BA - na BR-020/GO

468

1F71 Recuperagdo de Rodovias

469

1F77 Recuperagdo de Trechos Rodovidrios - Entroncamento BR-116/120 (Leopoldina) - Acesso a Lima Duarte - na BR-267 - no
Estado de Minas Gerais

470

1F78 Recuperagdo de Trechos Rodovirios - Entroncamento BR-342 (Araguai) - Divisa MG/RJ - na BR-120 - no Estado de Minas
Gerais

471

1F85 Recuperagdo Emergencial na BR-116 no Estado de Sao Paulo

472

1J54 Recuperacéo de Trechos Rodovidrios - divisa TO/MA - divisa MA/PA - na BR-010 - no Estado do Maranhéo

473

1J55 Recuperacéo de Trechos Rodoviéarios - divisa PA/MA - ENTR. BR-226/343 divisa MA/PI) - na BR-316 - no Estado do
Maranh&o

474

1J56 Recuperacéo de Trechos Rodovidrios - divisa MA/PA - ENTR. BR-308/316 - na BR-010 - no Estado do Paré

475

1J57 Recuperacéo de Trechos Rodoviarios - ENTR. BR-010/308 - divisa PA/MA - na BR-316 - no Estado do Paré

476

1K10 Recuperagao de Trechos Rodoviarios - divisa SE/BA - divisa BA/ES - na BR-101 - no Estado da Bahia

477

1K11 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - entroncamento BR-230/316 - divisa PI/CE - na BR-020 - no Estado do Piaui

478

1K12 Recuperagao de Trechos Rodoviarios - divisa AL/SE - divisa SE/BA - na BR-101 - no Estado de Sergipe

479

1K13 Recuperacéo de Trechos Rodoviarios - entroncamento BR-101 (MANILHA) - entroncamento BR-116 (SANTA
GUILHERMINA) - na BR-493 - no Estado do Rio de Janeiro

480

1K14 Recuperagao de Trechos Rodoviarios - divisa PE/AL - divisa AL/SE - na BR-101 - no Estado de Alagoas

481

1K15 Recuperaco de Trechos Rodoviarios - BERTOLINEA - divisa PI/BA - na BR-135 - no Estado do Piaui

482

1K 16 Recuperaco de Trechos Rodoviarios - UNIAO DA VITORIA - divisa PR/SC - na BR-153 - no Estado do Parana

483

1K18 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - divisa CE/RN - NATAL - na BR-304 - no Estado do Rio Grande do Norte

484

1K20 Recuperacio de Trechos Rodoviérios - divisa MA/PI - divisa PI/PE - na BR-316 - no Estado do Piaui

485

1K21 Recuperagao de Trechos Rodoviérios - entroncamento DF-295 (DIV GO/DF) - entroncamento DF-001 (EPCT) - na BR-251 -
no Distrito Federal

486

2324 Sinalizagdo Rodoviéria

487

2325 Operacéo do Sistema de Pesagem de Veiculos

488

2834 Restauracdo de Rodovias Federais

489

2841 Conservacéo Preventiva e Rotineira de Rodovias

490

3E01Recuperacdo de Trechos Rodoviarios - ENTR. BR-230/316 - divisa PI/CE - na BR-020/PI

491

3E02 Recuperacao de Trechos Rodovidrios - ENTR. BR-135 - JUIZ DE FORA - na BR-040/MG

492

3E03 Recuperacdo de Trechos Rodoviarios - CATALAO - DIV. GO/MG - na BR-050/GO

493

3E04 Recuperacio de Trechos Rodoviérios - DIV. GO/MG - UBERLANDIA - na BR-050/MG

494

3E05 Recuperagdo de Trechos Rodovidrios - ENTR. BA-306 (P/ CHORROCHO) - divisa BA/MG - na BR-116/BA

495

3E06 Recuperacdo de Trechos Rodoviarios - FORTALEZA - divisa PE/CE - na BR-116/CE

496

3E07 Recuperacao de Trechos Rodovidrios - divisa BA/MG - divisa MG/RJ - na BR-116/MG

497

3E08 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - divisa CE/PB - divisa PB/CE - na BR-116/PB

498

3E09 Recuperacio de Trechos Rodovidrios - divisa CE/PE - divisa PE/BA - na BR-116/PE

499

3E10 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - divisa SP/PR - divisa PR/SC - na BR-116/PR

500

3E11 Recuperacio de Trechos Rodoviérios - divisa SC/RS - JAGUARAO - na BR-116/RS

501

3E12 Recuperacao de Trechos Rodovidrios - divisa TO/GO - divisa GO/MG - na BR-153/GO

502

3E13 Recuperagdo de Trechos Rodovidrios - divisa GO/MG - divisa MG/SP - na BR-153/MG

503

3E14 Recuperacio de Trechos Rodovidrios - divisa SP/PR - ENTR. BR-272 (P/ JAPIRA) - na BR-153/PR

504

3E15 Recuperacdo de Trechos Rodoviérios - divisa SC/RS - ACEGUA - na BR-153/RS

505

3E16 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - divisa MG/SP - divisa SP/PR - na BR-153/SP

506

3E17 Recuperacao de Trechos Rodovidrios - divisa PA/TO - divisa TO/GO - na BR-153/TO

507

3E18 Recuperacdo de Trechos Rodoviérios - divisa MT/GO - ENTR. BR-060 (A)/364 - na BR-158/GO

508

3E19 Recuperacio de Trechos Rodoviérios - divisa GO/MS - TRES LAGOAS - na BR-158/MS

509

3E20 Recuperacdo de Trechos Rodoviérios - ENTR. BR-080/242 - divisa MT/GO - na BR-158/MT

510

3E21 Recuperacio de Trechos Rodovidrios - divisa SC/RS - FRONTEIRA BRASIL/URUGUAI - na BR-158/RS

511

3E22 Recuperacdo de Trechos Rodovirios - ENTR. BR-282 - divisa SC/RS - na BR-158/SC

512

3E23 Recuperagao de Trechos Rodoviarios - DIVISA PR/MS - DIVISA MS/MT - NA BR-163/MS

513

3E24 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - DIVISA MS/MT - SANTA HELENA - NA BR-163/MT

514

3E25 Recuperacdo de Trechos Rodoviarios - MAL RONDON - ENTR. BR-272 - NA BR-163/PR

515

3E26 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - S. MIGUEL DO OESTE - DIVISA SC/PR - NA BR-163/SC

516

3E27 Recuperacdo de Trechos Rodoviarios - FORTALEZA - DIVISA CE/PIl, NA BR-222/CE

517

3E28 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - DIVISA CE/PI - PIRIPIRI - NA BR-222/CE

518

3E29 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - ENTR. BR-153 - DIV. MA/PA - NA BR-222/MA

519

3E30 Recuperagdo de Trechos Rodovidrios - ENTR. TO-280 - ENTR. BR-153 (GURUPI) - NA BR-242/TO

520

3E31 Recuperacdo de Trechos Rodoviarios - ENTR. BR-116 - ENTR. BA-460 - NA BR-242/BA

521

3E32 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - ENTR. BR-116 - ENTR. BR-365 - NA BR-25/MG

522

3E33 Recuperacio de Trechos Rodoviérios - VITORIA - DIVISA ES/MG - NA BR-262/ES

523

3E34 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - DIVISA ES/MG - DIVISA MG/SP - NA BR-262/MG

524

3E35 Recuperagao de Trechos Rodoviarios - DIVISA SP/MS - CORUMBA - NA BR-262/MS

525

3E37 Recuperacio de Trechos Rodoviérios - PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL - CANOINHAS - NA BR-280/SC

526

3E38 Recuperagdo de Trechos Rodoviarios - ENTR. BR-407 - SALVADOR - NA BR-324/BA

527

3E39 Recuperacdo de Trechos Rodovidrios - PIRIPIRI - TERESINA - NA BR-343/PI
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528 | 3E40 Recuperagdo de Trechos Rodovidrios - DIVISA MG/GO - DIVISA GO/MT - NA BR-364/GO
529 | 3E41 Recuperacio de Trechos Rodoviérios - CACERES - DIV. MT/RO - NA BR-174/MT
530 | 3E42 Recuperagdo de Trechos Rodoviarios - DIVISA MT/RO - DIVISA RO/AC - NA BR-364/RO
531 | 3E43 Recuperagdo de Trechos Rodovidrios - DIVISA GO/MT - DIVISA MT/RO - NA BR-364/174/MT
532 | 3E44 Recuperagdo de Trechos Rodoviarios - MONTES CLAROS - DIVISA MG/GO - NA BR-365/MG
533 | 3E45 Recuperagdo de Trechos Rodovidrios - ENTR. BR-290 - ENTR. BR-158/287 — NA BR-392/RS
534 | 3E46 Recuperagdo de Trechos Rodoviarios - POCOS DE CALDAS - DIVISA MS/SP - NA BR-459/MG
535 | 4399 Servico de Manutencéo Terceirizada de Rodovias
536 | 4400 Recuperacdo de Obras de Arte Especiais
537 | 5E09 Restauragdo de Trecho Rodoviario - CAXAMBU - LEOPOLDINA - NA BR-267 - no Estado de Minas Gerais
538 | 6097 Obras Rodoviarias Emergenciais
539 7E81 Restauracédo do Trecho Entroncame_nto BR—2_62 - DIVINOPOLIS - OLIVEIRA - ENTRONCAMENTO BR-381(E ACESSO
NORTE) - NA BR-494 - no Estado de Minas Gerais
540 | 7F05 Restauracdo de Acessos Rodovidrios - NA BR-156 - no Estado do Amapa
541 | 7F31 Recuperagédo de Pontes em Rodovias Federais
40 | 0237 Corredor Araguaia-Tocantins
542 | 106B Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-158 no Estado do Mato Grosso
543 | 106F Construcdo de Trechos Rodoviarios NA BR-308 no Estado do Maranhéo
544 | 106G Adequagdo de Trechos Rodoviarios na BR-316 no Estado do Para
545 | 1070 Ampliacdo e Recuperacéo do Porto de ltaqui
546 | 10CA Ampliacéo do Terminal do Porto de Alcantara
547 | 10DL Construcéo de Trechos Rodoviarios no Estado de Goias
548 | 10DM Adequacéo de Contornos Rodovidrios na BR-153 no Estado de Goiés
549 | 10DT Construcéo de Pontes em Rodovias Federais no Estado do Tocantins
550 | 10DU Adequacdo de Travessias Urbanas em Rodovias Federais no Estado do Tocantins
551 | 10DV Construgdo de Rodovias Federais no Estado do Tocantins
552 | 10I1H Adequagdo de Contornos Rodoviérios no Estado de Goiés
553 | 10KK Construcdo de Contornos Rodovidrios no Distrito Federal
554 | 10KM Construgéo de Contornos Rodoviérios no Estado de Goiés
555 | 10KO Construcéo de Eclusa na Usina Hidrelétrica de Peixe-Angical no Rio Tocantins
556 | 10KS Construcéo de Plataforma Multimodal no Estado do Tocantins
557 | 10KY Construgdo de Pontes na BR-080 no Estado de Goias
558 | 10LK Construcdo de Trechos Rodoviérios na BR-010 no Estado do Tocantins
559 | 10LN Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-080 no Estado de Goias
560 | 10LO Construcéo de Trechos Rodoviérios na BR-080 no Estado do Mato Grosso
561 | 10LR Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-153 no Estado do Goias
562 | 10LY Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-235 no Estado do Tocantins
563 | 10LZ Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-242 no Estado do Tocantins
564 | 10ML Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-414 no Estado de Goias
565 | 10MN Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-422 no Estado do Par
566 | 10ND Construcdo de Viadutos na BR-060 no Estado de Goias
567 | 10NH Construcdo do Terminal Offshore na Ilha dos Guaras no Arquipélago do Marajo
568 | 10NO Implantacéo da Hidrovia da llha de Maraj6 (PA)
569 | 10NP Implantagdo de Balizamento no Rio Tocantins no Estado do Tocantins
570 | 100G Melhoramentos da Hidrovia Araguaia-Tocantins
571 | 11V8 Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-010 no Estado de Tocantins
572 | 11VA Construcéo de Trechos Rodoviérios na BR-158 no Estado do Mato Grosso
573 | 1238 Construgdo de Trecho Rodovidrio - Cocalzinho - Niquelandia - na BR-414 - no Estado de Goias
574 | 1244 Adequacéo de Travessias Urbanas na BR-153 no Estado do Tocantins
575 | 1310 Adequacdo de Trechos Rodoviérios na BR-153 no Estado de Goiés
576 | 1364 Construcdo de Trechos Rodoviarios NA BR-242 no Estado do Mato Grosso
577 | 1547 Construcédo da Eclusa de Lajeado no Estado do Tocantins
578 | 1C81 Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa DF/GO - Divisa GO/MT - na BR-070 - no Estado de Goias
579 | 1E52 Construcédo de Cais em Municipios do Estado do Maranhdo
580 | 1E67 Construcao de Trechos Rodoviarios no Estado do Maranhédo
581 | 1E72 Construgéo de Trechos Rodoviarios no Estado do Para
582 | 1E83 Construgéo de Trechos Rodoviérios na BR-422 no Estado do Para
1F75 Construgdo de Trechos Rodoviarios - Entroncamento GO-174 (Aparecida do Rio Claro) - Divisa GO/MT (Aragargas) - na
583 =
BR-070 - no Estado de Goias
584 1F79 Adequacéo de Trechos Rodoviéarios - Entroncamento BR-010/380 - Entroncamento PA-402 (Ananindeua) - na BR-316 - no
Estado do Parad
585 | 1F81 Adequacdo de Travessia Urbana em Araguaina - na BR-153 - no Estado do Tocantins
586 | 1F82 Recuperacéo de Ponte sobre o Estreito dos Mosquitos - na BR-135 - no Estado do Maranhéo
587 | 1K26 Recuperacgdo dos bercos 101 e 102 do Porto de Itaqui - no Estado do Maranhéo
588 | 1K56 Dragagem dos Bergos 100 a 103 e da retroarea dos Bergos 100 e 101 no Porto de Itaqui - no Estado do Maranhéo
589 | 2336 Operacdo do Trecho Ferroviario Estreito - Pequia - MA (Carajas) - no Estado do Maranhdo
590 | 3768 Adequacdo de Trechos Rodovidrios na BR-060 no Estado de Goias
591 | 3E99 Construgédo de Contorno Rodoviario - no Municipio de Jatai - nas BRs 060/158/364 - no Estado de Goias
592 | 5750 Construcdo das Eclusas de Tucurui - no Tocantins - no Estado do Para
593 | 5E15 Construgéo de Trecho Rodovidrio - Peixe - Parand - Taguatinga -na BR-242 - No Estado do Tocantins
594 | 5E16 Construcdo de Pontes na BR-235 - No Estado do Tocantins
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595 | 5E37 Implantacdo de Hidrovia no Estado do Mato Grosso

596 | 5E39 Adequacéo de Trecho Rodoviario - Brasilia - Aguas Lindas de Goiés - na BR-070 - no Estado de Goiés

597 | 5E48 Adequacdo de Trechos Rodoviarios - na BR-450 - No Distrito Federal

598 | 5E49 Adequacdo de Trechos Rodovidrios - Taguatinga - Brazlandia - na BR-080 - No Distrito Federal

599 | 5E50 Construcdo de Ponte - no Municipio de Imperatriz - no Estado do Maranhao

600 | 5E57 Adequacdo de Trechos Rodovidrios - No Estado de Goias

601 | 5E83 Construcdo da Ferrovia Norte-Sul - Aguiarnépolis - Palmas - no Estado do Tocantins

602 | 5E85 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-080/414 no Estado de Goiés

603 | 7136 Construcdo da Ferrovia Norte-Sul

604 | 7218 Construgdo de Trechos Rodoviarios NA BR-070 no Estado de Goias

605 | 7224 Construcdo de Trechos Rodoviérios na BR-235 no Estado de Tocantins

606 | 7228 Construcdo de Ponte sobre o Estreito dos Mosquitos - na BR-135 - no Estado do Maranhao

607 | 7232 Duplicagdo de Trechos Rodoviarios na BR-060 no Distrito Federal

608 | 7443 Construgdo de Trechos Rodoviarios NA BR-308 no Estado do Para

609 | 7542 Adequacéo de Trechos Rodovidrios na BR-060 no Distrito Federal

610 | 7560 Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-070 no Estado de Goias

611 | 7E57 Construcdo de Anéis Rodoviarios - no Municipio de Araguaina - na BR-153 - no Estado de Tocantins

612 | 7E63 Construcdo de Viadutos - no Municipio de Goiania (km 501,8 - 502,0) na BR-153 - no Estado de Goiés

613 | 7E65 Construgdo de Trechos Rodovidrios - Divisa DF/GO - Cristalina - Divisa GO/MG - na BR-050 - no Estado de Goias

614 | 7E79 Construgdo de Trecho Rodoviario - Uruacu - Sdo Miguel do Araguaia - na BR-080 - no Estado de Goias

615 [ 7E80 Construcdo de Trechos Rodoviarios no Estado de Goias

616 | 7FO0 Adequacdo de Travessias Urbanas - na BR-153 - no Estado de Tocantins

617 | 7F01 Construcéo de Anéis Rodoviérios - na BR-010 - no Estado de Tocantins

618 | 7F16 Adequacdo de Trechos Rodoviarios no Distrito Federal

619 | 7F21 Construcéo do Berco 100, Alargamento do Cais Sul e Ampliacéo do Porto de Itaqui - no Estado do Maranh&o

620 | 7F22 Construcéo de Ponte - no Municipio de Imperatriz - na BR-010 - no Estado do Maranhéo

621 | 7F23 Construgédo de Trecho Rodoviério - Divisa PA/MT - Divisa MT/GO - na BR-158 - no Estado do Mato Grosso

622 7F28 Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento km 0 - Santa Isabel - Castanhal - Santa Maria - Cachoeira do Pirai - Divisa
PA/MA - na BR-316 - no Estado do Para

623 | 7F34 Adequacdo de Contorno Rodoviério - no Municipio de Anépolis - no Estado de Goias

41 | 0238 Corredor Fronteira Norte

624 | 109K Recuperagdo do Porto de Santana no Estado do Amapéa

625 | 10JL Ampliagdo da Infra-Estrutura Portuaria no Estado do Amap

626 | 10JQ Ampliagéo do Trapiche Eliezer Levy no Estado do Amap

627 | 10JZ Construgdo de Anéis Rodoviarios na BR-174 no Estado de Roraima

628 | 10LE Construcdo de Porto em Macapa (AP)

629 | 10LU Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-210 no Estado do Amap

630 | 10MO Construcédo de Trechos Rodoviarios na BR-431 no Estado do Roraima

631 | 10MP Construgéo de Trechos Rodoviarios na BR-433 no Estado do Roraima

632 | 10MZ Construgdo de Trechos Rodoviarios na Regifo Norte

633 | 10NF Construcao do Porto de Santa Maria do Boiagu no Estado de Roraima

634 | 10NX Implantacdo de Terminal Porturio em Manaus

635 | 100L Modernizagédo do Porto de Santana

636 | 100R Recuperagio de Trechos Ferroviarios no Estado do Amap

637 | 100X Revitalizagio de Area Portuaria no Estado do Amap

638 | 100Y Revitalizagdo do Setor Comercial Portuario em Santana (AP)

639 [ 11XZ Construcéo de Trecho Rodoviério - Sdo Jodo da Balisa - Entre Rios - na BR-210 - no Estado de Roraima

640 | 1210 Construcdo de Pontes na BR-364 no Estado de Rondonia

641 | 1408 Construgdo de Anéis Rodoviarios na BR-364 no Estado do Acre

642 | 1418 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-156 no Estado do Amap

643 | 1420 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-317 no Estado do Acre

644 | 1422 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-364 no Estado do Acre

645 | 1428 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-317 no Estado do Amazonas

646 | 1K38 Estudos e Projetos para Construcdo de Ponte sobre o Rio Oiapoque - Binacional - na BR-156 - no Estado do Amapa

647 | 5E12 Construgdo de Trecho Rodovidrio - Km 100 - Normandia - na BR-401 - No Estado de Roraima

648 | 5E42 Construgdo de Terminais Fluviais - No Estado do Amapa

649 | 5E43 Construcédo de Trecho Rodoviario - Laranjal do Jari - Macapa - na BR-156 - No Estado do Amapa

650 | 5E45 Construgdo de Portos - No Estado do Amapa

651 5E58 Construgao de Pontes e Obras de Arte Especiais - no Trecho Divisa PA/RR (km 0) - Entr. BR-174(A) / RR-170 (Novo
Paraiso) - na BR-210 - No Estado de Roraima

652 | 5E74 Melhoria das Condi¢des de Navegacédo do Rio Caburi - no Municipio de Nhamunda - no Estado do Amazonas

653 | 7242 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-432 no Estado de Roraima

654 | 7456 Construcdo de Trechos Rodovidrios na BR-401 no Estado de Roraima

655 | 7457 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-210 no Estado de Roraima

656 | 7461 Construcdo de Pontes na BR-156 no Estado do Amap

657 | 7462 Construcdo de Pontes na BR-317 no Estado do Acre

658 | 7638 Construcdo da Ponte sobre 0 Rio Itacutd - na BR-401 - no Estado de Roraima

659 TE95 Construngj\o de Contorno Rodoviario - no Municipio de Boa Vista (Sul e Norte) (km 496,10 - km 524,10) - na BR-174 - no
Estado de Roraima

660 | 7E96 Construcdo de Trecho Rodoviario - Vila Central - Novo Paraiso - na BR-432 - no Estado de Roraima

661 | 7F02 Construcédo de Trecho Rodoviéario - Entroncamento AC-040 - Divisa AC/AM - na BR-317 - no Estado do Acre
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662 | 7F03 Construcdo de Trechos Rodovidrios - na BR-156 - no Estado do Amapa

663 | 7F04 Construcdo de Trecho Rodoviario - na BR-210 (Perimetral Norte) - no Estado do Amapa

664 | 7F41 Construcdo de Ponte sobre o Rio Madeira - no Municipio de Abuna - na BR-364

42 | 0230 Corredor Leste

665 | 10BS Construcdo de Anéis Rodovidrios na BR-393 no Estado do Rio de Janeiro

666 | 10BX Construgdo de Contornos Rodoviarios na BR-135 no Estado de Minas Gerais

667 | 10CD Adequacdo de Acessos Rodoviarios na BR-365 no Estado de Minas Gerais

668 | 10CK Adequacdo de Trechos Rodovidrios no Estado do Espirito Santo

669 | 10CL Construcdo de Trechos Rodoviarios no Estado do Espirito Santo

670 | 10CP Adequacéo Ferroviaria no Estado do Rio de Janeiro

671 | 10CQ Dragagem nos Portos do Estado do Rio de Janeiro

672 | 10EA Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-020 no Distrito Federal

673 | 10IF Adequacdo de Contornos Rodoviarios na BR-040 no Estado de Minas Gerais

674 | 101G Adequagdo de Contornos Rodoviarios no Estado de Espirito Santo

675 | 101Q Adequagdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado do Espirito Santo

676 | 101S Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-146 no Estado de Minas Gerais

677 | 10JB Adequagdo de Trechos Rodoviarios na BR-262 no Estado de Minas Gerais

678 | 10JE Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-365 no Estado de Minas Gerais

679 | 10JH Adequacéo Ferroviéria no Estado de Minas Gerais

680 | 10KC Construgdo de Contornos Rodoviarios na BR-146 no Estado de Minas Gerais

681 | 10KF Construcédo de Contornos Rodoviarios na BR-259 no Estado do Espirito Santo

682 | 10KI Construcédo de Contornos Rodoviarios na BR-365 no Estado de Minas Gerais

683 | 10KJ Construgdo de Contornos Rodoviarios na BR-494 no Estado do Rio de Janeiro

684 | 10KZ Construgéo de Pontes na BR-101 no Estado do Rio de Janeiro

685 | 10LJ Construgdo de Trechos Ferroviérios no Estado do Espirito Santo

686 | 10LS Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-154 no Estado de Minas Gerais

687 | 10MA Construgio de Trechos Rodoviarios na BR-251 no Estado de Minas Gerais

688 | 10MB Construcédo de Trechos Rodoviarios na BR-259 no Estado de Minas Gerais

689 | 10MH Construgio de Trechos Rodoviarios na BR-367no Estado de Minas Gerais

690 | 10MJ Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-383 na Regido Sudeste

691 | 10MR Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-447 no Estado do Espirito Santo

692 | 10NC Construgdo de Trechos Rodoviérios no Estado do Rio de Janeiro

693 | 10UB Construgdo do arco rodoviario do Rio de Janeiro

694 | 11H1 Adequacédo de Ramal Ferrovidrio - no Perimetro Urbano de Barra Mansa - no Estado do Rio de Janeiro

695 | 11X1 Adequacédo de Ramal Ferroviario no Estado de Minas Gerais

696 | 11X6 Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-458 no Estado de Minas Gerais

697 | 11VF Construcéo de Acesso Rodoviério na BR-135 no Estado de Minas Gerais

698 | 11VH Adequacdo de Trechos Rodoviérios na BR-040 no Estado de Minas Gerais

699 | 11VJ Construcdo de Contornos Rodoviérios na BR-381 em Minas Gerais

700 | 11VV Construgéo de Trechos Rodoviarios na BR-356 no Estado de Minas Gerais

701 | 11WB Construcdo de Contorno Rodoviario - no Municipio de Cachoeiro de Itapemirim - na BR-482 - no Estado do Espirito Santo

702 | 11WP Recuperacdo de Trecho Ferroviario - Pacobaiba Piabeté - no Estado do Rio de Janeiro

703 | 11W7 Construgéo de Contorno Rodoviério - no Municipio de Colatina - na BR-259 — no Estado do Espirito Santo

704 | 1B80 Adequacgdo de Ramal Ferroviario - no Perimetro Urbano de Juiz de Fora - no Estado de Minas Gerais

705 [ 1B81 Construcéo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Campo Belo - no Estado de Minas Gerais

706 | 1B97 Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Belo Horizonte - Divisa SP/MG - na BR-381 - no Estado de Minas Gerais

707 | 1B98 Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Governador Valadares - Belo Horizonte - na BR-381 - no Estado de Minas Gerais

708 [ 1D61 Adequacédo de Ramal Ferrovidrio - no Municipio de Patrocinio - no Estado de Minas Gerais

709 | 1E43 Adequagéo de Contornos Rodoviarios na BR-251 no Estado de Minas Gerais

710 | 1E45 Construgdo de Contornos Rodoviérios na BR-452 no Estado de Minas Gerais

711 | 1E48 Construgdo de Anéis Rodoviarios na BR-265 no Estado de Minas Gerais

712 | 1E50 Adequacdo de Travessias Urbanas na BR-494 no Estado de Minas Gerais

713 [ 1E51 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR- 474 no Estado de Minas Gerais

714 | 1E53 Construcdo de Contornos Rodoviarios na BR-265 no Estado de Minas Gerais

715 | 1E65 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-484 no Estado do Espirito Santo

716 | 1E66 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-393 no Estado do Espirito Santo

717 | 1E64 Duplicagdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado do Espirito Santo

718 | 1E68 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-153 no Estado de Minas Gerais

719 [ 1E73 Construcdo de Acessos Rodoviarios na BR-116 no Estado do Rio de Janeiro

720 | 1E87 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-447 no Estado do Espirito Santo

721 | 1E88 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado do Espirito Santo

792 J1K1_7 Construcdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-101 - Entroncamento BR-040 - na BR-493 - no Estado do Rio de
aneiro

723 | 1K22 Adequacéo de Trecho Rodoviério - Divisa GO/MG - Entroncamento BR-365 - na BR-153 - no Estado de Minas Gerais

794 (13K23 Adequagcdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-050 - Entroncamento BR-153 - na BR-365 - no Estado de Minas
erais

725 | 1K79 Adequacéo de Travessia Urbana - no Municipio de Uberlandia - na BR-365/050/452 - no Estado de Minas Gerais

796 (13K8Q Adequacdo de Trecho Rodoviario - Acesso Sul Paraopeba - Entr. MG-424 (p/ Sete Lagoas) - na BR-040 - no Estado de Minas
erais

727 | 12ER Adequacdo de Contornos Rodoviarios na BR-101 no Estado do Espirito Santo

728 | 12HP Construcao de Passagem Inferior sob a Linha Férrea - no Municipio de VVespasiano - no Estado de Minas Gerais
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729 | 12HR Construcdo de Passagem Superior sobre a Linha Férrea - no Municipio de Sarzedo - no Estado de Minas Gerais

730 | 1304 Adequacéo de Trechos Rodovidrios na BR-050 no Estado de Minas Gerais

731 | 1310 Adequagéo de Trechos Rodoviérios na BR-153 no Estado de Goias

732 | 1336 Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-381 no Estado de Minas Gerais

733 | 3318 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-352 no Estado de Minas Gerais

734 | 3E49 Adequacdo de Acesso Rodoviario na BR-101 - Acesso ao Porto de Itaguai - no Estado do Rio de Janeiro

735 3E50 Adequ_agéo de T_recho Rodoviério - Entrada BR-101 (Manilha) - Entrada BR-116 (Santa Guilhermina) - na BR-493 - no
Estado do Rio de Janeiro

736 | 5394 Eliminacdo de Pontos Criticos

737 | 5789 Construcdo de Contorno Rodoviario - no Municipio de Volta Redonda - na BR-393 - no Estado do Rio de Janeiro

738 | 5E26 Construcdo de Anel Rodoviério - no Municipio de Araxa - na BR-146 - no Estado de Minas Gerais

739 | 5E27 Construcédo de Passagem Superior sobre Linha Férrea - no Municipio de Campos Altos - no Estado de Minas Gerais

740 | 5E34 Adequacdo de Ramal Ferroviario - Perimetro Urbano de Macaé - no Estado do Rio de Janeiro

741 [ 5E67 Infra-estrutura Portudria - no Estado do Rio de Janeiro

742 | 5E70 Adequacdo de Anel Rodoviario - Km 527 - Km 533 - na BR-040 - no Estado de Minas Gerais

743 | 7146 Construgdo de Contornos Ferroviarios no Estado de Minas Gerais

744 | 7150 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-342 no Estado do Espirito Santo

745 | 7152 Construgdo de Trechos Rodoviérios na BR-265 no Estado de Minas Gerais

746 | 7154 Construgdo de Trechos Rodoviérios na BR-146 no Estado de Minas Gerais

747 | 7166 Adequacéo de Trechos Rodovidrios na BR-040 no Estado de Minas Gerais

748 | 7516 Construgdo de Pontes na BR-352 no Estado de Minas Gerais

749 | 7539 Construcdo de Contornos Ferroviarios no Estado de Minas Gerais

750 | 7544 Construgdo de Contornos Rodoviarios na BR-493 no Estado do Rio de Janeiro

751 | 7630 Duplicagdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado do Rio de Janeiro

752 | 7E55 Construgdo de Viaduto sobre Linha Férrea no Municipio de Balsamo - no Estado de S&o Paulo

753 | 7E58 Construgdo de Contornos Ferroviérios - no Municipio de Macaé - no Estado do Rio de Janeiro

754 | 7E59 Construcdo de Contornos Ferroviérios - no Municipio de Rio Bonito - no Estado do Rio de Janeiro

755 | 7E60 Construgdo do Porto de Macaé - no Municipio de Macaé - no Estado do Rio de Janeiro

756 | 7E61 Construcdo de Acesso Rodoviario - ao Municipio de Tangud - na BR-101 - no Estado do Rio de Janeiro

757 J7E62_ Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso no Porto do Forno no Municipio de Arraial do Cabo - no Estado do Rio de

aneiro

758 | 7E64 Construgdo de Acesso Rodoviario - ao Municipio de Governador Valadares - na BR-116 - no Estado de Minas Gerais

759 TE82 Adequgigéo de T_recho Rodoviério - Patrocinio - Entroncamento BR-452 - Anel Rodoviéario de Uberlandia - na BR-365 - no
Estado de Minas Gerais

760 | 7E83 Adequagéo de Anel Rodoviéario - no Municipio de Uberlandia - na BR-050 - no Estado de Minas Gerais

761 | 7E84 Construcdo de Trecho Rodovidrio - Patos de Minas - Araxa - Divisa MG/SP - na BR-146 - no Estado de Minas Gerais

762 | 7E85 Construgdo de Trechos Rodoviarios no Estado de Minas Gerais

763 | 7E87 Construcdo de Trecho Rodovidrio - Entroncamento BR-153 - Divisa MG/GO - na BR-364 - no Estado de Minas Gerais

764 7E88_Adequa(;_510 de Trecho Rodoviéario - Entroncamento MG-424 - Sete Lagoas - Entroncamento MG-420 - na BR-040 - no Estado
de Minas Gerais

765 J7F11_ Implantacéo de lluminagdo Publica em Trecho Rodoviario - Niter6i - Manilha - Duques - na BR-101 - no Estado do Rio de

aneiro

766 | 7F12 Construcéo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Macaé - no Estado do Rio de Janeiro

767 | 7F18 Construcéo de Trechos Rodoviérios no Estado do Espirito Santo

768 | 7F19 Adequacdo de Trechos Rodoviarios no Estado do Espirito Santo

769 | 7F20 Eliminacéo de Pontos Criticos no Estado do Espirito Santo

770 | 7F36 Eliminagéo de Pontos Criticos no Estado do Rio de Janeiro

43 | 0233 Corredor Mercosul

771 | 10BR Construcdo de Contornos Rodoviarios na BR-101 no Estado de Santa Catarina

772 | 10BU Construgdo de Contornos Rodovidrios na BR-470 no Estado de Santa Catarina

773 | 10BV Melhoria da Seguranca do Transporte Ferroviario no Estado de Santa Catarina

774 | 10CJ Construgdo e Ampliagdo dos Molhes do Porto de Rio Grande

775 | 10CN Construcdo de Rodovias Federais no Estado do Parana

776 | 10DQ Adequacdo de Rodovias Federais no Estado de Santa Catarina

777 | 10DR Construcéo de Rodovias Federais no Estado de Santa Catarina

778 | 10EC CConstrucéo de Rodovias Federais no Estado do Rio Grande do Sul

779 | 10EM Adequacéo de Travessias Urbanas na BR-285 no Estado do Rio Grande do Sul

780 | 10IL Adequacdo de Rodovias Federais

781 | 10IM Adequagcéo de Travessias Urbanas na BR-153 no Estado do Rio Grande do Sul

782 | 101X Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-158 no Estado do Paran

783 | 10JJ Ampliacdo da Infra-Estrutura do Porto de Itaja

784 | 10JK Ampliacéo da Infra-Estrutura Portuéria do Porto de Laguna

785 | 10JX Construgdo de Acessos a Rodovias Federais no Estado de Santa Catarina

786 | 10KQ Construcéo de Interligacfes de Rodovias Federais no Estado de Santa Catarina

787 | 10KR Construcéo de LigacBes Ferrovidrias no Estado do Paran

788 | 10KW Construcdo de Pontes em Rodovias Federais no Estado do Rio Grande do Sul

789 | 10KX Construcéo de Pontes Internacionais sobre o Rio Uruguai

790 | 10LC Construcéo de Pontes na BR-468 no Estado do Rio Grande do Sul

791 | 10LG Construcéo de Trechos e Obras de Arte em Rodovias Federais no Estado do Rio Grande do Sul

792 | 10LT Construcdo de Trechos Rodoviérios na BR-158 no Estado de Santa Catarina

793 | 10MC Construcédo de Trechos Rodoviérios na BR-285 no Estado de Santa Catarina
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794 | 10MI Construgio de Trechos Rodoviarios na BR-377 no Estado do Rio Grande do Sul
795 | 10MT Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-468 no Estado do Rio Grande do Sul
796 | 10MU Construgio de Trechos Rodoviarios na BR-470 no Estado do Rio Grande do Sul
797 | 10MV Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-475 no Estado de Santa Catarina
798 | 10MX Construgio de Trechos Rodoviarios na BR-481 no Estado do Rio Grande do Sul
799 | 10MY Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-487 no Estado do Paran
800 | 10NK Dragagem de Aprofundamento do Calado da Hidrovia Porto Alegre - Rio Grande
801 | 100H Melhoramentos da Infra-Estrutura Portudria no Estado de Santa Catarina
802 | 100N Obras Complementares na BR-101 na Regi&o Sul
803 | 100T Recuperacéo do Bergo N° 2 e dos Molhes do Porto de Imbituba
804 | 100V Recuperagdo Emergencial do Molhe de Abrigo e das Estruturas do Cais no Porto de Imbituba
805 | 10PB Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-116 no Estado do Rio Grande do Sul
806 | 10PC Construcéo da Ferrovia da Integracdo do Oeste Catarinense
807 | 11VC Adequacéo de Contorno Rodoviério - Municipio de Curitiba (Leste) - na BR-116 - no Estado do Parana
808 | 11VQ Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-101/376 no Estado de Santa Catarina
809 | 11X9 Adequacdo de Ramal Ferroviario no Estado do Parana
810 | 11XB Prolongamento de Trecho de Rebaixamento da Linha Férrea - Municipio de Maring&/ PR - no Estado do Parana
811 | 11XC Recuperagdo dos Molhes de Abrigo do Porto de Imbituba - SC
812 | 11XF Recuperacéo dos Molhes do Porto de Laguna - SC
813 | 1208 Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado de Santa Catarina
814 | 1214 Adequacéo de Trechos Rodovidrios na BR-392 no Estado do Rio Grande do Sul
815 | 1228 Construgdo de Contornos Ferroviarios no Estado do Paran
816 | 1276 CONSTRUCAO DE CONTORNOS FERROVIARIOS NO ESTADO DE SANTA CATARINA
817 | 12BU Construgdo de Trecho Rodoviario na BR-158 no Estado do Rio Grande do Sul
818 | 12EU Construcéo de Trecho Rodoviario - Trés Passos - Porto Soberbo - na BR-468 no Estado do Rio Grande do Sul
819 | 12GJ Construgéo de Ponte na BR-472 no Estado do Rio Grande do Sul
820 | 12GK Construcéo de Ponte na BR-277 no Estado do Parana
821 | 12GL Construcéo de Ponte na BR-116 no Estado do Rio Grande do Sul
822 | 12GM Recuperagdo de Ponte na BR-116 no Estado do Rio Grande do Sul
823 | 1C47 Adequacéo de Ramal Ferroviario - Perimetro Urbano de Curitiba - no Estado do Parana
824 | 1C48 Adequagdo de Ramal Ferrovidrio - no Perimetro Urbano de Londrina - no Estado do Parana
825 | 1D44 Implantacéo do Sistema de Drenagem Pluvial no Porto de S&o Francisco do Sul
826 | 1D62 Construcéo de Passagem Inferior sob a Linha Férrea - no Municipio de Paverama - no Estado do Rio Grande do Sul
827 | 1D63 Construcédo de Passagem Superior sobre a Linha Férrea - no Municipio de Piraguara - no Estado do Parana
828 | 1D64 Construcéo de Passagem Inferior sob a Linha Férrea - no Municipio de Santa Maria - no Estado do Rio Grande do Sul
829 | 1D68 Construcédo de Passagem Superior sobre Linha Férrea - no Municipio de Paranagud - no Estado da Parana
830 | 1D70 Construcéo de Trecho Rodoviério - Ventania Alto do Amparo - na BR-153 - no Estado do Parana
831 | 1E78 Adequacdo de Trechos Rodoviarios no Estado do Rio Grande do Sul
832 | 1E84 Construcdo, Ampliacdo e Melhoria de Portos na Regido Sul
833 | 1F80 Recuperagdo de Ponte sobre o Rio Capivari - na BR-116 - no Estado do Parana
834 | 1J53 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de S8o José do Norte - no Estado do Rio Grande do Sul
835 | 1K24 Construcéo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Joinville - no Estado de Santa Catarina
836 1K53 Obras Complementares no Trecho Rodoviario Entrocamento RS-326 (P/Ivoti) - Ponte Rio Guaiba - na BR-116 - no Estado do
Rio Grande do Sul
837 | 1K54 Estudos, Projetos e Construgdo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Curitiba - no Estado do Parana
838 | 1K70 Recuperacdo do Berco 101 no Porto de S&o Francisco do Sul - no Estado de Santa Catarina
839 | 1K71 Recuperacéo do Molhe Norte do Porto de Itajai no Estado de Santa Catarina
840 | 3436 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-272 no Estado do Parana
841 | 3730 Adequacao de Trecho Rodoviério - Divisa SP/PR - km 42,7/PR - na BR-116 no Estado do Parana
842 | 3766 Adequacéo de Trechos Rodovidrios na BR-101 no Estado do Rio Grande do Sul
843 | 3806 Construcdo de Acesso Rodoviario - Municipio de Joinville - na BR-101 no Estado de Santa Catarina
844 | 3808 Construcdo de Ponte - Entr. SC-436 - Entr. SC-437 - Ponte sobre Canal Laranjeira - na BR-101 no Estado de Santa Catarina
845 | 3E53 Construgdo de Pétio de Estacionamento no Terminal de Contéineres (TECON) do Porto de Rio Grande
846 | 3E54 Derrocamento no Canal de Acesso ao Porto de ltajai - SC
847 | 3E55 Recuperagdo dos Molhes do Porto de Itajai - SC
848 | 3E56 Construcédo de Acesso Rodoviario na BR-101 no Estado de Santa Catarina - Ao Porto de Itajai - SC
849 | 3E57 Construcado de Viaduto na BR-280 no Estado de Santa Catarina - Acesso ao Porto de Sao Francisco do Sul
850 3E58 Draga_gem de Aprofundamento no Canal de Acesso, na Bacia de Evolugéo e junto ao Cais no Porto de Itajai - no Estado de
Santa Catarina
851 | 3E59 Recuperagdo dos Bergos 102 e 103 no Porto de Sdo Francisco do Sul
852 | 3E61 Derrocamento junto ao Canal de Acesso ao Porto de S&o Francisco do Sul - no Estado de Santa Catarina
853 | 3E60 Recuperagdo e Modernizagdo no Sistema Elétrico do Porto de Sdo Francisco do Sul - SC
854 | 4400 Recuperacdo de Obras de Arte Especiais
855 | 5019 Ampliacéo dos Molhes e Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso no Porto do Rio Grande
856 | 5243 Ampliacédo da Infra-estrutura Portuéria do Porto de Paranagu
857 | 5E14 Construcéo de Trechos Rodoviarios - na BR-282 No Estado de Santa Catarina
858 | 5E28 Construgéo de Trecho Ferroviario - Osério (RS) - Araquari (SC) (Ferrovia Litoranea) - Na Regi&o Sul
859 | 5E29 Recuperacdo de Portos no Estado de Santa Catarina
860 EéE’E%O_Construgéo de Acesso Rodoviario - no Municipio de Laguna (acesso a Praia do Sol) - na BR-101 - no Estado de Santa
atarina
861 | 5E53 Construgédo de Contorno Rodoviario - no Municipio de Foz do Iguagu - BR-469 - No Estado do Parana
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862 | 5E54 Adequacdo de Travessia Urbana - Municipio de Cascavel - na BR-277 - no Estado do Parand

863 | 5E55 Construcdo de Trecho Rodoviario - Tavares - S8o José do Norte - na BR-101 - No Estado do Rio Grande do Sul

864 | 5E75 Modernizacdo e Adequacdo de Portos - No Estado de Santa Catarina

865 | 6542 Elaboragdo de Estudos e Projetos

866 | 7192 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-282 no Estado de Santa Catarina

867 | 7198 Adequacao de Trechos Rodoviarios na BR-280 no Estado de Santa Catarina

868 | 7530 Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-470 no Estado de Santa Catarina

869 | 7555 Ampliacgdo da Infra-estrutura do Porto de S&o Francisco do Sul

870 | 7573 Construcdo de Trechos Ferroviarios no Estado do Paran

871 | 7580 Construgdo de Trechos Rodovidrios no Estado do Rio Grande do Sul

872 | 7583 Construcdo de Trechos Rodoviarios no Estado de Santa Catarina

873 | 7E56 Construcao de Trecho Rodoviario - Goio Eré - Ipord - na BR-272 - no Estado do Parana

874 | 7E97 Construcdo de Pontes em Rodovias Federais sobre o rio Itajai-Acu - no Estado de Santa Catarina

875 | 7E98 Estudos e Projetos para a Construcdo da Ferrovia Litoranea no Estado de Santa Catarina

876 | 7E99 Adequacdo de Trechos Rodoviarios no Estado de Santa Catarina

877 | 7F09 Construgdo de Trecho Rodoviéario - Porto Camargo - Cruzeiro do Oeste - na BR-487 - no Estado do Parana

878 | 7F13 Construgdo de Trecho Rodovidrio - Divisa SC/RS Séo José do Norte - na BR-101 - no Estado do Rio Grande do Sul

879 7F14 Construgdo de Trecho Rodoviario - Divisa SC/RS Bom Jesus - Entroncamento BR-472/BR-287 - na BR-285 - no Estado do
Rio Grande do Sul

880 | 7F15 Construgdo do Contorno Oeste - no Municipio de Cascavel - na BR-277 - no Estado do Parana

881 | 7F29 Construcdo de Trecho Rodoviério - Barracdo - Lagoa Vermelha - Nova Prata - na BR-470 - no Estado do Rio Grande do Sul

882 | 7F35 Construcdo de Trecho Rodoviario - Trés Passos Fronteira Brasil/Argentina - Na BR-468 - no Estado do Rio Grande do Sul

883 | 8599 Administracéo de Servigos Portuarios

44 | 0235 Corredor Nordeste

884 | 105T Adequagdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado da Paraiba

885 | 106C Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-226 no Estado do Rio Grande do Norte

886 | 1070 Ampliagdo e Recuperagio do Porto de ltaqui

887 | 10BT Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-235 no Estado do Piauf

888 | 10BW Construcéo de Contornos Rodoviarios na BR-122 no Estado do Ceara

889 | 10CC Recuperacdo do Porto de Cabedelo

890 | 10CG Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-437 no Estado do Rio Grande do Norte

891 | 10CO Construgdo e Pavimentacdo de Rodovias Federais no Estado do Piaui

892 | 10DK Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-116 no Estado do Ceara

893 | 10DP Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-104 no Estado de Pernambuco

894 | 10DZ Modernizacdo de Portos no Estado do Ceara

895 | 10ET Adequacdo de Trechos Rodovidrios no Estado do Ceara

896 | 10IN Adequacdo de Trechos Rodovidrios na BR-020 no Estado do Cear

897 | 10JA Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-222 no Estado do Cear

898 | 10JC Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-304 no Estado do Rio Grande do Norte

899 | 10J1 Adequacdo de Pontes na BR-304 no Estado do Cear

900 | 10JS Ampliagdo e Melhoramento da Infra-Estrutura do Porto de Recife

901 | 10JU Complexo Portuério do Porto de Pecém

902 | 10KV Construcéo de Pontes em Rodovias Federais no Estado do Piau

903 | 10LP Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-110 no Estado do Rio Grande do Norte

904 | 10LQ Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-122 no Estado do Cear

905 | 10LV Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-222 no Estado do Piau

906 | 10LW Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-226 no Estado do Piau

907 | 10LX Construcéo de Trechos Rodoviérios na BR-226 no Estado do Cear

908 | 10MF Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-343 na Estado do Piau

909 | 10MK Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-407 no Estado do Piau

910 | 10MQ Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-437 na Regido Nordeste

911 | 100Q Recuperacdo de Trechos Ferroviarios na Regido Nordeste

912 | 100S Recuperagio de Trechos Ferroviarios no Estado do Rio Grande do Norte

913 | 100U Recuperagdo e Modernizagéo dos Portos do Estado do Cear

914 | 11UZ Construcéo de Trecho Rodoviario - Pedra Branca - Cruzeta - na BR-226 - no Estado do Ceara

915 | 11VK Adequacdo de Trecho Rodoviario - Macaiba - Parnamirim - na BR-304 - no Estado do Rio Grande do Norte

916 | 11XL Dragagem de Aprofundamento no Porto de Cabedelo - no Estado da Paraiba

917 | 11X0O Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-230 no Estado do Ceara

918 | 12C2 Construcdo de Ponte sobre o Rio Piranhas - na BR-226 - no Estado do Rio Grande do Norte

919 | 12EV Construcéo de Trecho Rodoviério - Divisa CE/PI - Altos - na BR-226 - no Estado do Piaui

920 | 12GS Construgdo de Acesso Rodoviario na BR-104 no Estado de Alagoas

921 | 121A Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Porto de ltaqui - Pedrinhas - na BR-135 - no Estado do Maranhéo

922 | 1236 Adequacao de Trechos Rodoviarios na BR-230 no Estado da Paraiba

923 | 1492 Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-232 no Estado de Pernambuco

924 | 1558 Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-116 no Estado do Cear

925 | 1574 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-020 no Estado do Piau

926 | 1B83 Adequagéo de Trecho Rodoviéario - Caruaru - Sdo Caetano - na BR-232 - no Estado de Pernambuco

927 | 1B86 Adequacdo de Trecho Rodoviario - Recife - Caruaru - na BR-232 - no Estado de Pernambuco

928 | 1B99 Construcdo de Trecho Rodoviario - Sdo Raimundo - Nonato - Picos - na BR-020 - no Estado do Piaui

929 | 1D46 Construcédo do Cais 4 do Porto Interno de Suape

930 | 1D71 Construcédo de Trecho Rodoviéario - Florania - Currais Novos - na BR-226 - no Estado do Rio Grande do Norte
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931 | 1E41 Construcdo de Acessos Rodoviarios no Estado da Paraiba
932 | 1E42 Construcao de Contornos Rodoviarios no Estado da Paraiba
933 | 1E49 Construcao de Trechos Rodoviarios na BR-020 no Estado do Ceara
934 | 1E54 Ampliagdo do Porto de Maceid
935 | 1E55 Construcao de Trechos Rodoviarios na BR-416 no Estado de Alagoas
936 | 1E56 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-424 no Estado de Alagoas
937 | 1E58 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado de Pernambuco
938 | 1E71 Construcdo de Trechos Rodovidrios no Estado da Paraiba
939 | 1E74 Melhoramento da Infra-Estrutura Terrestre e Aquaviaria do Porto de Recife
940 | 1E76 Construcao de Trechos Rodoviarios no Estado doRio Grande do Norte
941 | 1E94 Modernizacédo dos Portos do Ceara
942 | 1F72 Desapropriacdes de Areas para Construcéo da Ferrovia Transnordestina
943 | 5311 Melhoramentos na Infra-estrutura Portudria do Porto de Suape
944 | 5597 Construcéo de Cais para Contéineres no Porto de Maceid
945 | 5689 Recuperacao dos Molhes de Protecdo do Porto de Macei6 - AL
946 | 5E08 Construcdo de Trechos Rodovidrios - no Estado de Alagoas
947 | 5E10 Dragagem e Melhoramentos na Infra-estrutura doPorto de Suape
948 | 5E31 Construcéo de Acesso Rodoviario - ao Distrito de Mata Verde (Municipio de Maribondo) - na BR-316 - no Estado de Alagoas
949 | 5E32 Construgéo de Contorno Rodoviario - no Municipio de Sdo Miguel dos Campos - na BR-101 - no Estado de Alagoas
950 | 5E38 Adequacdo de Trechos Rodoviarios no Estado da Paraiba
951 | 5E47 Duplicagéo do Anel Viério de Fortaleza - no Estado do Ceara
952 | 5E72 Construgéo de Trecho Rodoviario - Novo Lino - Sdo José da Laje - na BR-416 - no Estado de Alagoas
953 | 7204 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-330 no Estado do Piau
954 | 7214 Construgdo da Ferrovia Transnordestina
955 | 7435 Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado de Pernambuco
956 | 7441 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-135 no Estado do Piaui
957 | 7624 Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado de Alagoas
958 | 7626 Adequacado de Trechos Rodoviérios na BR-101 no Estado do Rio Grande do Norte
959 | 7E89 Melhoramento da Infra-Estrutura Portudria no Estado de Pernambuco
960 | 7E90 Adequacéo de Trecho Rodoviério - Carpina - Entroncamento BR-232 - na BR-408 - no Estado de Pernambuco
961 7E91 Adequacéo de Trecho Rodoviéario - Entroncamento PE-160 (Pé&o de Agucar) - Entroncamento PE-149 (Agrestina) (km 19,8 -
km 71,2) - na BR-104 - no Estado de Pernambuco
962 | 7F07 Adequagdo de Trechos Rodovidrios no Estado doCeard
963 | 7F10 Construcdo de Trechos Rodoviarios no Estado do Piaui
964 | 7F17 Modernizacéo de Portos no Estado do Ceard
45 | 0236 Corredor Oeste-Norte
965 | 106B Construgdo de Trechos Rodoviarios BR-158 no Estado do Mato Grosso
966 | 106K Construcao de Trechos Rodoviarios na BR-421 no Estado de Rondénia
967 | 10BQ Construcdo do Porto de Maués
968 | 10BY Adequagdo de Trechos Rodoviarios na BR-070 no Estado do Mato Grosso
969 | 10BZ Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-364 no Estado do Mato Grosso
970 | 10ClI Construcdo de Anéis Rodoviarios na BR-364 no Estado de Rondonia
971 | 10EK Construcdo do Porto Fluvial de Parintins
972 | 10IW Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-158 no Estado do Mato Grosso
973 | 101Y Adequacdo de Trechos Rodovidrios na BR-163 no Estado do Mato Grosso
974 | 10JT Ampliacdo e Melharias da Infra-Estrutura do Porto de Porto Velho
975 | 10KB Construgdo de Anéis Rodoviarios no Estado do Mato Grosso
976 | 10KH Construcéo de Contornos Rodoviarios na BR-364 no Estado de Ronddnia
977 | 10KT Construcdo de Ponte na BR-421 no Estado de Ronddnia
978 | 10KU Construgdo de Pontes em Rodovias Federais no Estado de Ronddnia
979 | 10LO Construcédo de Trechos Rodoviérios na BR-080 no Estado do Mato Grosso
980 | 10MN Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-422 no Estado do Par
981 | 10NG Construcédo do Porto de Tabajara
982 | 10UL Construcdo de Anéis Viarios no Estado do Mato Grosso
983 | 11Q3 Construcao de Terminais Fluviais no Estado do Amazonas
984 11Q4 Construcéo de Terminais Fluviais no Estado de
Ronddnia
985 | 11QM Ampliacdo de Terminais Fluviais no Estado do Amazonas
986 | 11UW Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-230 no Estado do Para
987 | 1204 Construgdo de Pontes na BR-319 no Estado de Rondénia
988 | 1210 Construcéo de Pontes na BR-364 no Estado de Ronddnia
989 | 1246 Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-364 no Estado de Rondénia
990 | 1248 Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-319 no Estado do Amazonas
991 | 12EZ Melhoramento das Condicoes de Navegabilidade da Hidrovia do Rio Madeira
992 | 12F1 Melhoramento das Condigdes de Navegabilidade no Rio Amazonas
993 | 12GO Construcdo de Terminal Pesqueiro no Estado do Amazonas
994 | 1A15 Construcao de Anel Rodoviario - no Municipio de Ji Parana - na BR-364 - no Estado de Rondonia
995 | 1B61 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio deTefé - no Estado do Amazonas
996 | 1B71 Construcdo de Terminal Fluvial - em Cacau Pirera - no Estado do Amazonas
997 | 1B85 Constru¢do de Terminal Fluvial - no Municipio de Novo Airdo - no Estado do Amazonas
998 | 1C93 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Sdo Raimundo - no Estado do Amazonas
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999 | 1C96 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Coari - no Estado do Amazonas
1000 | 1C97 Construcdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Manaquiri - no Estado do Amazonas
1001 | 1C98 Construcdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Urucara - no Estado do Amazonas
1002 | 1C99 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Itacoatiara - no Estado do Amazonas
1003 | 1D51 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Boca do Acre - no Estado do Amazonas
1004 | 1D52 Construcéo de Terminal Fluvial - no Municipio de Eirunepé - no Estado do Amazonas
1005 | 1D53 Construcdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Manacapuru - no Estado do Amazonas
1006 | 1D54 Construcéo de Terminal Fluvial - no Municipio deManicoré - no Estado do Amazonas
1007 | 1D55 Construcéo de Terminal Fluvial - no Municipio de Maués - no Estado do Amazonas
1008 | 1D56 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Nhamunda - no Estado do Amazonas
1009 | 1D57 Construcéo de Terminal Fluvial - no Municipio deTabatinga - no Estado do Amazonas
1010 | 1E39 Construcao do Porto Cacau Pereira em Iranduba - AM
1011 | 1E40 Construcéo do Porto S&o Raimundo em Manaus - AM
1012 | 1E46 Construcéo de Terminais Fluviais no Estado do Mato Grosso
1013 | 1E47 Construcdo de Pontes na BR-425 no Estado de Rond6nia
1014 | 1E57 Construcéo do Porto de Rio Preto da Eva - AM
1015 | 1E60 Construcao de Trechos Rodoviarios na BR- 307 no Estado do Amazonas
1016 | 1E69 Construcéo de Contornos Rodoviérios no Estado do Mato Grosso
1017 | 1E70 Adequacéo de Trechos Rodoviarios no Estado do Mato Grosso
1018 | 1E77 Adequacdo de Trechos Rodovirios no Estado de Rondonia
1019 | 1F76 Adequacdo de Trechos Rodovidrios - Séo Vicente - Entroncamento MT-361 - na BR-364 - no Estado de Mato Grosso
1020 | 1J49 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Santarém - no Estado do Para
1021 | 1J59 Construgdo de Trecho Rodoviério - Guaranté do Norte - Divisa MT/PA - na BR-163 - no Estado do Mato Grosso
1022 | 1J60 Construcao de Trecho Rodoviério - Divisa MT/PA - Entrada Base Aerea Cachimbo - na BR-163 - no Estado do Para
1023 | 1J62 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Autazes - no Estado do Amazonas
1024 | 163 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Barcelos - no Estado do Amazonas
1025 | 1J64 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Benjamin Constant - no Estado do Amazonas
1026 | 1J65 Construgdo de terminal fluvial - no Municipio de Borba - no Estado do Amazonas
1027 | 1J66 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Fonte Boa - no Estado do Amazonas
1028 | 1J67 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Humaité - no Estado do Amazonas
1029 | 1J69 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Labrea - no Estado do Amazonas
1030 | 1J70 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Nova Olinda do Norte - no Estado do Amazonas
1031 | 1J71 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Novo Aripuand - no Estado do Amazonas
1032 | 1J72 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Santa Isabel do Rio Negro - no Estado do Amazonas
1033 | 1J73 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Santo Anténio do I¢4 - no Estado do Amazonas
1034 | 1J74 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Sdo Paulo de Olivenga - no Estado do Amazonas
1035 | 1J75 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Sdo Sebastido do Uatuma - no Estado do Amazonas
1036 | 1J76 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Tonantins - no Estado do Amazonas
1037 | 177 Construgdo de Terminal Fluvial - no Municipio de Urucurituba - no Estado do Amazonas
1038 | 1J87 Construgdo de Trecho Rodoviario Entroncamento BR-230 (Rurdpolis) - Tauari - na BR-163 - no Estado do Para
1039 | 1J88 Construgdo de Pontes - Divisa MT/PA - Santarém -na BR-163 - no Estado do Para
1040 | 1J89 Construgdo de Pontes - trecho Entr. BR-163/PA - Miritituba - na BR-230 - no Estado do Para
1041 | 1354 Construcdo de Trechos Rodovirios na BR-364 no Estado do Mato Grosso
1042 | 1424 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-364 no Estado do Mato Grosso
1043 | 1436 Construcdo de Trechos Rodovirios ha BR-230 no Estado do Amazonas
1044 | 1490 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-163 no Estado do Para
1045 | 1516 Construcdo de Trechos Rodovirios na BR-230 no Estado do Par
1046 | 1576 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-174 no Estado do Mato Grosso
1047 | 5E11 Adequacdo de Trechos Rodovidrios no Estado de Rondonia
1048 | 5E35 Construgéo de Trecho Rodoviério - Vilhena Divisa RO/MT - na BR-174 - no Estado de Ronddnia
1049 | 5E36 Construcdo de Porto no Estado do Mato Grosso
1050 | 5E46 Construcéo de Trechos Rodovidrios - km 166 - km 370 - na BR-319 - No Estado do Amazonas
1051 | 5E51 Construgédo de Trecho Rodoviario - Divisa GO/MT - Divisa MT/RO - na BR-364 - no Estado do Mato Grosso
1052 | 7420 Construcdo de Trechos Rodovidrios na BR-163 no Estado de Mato Grosso
1053 | 7460 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-429 no Estado de Rondénia
1054 | 7E92 Construcdo de Anel Rodoviario - no Municipio de Ji-Parana - na BR-364 - no Estado de Rondonia
1055 | 7E93 Construcéo de Trecho Rodoviério - Presidente Médici - Costa Marques - na BR-429 - no Estado de Rondénia
1056 | 7E94 Modernizacéo do Porto de Porto Velho - RO
1057 | 7F06 Construcdo de Portos no Estado do Amazonas
1058 | 7F24 Construgdo de Trecho Rodovidrio - Divisa MS/MT - Divisa MT/PA - na BR-163 - no Estado do Mato Grosso
1059 | 7F42 Construgdo de Trecho Rodovidrio - Entroncamento BR-364 - Costa Marques - na BR-429 - no Estado de Rondonia
46 | 0229 Corredor S&o Francisco
1060 | 105S Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado da Bahia
1061 | 107Q Construcéo de Trechos Rodoviérios na BR-116 no Estado da Bahia
1062 | 101J Adequagdo de Pontes na BR-407 na Regido Nordeste
1063 | 10IR Adequagdo de Trechos Rodoviarios na BR-116 no Estado da Bahia
1064 | 10KA Construcéo de Anéis Rodovidrios no Estado da Bahia
1065 | 10KL Construcao de Contornos Rodoviarios no Estado da Bahia
1066 | 10LH Construcéo de Trechos Ferroviérios no Estado da Bahia
1067 | 10LL Construcdo de Trechos Rodoviérios na BR-020 na Regido Nordeste
1068 | 10MD Construcéo de Trechos Rodovidrios na BR-324 no Estado da Bahia
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1069

10ME Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-330 no Estado da Bahia

1070

10MH Construcéo de Trechos Rodoviarios na BR-367 no Estado de Minas Gerais

1071

10NA Construgdo de Trechos Rodovidrios no Estado da Bahia

1072

10NI Construgdo do Terminal Portuario Turistico de Salvador

1073

100D Implantagdo e Melhoria de Transportes Ferroviarios no Estado da Bahia

1074

1001 Melhoramentos da Infra-Estrutura Portuaria no Porto de Aratu

1075

100J Melhoramentos da Infra-Estrutura Portudria no Porto de llhéus

1076

100K Melhoramentos da Infra-Estrutura Portuéria no Porto de Salvador

1077

1000 Obras Complementares na Hidrovia do S&o Francisco

1078

11V2 Alargamento da Ponte sobre o Rio Sdo Francisco na BR-407 - no Estado de Pernambuco

1079

11V3 Construgédo de Contorno Rodoviério - no Municipio de Montes Claros - na BR-135 - no Estado de Minas Gerais

1080

11VM Adequacio de Contorno Rodoviério - no Municipio de Vitéria da Conquista - na BR-116 - no Estado da Bahia

1081

11X5 Adequacdo de Contornos Ferroviarios no Estado da Bahia

1082

11WG Construgdo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Santo Amaro - no Estado da Bahia

1083

11WI Construgéo de Passagem Superior sobre Linha Férrea - no Municipio de Alagoinhas - no Estado da Bahia

1084

11WY Adequacéo de Contorno Ferrovidrio - no Municipio de Montes Claros - no Estado de Minas Gerais

1085

1212 Adequacio de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado de Sergipe

1086

1226 Construgdo de Contornos Ferroviarios no Estado da Bahia

1087

12EQ Construgéo de Acesso Rodoviario - no Municipio de Ubaitaba - na BR-101 - no Estado da Bahia

1088

1332 CONSTRUCAO DE PONTES NA BR-030 NO ESTADO DA BAHIA

1089

1A00 Construcdo de Acesso Ferroviario no Estado da Bahia

1090

1B94 Construgdo de Trecho Rodoviério - Divisa PI/BA - Barreiras - na BR-135 - no Estado da Bahia

1091

1C08 Adequacdo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Candeias - no Estado da Bahia

1092

1C09 Construcdo de Trecho Rodovidrio - Sdo Desidério - Divisa BA/MG - na BR-135 - no Estado da Bahia

1093

1F74 Construcdo de Trechos Rodovidrios - Divisa PI/BA - Divisa BA/MG - na BR-135 - no Estado da Bahia

1094

1K19 Adequacao de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-235 - Pedra Branca - na BR-101 - no Estado do Sergipe

1095

1K25 Construgao de Contorno Ferroviério - no Municipio de Camagari - no Estado da Bahia

1096

2326 Operagao das Linhas de Navegac¢do do Rio Sdo Francisco

1097

2869 Operacdo das Linhas de Navegacdo no Lago de Trés Marias

1098

5859 Melhoramentos no Canal de Navegacédo da Hidrovia do Rio S8o Francisco

1099

5E33 Adequagdo de Trechos Rodoviérios no Estado de Minas Gerais

1100

5E41 Construcdo de Contornos Ferrovidrios - no Estado da Bahia

1101

7144 Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-135 no Estado da Bahia

1102

7146 Construgdo de Contornos Ferrovidrios no Estado de Minas Gerais

1103

7459 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-235 no Estado da Bahia

1104

7474 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-418 no Estado da Bahia

1105

7E76 Construcdo de Trecho Rodoviario - Juazeiro - Divisa BA/SE - na BR-235 - no Estado da Bahia

1106

7E77 Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa PI/BA - Divisa BA/MG - na BR-135 - no Estado da Bahia

47

0232 Corredor Sudoeste

1107

106Q Recuperacdo de Trechos Ferrovidrios no Estado do Mato Grosso do Sul

1108

107P Construgdo de Trechos Ferroviarios no Estado do Mato Grosso

1109

10CB Modernizacéo do Porto de Ladario

1110

10EO Construgdo de Pontes no Estado do Mato Grosso do Sul

1111

1011 Adequacéo de Hidrovias na Regido Centro-Oeste

1112

101K Adequacéo de Portos no Rio Paraguai no Estado do Mato Grosso do Sul

1113

1010 Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-060 no Estado de Goiés

1114

10IP Adequacdo de Trechos Rodoviarios ha BR-060 no Estado do Mato Grosso do Sul

1115

101V Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-158 no Estado de Goiés

1116

101Z Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-163 no Estado do Mato Grosso do Sul

1117

10JD Adequacdo de Trechos Rodoviarios na BR-364 no Estado de Goiés

1118

10JG Adequacdo de Trechos Rodoviarios no Estado do Mato Grosso do Sul

1119

10JY Construcéo de Acessos Rodovidrios na BR-060 no Estado de Goiés

1120

10KE Construgéo de Contornos Rodoviarios na BR-163 no Estado do Mato Grosso do Sul

1121

10KN Construcéo de Contornos Rodoviérios no Estado do Mato Grosso do Sul

1122

10LI Construcéo de Trechos Ferrovidrios no Estado de Goias

1123

10MG Construcédo de Trechos Rodoviarios na BR-359 no Estado do Mato Grosso do Sul

1124

10MM Construcéo de Trechos Rodoviérios na BR-419 no Estado do Mato Grosso do Sul

1125

10NB Construcéo de Trechos Rodoviarios no Estado do Mato Grosso do Sul

1126

10NV Adequacéo de Trechos Rodovidrios na BR-452 no Estado de Goiés

1127

10NW Implantagdo de Terminal Intermodal com Porto Fluvial no Estado de Goias

1128

11SH Construcédo de Anéis Rodoviarios na BR-262 no Estado do Mato Grosso do Sul

1129

11VT Construgdo de Anéis Rodoviarios na BR-376 no Estado do Mato Grosso do Sul

1130

11XY Construcdo de Trecho Rodoviario na BR-158 no Estado do Mato Grosso do Sul

1131

12ET Adequacdo de Travessias Urbanas na BR-158 no Estado do Mato Grosso do Sul

1132

12ES Recuperagdo de Ponte - Mauricio Joppert/ Rio Parana - na BR-267 no Estado do Mato Grosso do Sul

1133

1C54 Construcdo de Trecho Rodovidario - Trés Lagoas -Selviria - na BR-158 no Estado do Mato Grosso do Sul

1134

1C55 Construgdo de Ponte Rodoferrovidria Sobre o Rio Parand em Aparecida do Taboado

1135

1E44 Construcdo de Anéis Rodoviarios na BR-163 no Estado do Mato Grosso do Sul

1136

1E59 Construcéo de Anéis Rodoviarios no Estado do Mato Grosso do Sul

1137

5E52 Construgdo de Terminal Intermodal - no Municipio de Campo Grande - no Estado do Mato Grosso do Sul

1138

7176 Construcdo de Trechos Rodovidrios na BR-158 no Estado do Mato Grosso do Sul
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1139

7544 Construgdo de Contornos Rodovidrios na BR-493 no Estado do Rio de Janeiro

1140

7634 Adequacdo de Trechos Rodovidrios na BR-267 no Estado do Mato Grosso do Sul

1141

7F25 Adequagéo de Trecho Rodoviério - Divisa SP/MS - Entroncamento MS-195 (Porto Murtinho) - na BR-267 - no Estado do
Mato Grosso do Sul

1142

7F26 Construgdo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Trés Lagoas

1143

7F46 Construcdo de Ponte sobre o Rio Parand e seus Acessos - Ligacdo Castilho/SP -Trés Lagoas/MS - BR 262/MS

48

0231 Corredor Transmetropolitano

1144

10CR Construgéo de Trechos Rodoviarios na BR-497 no Estado de Minas Gerais

1145

10DS Construgdo do Rodoanel Metropolitano no Estado de S&o Paulo

1146

1D67 Construgdo de Passagem Superior sobre a Linha Férrea - no Municipio de Matdo - no Estado de S&o Paulo

1147

1D69 Construcéo do Contorno e Pétio Ferroviario de Tut6ia - no Municipio de Araraquara - no Estado de Séo Paulo

1148

1J80 Obras Complementares em Ponte Rodoferroviaria sobre o Rio Parana - no Municipio de Rubinéia - No Estado de S&o Paulo

1149

10EQ Construgdo do Tramo Sul do Ferroanel no Estado de S&o Paulo

1150

10IT Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-153 no Estado de Minas Gerais

1151

101U Adequacéo de Trechos Rodoviérios na BR-153 no Estado de S&o Paulo

1152

10KP Construcéo de Infra-Estrutura Portudria no Porto de Santos - Projeto Barnabé/Bagres

1153

10LA Construgéo de Pontes na BR-154 no Estado de Minas Gerais

1154

10LB Construgéo de Pontes na BR-364 no Estado de Minas Gerais

1155

10LS Construcdo de Trechos Rodoviarios na BR-154 no Estado de Minas Gerais

1156

10MS Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-462 no Estado de Minas Gerais

1157

10NZ Construgdo de Trechos Rodovidrios na BR-364 no Estado de Minas Gerais

1158

100P Obras de Melhoramentos na Hidrovia do Rio Paran

1159

11XD Adequacdo de Ramal Ferroviario no Estado de Séo Paulo

1160

11XK Construgdo de Viaduto sobre Linha Férrea no Municipio de Valentim Gentil - no Estado de Sdo Paulo

1161

11W3 Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-364 no Estado de Minas Gerais

1162

11WD Construgdo de Ponte Ferroviaria no Estado de Séo Paulo

1163

12GC Construcdo de Pontes na BR-158 no Estado de S&o Paulo (LDO 2006)

1164

1344 Adequacéo de Trechos Rodoviarios na BR-116 no Estado de Sdo Paulo

1165

1350 Adequaco de Trechos Rodoviarios na BR-381 no Estado de Séo Paulo

1166

1D65 Construcdo de Passagem Superior sobre a Linha Férrea - no Municipio de Sdo José do Rio Preto - no Estado de Sdo Paulo

1167

1D67 Construcdo de Passagem Superior sobre a Linha Férrea - no Municipio de Matdo - no Estado de Sdo Paulo

1168

1D69 Construgao do Contorno e Patio Ferroviario de Tutdia - no Municipio de Araraquara - no Estado de Sao Paulo

1169

1K86 Obras Emergenciais na Ponte Ferroviaria sobre o Corrego Campestre - no Municipio de Lins - no Estado de Séo Paulo

1170

1K89 Construgao de Trecho Rodoviério - Entroncamento BR-497 - Entroncamento BR-461 - na BR-364 - no Estado de Minas
Gerais

1171

5E59 Adequacdo de Trechos Rodoviarios no Estado de Sdo Paulo

1172

5E40 Adequacdo de Contorno Ferroviario - no Municipio de Ourinhos - No Estado de Sao Paulo

1173

5E86 Adequacdo de Ramal Ferroviario - no Perimetro Urbano de Jales - no Estado de Sdo Paulo

1174

7414 Obras Complementares na Hidrovia Tieté-Parana no Estado de Séo Paulo

1175

7640 Construcdo do Rodoanel de S&o Paulo

1176

7738 Construgdo do Tramo Norte do Ferroanel no Estado de S&o Paulo

16. Recursos Hidricos

49

1036 Integracdo de Bacias Hidrogréficas

1177

101M Integragdo do Rio S8o Francisco com as Bacias dos Rios Paraiba, Moxot6 e Ipojuca (Eixo Leste)

1178

101N Integracdo das Bacias dos Rios Jaguaribe/Poti/Longa, Acarad/Coreali, Mamanguape/Gramame/Apodi/Piranhas Agu no
Nordeste Setentrional

1179

12EO - Reassentamento da Populacio Residente em Areas Afetadas pela Integragio do Rio Sdo Francisco com as Bacias do
Nordeste Setentional (EIXOS NORTE E LESTE)

1180

12EP Integracdo do Rio S&o Francisco com as Bacias do Nordeste Setentrional (Eixos Norte e Leste)

1181

5900 Integracdo do Rio S8o Francisco com as Bacias dos Rios Jaguaribe, Piranhas-Ac¢u e Apodi (Eixo Norte)

1182

5904 Estudo de Integracéo do Rio S&o Francisco com as Bacias dos Rios Vaza-Barris, Itapecuru, Jacuipe e Contas (Eixo Sul)

1183

5906 Estudo para Integracdo entre as Bacias do Rio Tocantins e Sdo Francisco

1184

5908 Estudo de Integracdo das Bacias dos Rios Tocantins e Parnaiba com as Bacias dos Rios Jaguaribe, Poti, Acaral e Piranhas

1185

5912 Estudo de Integracdo das Bacias do Rio Paranaiba e Grande com a Bacia do SdoFrancisco no Estado de Minas Gerais

50

1047 Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Semi-Arido - CONVIVER

1186

005G Apoio a Projetos de Futicultura Irrigada

1187

0566 Apoio a Projetos de Inovacao Tecnoldgica da Agricultura Familiar no Semi-Arido

1188

0582 Apoio a Projetos de Saneamento Integrado em Municipios com Populagio de até 20 mil habitantes na Regi&o do Semi-Arido

1189 | 0772 Apoio ao Desenvolvimento de Atividades Familiares Sustentaveis em Miicrobacias do Semi-Arido

1190 | 109N Construcéo de Pequenas Barragens na Mesorregido do Vale do JEQUITINHONHA / MUCURI

1191 | 10HP Estudos e Projetos de Obras de Infra-estrutura Hidrica na Regido do Semi-Arido

1192 | 10HQ Apoio a Projetos de Desenvolvimento Susutentavel Local Integrado no Semi-Arido

1193 | 10HR Implantagdo de Pélo de Desenvolvimento na Regido do Cariri

1194 | 10HY Implantacfo de Sistema de Abastecimento de Agua na Regido do Semi-Arido do Estado do Espirito Santo
1195 | 11TK Recuperacdo de Pogos Publicos

1196 | 1A16 Implantacdo do Sistema Adutor Estrela de Alagoas com 20 km no Estado de Alagoas (Proagua Semi-Arido)
1197 | 2B19 Capacitagdo para Manutencao e Gestdo de Pequenas Obras Hidricas de Carater Comunitario

1198

1852 Dessalinizagio de Agua - Projeto Agua Boa

1199

3028 Estruturacéo dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos no Semi-Arido

1200

3774 Construgdo de Cisternas

1201

4514 Capacitacdo para Realizacdo de Pequenas Obras Hidricas de Carater Comunitério
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1202

4532 Fomento a Projetos Produtivos em Brejos da Barra

1203

4650 Fortalecimento do Associativismo e do Cooperativismo no Semi-Arido

1204

4652 Capacitagdo para o Desenvolvimento Integrado e Sustentavel no Semi-Arido

1205

4654 Organizacao Social e da Gestéo Participativa no Semi-Arido

1206

1207

4885 Limpeza de Cacimbas, Pogos, Bombas, Dutos e Producéo de Agua para quem tem Sede

1208

5160 Desenvolvimento Sustentavel para os Assentamentos da Reforma Agréria no Semi-Arido do Nordeste

1209

5334 Implantagdo do Canal Arco-iris no Estado de Pernambuco

1210

5336 Implantacdo do Canal do Sertdo Pernambucano no Estado de Pernambuco

1211

5340 Implantagéo do Canal Terra Nova no Estado de Pernambuco

1212

5342 Capacitagdo para a Producio Alternativa de Alimentos para o Semi-Arido

1213

5658 Implantacdo de Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Santana com Sistema Adutor de 145 km no Estado da Bahia
(Prodgua Semi-Arido)

1214

5666 Implantacdo de Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua de Pequenas Localidades de Acordo com o Padréo Central
no Estado da Bahia (Prodgua Semi-Arido)

1215

5670 Ampliacéo do Sistema de Abastecimento de Agua de Caetité no Estado da Bahia (Proagua Semi-Arido)

1216

5676 Ampliagdo do Abastecimento de Agua do Subsistema da Adutora do Feijéo - 3¢ Etapa - com 232 km no Estado da Bahia
(Prodgua Semi-Arido)

1217

5690 Ampliacdo do Sistema Ibiapaba e Implantacdo da Adutora Graga-Pacuja-Mucambo com 192 km no Estado do Ceara (Proagua
Semi-Arido)

1218

5782 Implantagdo de Sistema de Abastecimento de Agua e Esgoto em Diamantina no Estado de Minas Gerais (Prodgua Semi-
Arido)

1219

5804 Implantacéo da Adutora de Lavras da Mangabeira com 28 km no Estado do Cearéa (Prodgua Semi-Arido)

1220

5808 Implantacéo de Sistemas de Abastecimento de Agua em S&o Francisco e Jequitinhonha no Estado de Minas Gerais (Proagua
Semi-Arido)

1221

5812 Implantagéo do Sistema Adutor de Serra do Félix-Boqueirdo do Cesario com 20 km no Estado do Ceara (Proagua Semi-
Arido)

1222

5814 Implantacio de Sistema de Abastecimento de Agua em Araguai no Estado de Minas Gerais (Proagua Semi-Arido)

1223

5816 Sistema Adutor do Congo com 163 km no Estado da Paraiba (Proagua Semi-Arido)

1224

5818 Implantacio do Sistema Adutor de Pires Ferreira com 18 km no Estado do Ceara (Proagua Semi-Arido)

1225

5822 Sistema Adutor Luis Gonzaga com 118 km no Estado de Pernambuco (Proagua Semi-Arido)

1226

5824 Recuperacdo do Sifdo de Umburanas no Estado do Ceara (Proagua Semi-Arido)

1227

5828 Implantacio do Sistema Adutor de Catunda com 2 km no Estado do Cearé (Proagua Semi-Arido)

1228

5830 Implantacéo do Sistema Adutor do Garrincho com 184 km no Estado do Piaui (Prodgua Semi-Arido)

1229

5854 Construgio da Barragem Arneirdz 11 no Estado do Ceara (Proagua Semi-Arido)

1230

5874 Sistema Integrado de Saneamento Rural no Estado do Ceara (Proagua Semi-Arido)

1231

5878 Sistema Adutor Serra de Santana - 22 Etapa - com 205 km no Estado do Rio Grande do Norte (Proagua Semi-Arido)

1232

5890 Implantacio do Sistema Adutor de Catarina com 20 km no Estado do Cearéa (Proagua Semi-Arido)

1233

5892 Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Planalto e Barra do Choca com Adutora de 21 km no Estado da Bahia
(Prodgua Semi-Arido)

1234

5894 Sistema Integrado Adutora do Piauitinga no Estado de Sergipe (Proagua Semi-Arido)

1235

5896 Ampliacdo, Recuperacdo e Automacao dos Sistemas Integrados de Alto Sertdo e Sertaneja no Estado de Sergipe (Proagua
Semi-Arido)

1236

5898 Sistema Integrado Adutora do Agreste no Estado de Sergipe (Proagua Semi-Arido)

1237

5928 Implantacio do Sistema Adutor Gavi&io-Pecém com 55 km no Estado do Ceara (Prodgua Semi-Arido)

1238

5930 Implantacéo do Sistema Adutor de Bocaina com 60 km no Estado do Piaui (Proagua Semi-Arido)

1239

5E60 Construcio do Sistema de Abastecimento de Agua de Palmeira dos Indios pela Transposicio das Aguas do Riacho Cagamba

1240

6277 Produgao de Microalgas como Alimento Alternativo para o Semi-Arido

1241

1242

6424 - ESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

1243

7766 Implantacdo de Pogos Publicos

1244

8687 - Capacitacio para Producio Alternativa de Alimentos para o Semi-Arido

1245

8695 - Dessalinizagio de Agua - AGUA DOCE

51

0515 Proagua Infra-estrutura

1246

101K Construcéo do Sistema Adutor Frei Damido com 435,5 km no Estado de Pernambuco

1247

109H Construcéo de Barragens

1248

1091 Construgéo de Acudes

1249

109J Construcdo de Adutoras

1250

109N Construgéo de Pequenas Barragens na Mesoregido do VALE DO JEQUITINHONHA / MUCURI

1251

109W Construcio da Barragem BOQUEIRAO - CABROBO - PE

1252

109X Construgéo da Barragem CORURIPE - ESTADO DE ALAGOAS

1253

109Y Construcéo da Barragem RIACHO FUNDO NOS MUNICIPIOS DE SANTA CRUZ DO PIAUI E WALL FERRAZ -
ESTADO DO PIAUI

1254

109Z Perfuracéo e Equipamento de Pogos Publicos

1255

10AA Construcio da Barragem FRONTEIRA - CRATEUS - CE

1256

10AC Construgio de Barragem NO RIO CALINDO - MANGA - MG

1257

10AD Construcio da Barragem DE TAQUARA - PACUJA - CE

1258

10AE Construcdo do Acude BOQUEIRAO - SOBRAL - CE

1259

10AK Construcéio da Adutora BOCAINA - ESTADO DO PIAUI

1260

10CT Construcéo da Adutora DO CANAL DO SERTAO ALAGOANO - DELMIRO GOUVEIA - AL

1261

10CU Construgio da Adutora DO SEMI-ARIDO ALAGOANO - ESTADO DE ALAGOAS




127

Programas/Ac¢des
1262 | 10CV Agdes Complementares de Infra-Estrutura Hidrica
1263 | 10CW Agdes de Infra-Estrutura Hidrica
1264 | 10CY Fortalecimento da Infra-Estrutura Hidrica
1265 | 10DA Construcéo da Adutora PIRAPAMA - ESTADO DE PERNAMBUCO
1266 | 10DC Construgdo da Barragem OITICICA - CAICO - RN
1267 10DH Ampliagdo do Sistema de Agua do ALTO/BAIXO TIETE - ESTADO DE SAO PAULO (AGUAPEI/PEIXE/REG.
METROPOLITANA)
1268 | 10DJ Ag¢Bes de Combate & Seca
1269 | 10ES Sistema Integrado de Abastecimento de Agua PEDRO II/PIRIPIRI - ESTADO DO PIAUT
1270 | 10GV Construcdo da Barragem de Sdo Bento no Estado de Santa Catarina
1271 | 10GW Construgdo da Barragem de Castelo do Piaui no Rio Poti em Castelo do Piaui - Pl
1272 | 10GX Construcéo da Adutora da Bacia do Rio Capivari no Estado de Goias
1273 | 10GY Construcdo da Barragem Gasparinho no Rio Varzea Barris em Coronel S - BA
1274 | 10GZ Construcéo da Barragem do Careta no Estado da Bahia
1275 | 10HA Construgéo da Barragem do Rio do Salto no Estado de Santa Catarina
1276 | 10HB Estudos e Projetos da Barragem Santa Rosa de Lima - Montes Claros - MG
1277 | 10HE Estudos e Projetos da Barragem do Careta no Estado da Bahia
1278 | 10HG Construgdo da Adutora do Jenipapo no Estado do Piau
1279 | 10HW Construcdo da Barragem de Santa Cruz dos Milagres com Sistema de Adutora no Estado do Piau
1280 | 10HZ Construcéo da Adutora do Agude Caldeirdo de Piripiri a Pedro 11 no Estado do Piau
1281 | 11NI Construgdo da Barragem Figueiredo no Estado do Ceara
1282 | 11NF Implantagdo do Sistema Adutor de Jacobhina com 65 km no Estado da Bahia (Prodgua Nacional)
1283 | 11NP Obras Complementares do Acude de Setubal na Bacia do Vale do Jequitinhonha no Estado de Minas Gerais
1284 | 11NU Implantacéo do Sistema Adutor de Cafarnaum com 120,6 km no Estado de Bahia (Prodgua Nacional)
1285 | 110H Construgdo da Barragem Sanga Maria Ulghin no Estado do Rio Grande do Sul
1286 | 110N Construcéo da Adutora do Sudeste Piauiense com 147 Km no Estado do Piaui
1287 | 11PO Construco dos Sistemas de Pogos de Agua Subterranea
1288 | 11P5 Construgdo da Adutora Guanambi com 60 km no Estado da Bahia
1289 | 11RB Construcao do Acgude Publico Itapebussu no Estado do Ceara
1290 | 12EJ Construcéo do Canal do Piatd com 8,1 Km de Extenséo no Estado do Rio Grande do Norte
1291 | 12F4 Construcdo da Barragem Piaus no Estado do Piaui
1292 | 1604 Construgdo da Barragem do Poco do Marrué no Estado do Piau
1293 | 1672 Construcdo da Adutora de Santa Cruz com 90 km no Estado do Rio Grande do Norte
1294 | 1674 Construgédo da Barragem na Bacia do Rio Poxim no Estado de Sergipe
1295 | 1716 Construcdo da Adutora do Oeste com 721 km de extensdo no Estado de Pernambuco
1296 | 1851 Construgdo e Recuperacédo de Obras de Infra-Estrutura Hidrica
1297 1C27 Ampliagdo da A_dutora Séo Bento com 12 km de extenséo - Trecho Entre a Adutora Principal e a Cidade de Siderépolis no
Estado de Santa Catarina
1298 ECG_Q Imlg))lanta(;éo do Sistema Adutor Serra de Santana - 3% etapa - com 50 km no Estado do Rio Grande do Norte (Proagua
aciona
1299 | 1E07 Construcéo da Adutora Sdo Mateus - Lagoa Grande - PE
1300 | 1E08 Construcéo da Barragem Guarda-Mor - Januéria - MG
1301 | 1E10 Construcéo da Barragem Manguape - Alagoa Grande - PB
1302 | 1E11 Construgédo da Barragem Itapebusst - Maranguape - CE
1303 | 1E32 Construcéo da Barragem do Rio Arraias - Eixo 16 - - Propertins - Arraias - TO
1304 | 1E34 Construcéo do Eixo de Integracdo da Barragem do Castanh&o ao Agude Gavido - Estado do Ceard
1305 ll\IIGO' Cor|1)strut;éo da Barragem Arroio Taquarembd na Bacia do Rio Santa Maria no Estado do Rio Grande do Sul (Proagua
aciona
1306 EEGQ C()Ir;strugéo da Barragem Arroio Taquarembd na Bacia do Rio Santa Maria no Estado do Rio Grande do Sul (Proagua
aciona
1307 | 1159 Construcéo do Acude Missi no Estado do Ceara (Prodgua Nacional)
1308 | 1161 Construcdo da Barragem Arroio Jaguari na Bacia do Rio Santa Maria no Estado do Rio Grande do Sul (Prodgua Nacional)
1309 1162 Implanta_(;éo do Sistema Integrado de Abastecimento de agua e Esgotamento Sanitario de Coqueiro Seco no Estado de Alagoas
(Prodgua Nacional)
1310 EIGB_ Impl))lanta(;éo do Sistema Integrado de Abastecimento de agua de Pedro Alexandre com 71 km no Estado da Bahia (Proagua
aciona
1311 | 1164 Implantacédo do Sistema Adutor de Piaus com 104 km no Estado do Piaui (Proagua Nacional)
1312 | 1165 Implantacdo da 22 etapa do Sistema Adutor do Congo com 150 km no Estado da Paraiba (Proagua Nacional)
1167 Implantacio do Sistema de Abastecimento de Agua dos Municipios de Janatba, Mato Verde e Rio Pardo de Minas - Sistema
1313 8 - p .
Norte no Estado de Minas Gerais (Prodgua Nacional)
1314 | 1168 Implantacio do Sistema de Abastecimento de Agua de Palmeira dos Indios no Estado de Alagoas
1315 | 1180 Construcdo do Acude Riacho da Serra no Estado do Ceara (Proagua Nacional)
1316 | 1K44 Construcéo da Barragem Rio do Salto no Estado de Santa Catarina (Prodgua Nacional)
1317 | 1K45 Implantagéo do Sistema Adutor de Ibaretama com 28 km no Estado do Ceara (Prodgua Nacional)
1318 | 1K46 Ampliagdo da Adutora Sal Limoeiro no Estado de Pernambuco (Proagua Nacional)
1319 | 1K47 Implantagéo do Sistema Adutor do Seridé com 35 km no Estado do Rio Grande do Norte (Proagua Nacional)
1320 EK4_8 Imlp))lantagéo das EstagBes de Tratamento de Lodo das ETAs de Barra do Choga e Planalto no Estado da Bahia (Proagua
aciona
1321 | 1K49 Ampliagdo do Sistema Adutor Tabocas/Piagas com 14 km no Estado de Pernambuco (Prodgua Nacional)
1322 | 1K50 Ampliagdo do Sistema Adutor de Agrestina com 36 km no Estado de Pernambuco (Proagua Nacional)
1323 | 1K51 Implantagéo do Sistema Adutor Alto Oeste com 285 km no Estado do Rio Grande do Norte (Prodgua Nacional)
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1324

1325

2B89 Obras de Pequeno Vulto para Manutencdo da Infra-estrutura Hidrica

1326

2DO06 Estruturagdo dos Sistemas Nacional e Estaduais de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Proagua-Gestao)

1327

3327 Construcdo da Barragem Vacaria no Estado de Minas Gerais

1328

3393 Ampliagdo do Agude do Encanto no Estado do Rio Grande do Norte

1329

3445 Construgdo da Barragem do Cérrego Jodo Leite no Estado de Goias

1330

3517 Construgéo do Agude Algodao Il no Estado do Piau

1331

3521 Construgédo da Barragem de S&o Pedro no Estado de Pernambuco

1332

3536 Estudo de Infra-estrutura Hidrica do Empreendimento Canal de Xing6 no Estado de Sergipe

1333

3601 Construgdo do Complexo Castanhdo no Estado do Cear

1334

3631 Construgdo da Adutora Acaud com 55 km no Estado da Paraiba

1335

3647 Construgéo da Adutora Jucazinho com 243 km de extenséo no Estado de Pernambuco

1336

3715 Construcdo da Barragem Berizal no Estado de Minas Gerais

1337

3729 Construgio do Acude TINGUIS NO ESTADO DO PIAUI

1338

3735 Construgéo da Barragem Congonhas no Estado de Minas Gerais

1339

3743 Construcdo do Agude Estreito no Estado do Piau

1340

3785 Construgdo do Agude Bujari no Estado do Rio Grande do Norte

1341

4512 Operacgdo e Manutencéo de Barragens

1342

1343

5143 Construgdo da Adutora Sdo Bento com 13 km no Estado de Santa Catarina

1344

5145 Projeto Multilagos no Municipio de Campina Grande - PB

1345

5254 Construgio do Sistema de Abastecimento de Agua da Bacia Leiteira com 118 km no Estado de Alagoas

1346

5256 Construcdo da Adutora do Italuis com 45 km no Estado do Maranhao

1347

5308 Construgdo da Barragem Jequitai no Estado de Minas Gerais

1348

5910 Construcdo da Adutora de Sdo Francisco com 42,5 km no Estado de Sergipe

1349

5924 Construgéo da Barragem do Pedo no Estado de Minas Gerais

1350

5E19 Construcdo da Barragem SANTA ANTONIETA

1351

5E20 Construgo da Barragem DE SITIO NOVO

1352

5E62 Construco de Sistema de Abastecimento de Agua do BAIXO TIETE (ETA DO RIO TIETE)

1353

5E64 Construgio do Sistema Adutor do ITAPECURU - ITALUIS 11

1354

7764 Estudo para Implantagéo de Sistemas de Reservatérios para Fins Multiplos nas Bacias dos Rios das Velhas, Urucuia e
Paracatu no Estado de Minas Gerais

1355

7E72 Construcdo da Adutora da Serra Negra

1356

7E73 Construgdo da Barragem Tabatinga

1357

7E74 Construcdo da Adutora do Cérrego Jodo Leite

0379 Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

1358

10AB Implantacio do Projeto de Irrigagio SACO-CURTUME - SAO JOAO DO PIAUI - PI

1359

10BC IlImplantagdo de Projetos de Irrigacéo

1360

10DE Implantagéo do Perimetro de Irrigagdo SANTA CRUZ/APODI - ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

1361

10DF Implantaggo das Obras de Irrigagio do EMPREENDIMENTO XINGO - ESTADO DE SERGIPE

1362

10DI Implantagdo do Projeto de Irrigagdo RIO FORMOSO - ESTADO DO TOCANTINS (TERCEIRA ETAPA)

1363

10ER Implantag&o do Projeto de Irrigagdo SAMPAIO - ESTADO DO TOCANTINS

1364

10GE Estudos para Aproveitamento Hidroagricola em Areas Irrigaveis do Aquifero Jandira no Estado do Rio Grande do Norte

1365

10GF Implantag&o do Perimetro de Irrigagdo Bacia dos Rios Paraiba e Mamanguape com 10.000 hé no Estado da Paraiba

1366

10GG Implantacéo de Projeto de Irrigacdo Agua Doce do Norte no Estado do Espirito Santo

1367

10GH Implantagéo do Perimetro de Irrigacdo Rio Corrente - 1° Etapa no Estado de Goiés

1368

10GI Implantacéo de Projeto de Irrigacdo Divino Sdo Lourengo no Estado do Espirito Santo

1369

10GJ Implantacéo de Projeto de Irrigagdo Dores do Rio Preto no Estado do Espirito Santo

1370

10GK Implantagdo de Projeto de Irrigagdo Mantendpolis no Estado do Espirito Santo

1371

10GL Implantacéo de Projeto de Irrigagdo Mucambo/Cuscuzeiro no Estado da Bahia

1372

10GM Implantagéo de Projeto de Irrigacdo Rio Cariranha/Riacho Pituba no Estado da Bahia

1373

10GN Implantacdo de Projetos de Irrigacdo Brago Sul/Guarantd do Norte com 82 ha no Estado de Mato Grosso

1374

10GO Implantagdo de Projeto de Irrigacdo Vale do luiu no Estado da Bahia

1375

10GP Implantagdo do Perimetro de Irrigacdo do Jenipapo no Estado do Piau

1376

10GQ Implantagdo do Projeto de Irrigagdo Cruz das Almas no Estado da Bahia

1377

10GR Implantacéo do Projeto de Irrigagdo Campo Alegre - 1° Etapa com 4.520 ha no Estado de Goias

1378

10GS Implantagfo de Projetos de Irrigacdo em Areas do Assentamento ltamarati - Ponta Pord - MS

1379

10GT Implantacdo do Projeto de Irrigacdo Barragem Rio do Salto no Estado de Santa Catarina

1380

10HC Estudos para Aproveitamento Hidroagricola do Rio Itaim no Estado do Piau

1381

10HD Estudos para Aproveitamento Hidroagricola do Rio Urugui Preto no Estado do Piau

1382

11RR Implantacéo do Perimetro de Irrigagdo de Col6nia com 200 ha no Estado do Piaui

1383

11RU Implantagdo do Perimetro de Irrigacdo de Jenipapo com 200 ha no Estado do Piaui (LDO 2006)

1384

12F3 Obras Complementares do Perimetro de Irrigacdo Jaguaribe-Apodi com 5.393 ha no Estado do Ceard

1385

1606 Implantacéo do Perimetro de Irrigacéo Pinar com 2.120 ha no Estado do Mato Grosso

1386

1608 Implantacéo do Perimetro de Irrigagdo Trés Barras com 1.456 ha no Estado de Goiés

1387

1622 Implantacédo do Perimetro de Irrigagdo Jacaré-Curituba com 3.150 ha no Estado de Sergipe

1388

1654 Implantagéo do Perimetro de Irrigagdo Canal do Sertdo Alagoano com 40.000 ha no Estado de Alagoas

1389

1656 Implantacédo do Perimetro de Irrigagcdo Corumba - 12 etapa - com 200 ha no Estado do Mato Grosso do Sul

1390

1666 Implantacéo do Perimetro de Irrigacéo Rio Balsamo - 12 Etapa - com 700 ha no Estado de Alagoas

1391

1670 Implantacédo do Perimetro de Irrigacdo Sdo Jodo com 3.582 ha no Estado do Tocantins

1392

1686 Implantacédo do Perimetro de Irrigacdo Marituba com 3.136 ha no Estado de Alagoas
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1393

1692 Implantacéo do Perimetro de Irrigacdo Salitre com 31.305 ha no Estado da Bahia

1394

1698 Implantacéo do Projeto-Piloto de Irrigacdo Santa Rosa com 40 ha no Estado do Piau

1395

1702 Implantagéo do Projeto-Piloto de Irrigagdo Marrecas com 20 ha no Estado do Piau

1396

1708 Implantacédo do Perimetro de Irrigacdo VVarzea do Flores com 1.720 ha no Estado do Maranh&o

1397

1720 Implantagédo do Perimetro de Irrigagdo Baixada Ocidental Maranhense com 4.406 ha no Estado do Maranhéo

1398

1736 Implantacédo do Perimetro de Irrigacdo Baixo Acaral - 12 Etapa - com 8.816 ha no Estado do Cear

1399

1744 Implantagéo do Perimetro de Irrigagdo Jaguaribe-Apodi com 5.393 ha no Estado do Cear

1400

1746 Implantacédo do Perimetro de Irrigacdo Tabuleiro de Russas - 12 Etapa - com 10.700 ha no Estado do Cear

1401

1750 Implantacéo do Perimetro de Irrigacdo Araras Norte com 3.225 ha no Estado do Cear

1402

1754 Construcéo do Canal Adutor Sistema Curema-Mée D”Agua no Estado da Paraiba

1403

1E33 Implantagdo do Projeto de Irrigagdo Rio Formoso - Estado do Tocantins (LDO 2006)

1404

1E90 Implantacdo do Projeto de Irrigagdo Assentamento Brago Sul - Guarantd do Norte - MT

1405

1E91 Implantagdo do Projeto de Irrigacdo Gleba Liberdade - Matupé - MT

1406

1H37 Implantacéo do Projeto de Irrigacdo de INCRA/Marrecas Il com 200 ha no Estado do Piaui

1407

2C85 Operacao e Manutengao de Perimetros PUblicos de Irrigacao

1408

3770 Implantagdo do Perimetro de Irrigacdo Luiz Alves do Araguaia com 10.790 ha no Estado de Goias

1409

3778 Implantacéo de Projetos de Irrigacéo de 900 ha em Areas de Assentamento de Nova VVenécia no Estado do Espirito Santo

1410

5242 Implantagdo do Perimetro de Irrigacdo Piau com 2.000 ha no Estado de Alagoas

1411

5244 Implantagdo do Perimetro de Irrigagdo Sampaio - 1% Etapa - com 1.435 ha no Estado do Tocantins

1412

5246 Implantagdo do Perimetro de Irrigagdo Varzeas de Sousa com 5.100 ha no Estado da Paraiba

1413

5248 Construcdo da Adutora Serra da Batateira com 18,8 km no Estado da Bahia

1414

5250 Implantagéo do Perimetro de Irrigagdo Rio Preto com 7.600 ha no Distrito Federal

1415

5252 Implantacdo do Perimetro de Irrigagéo Flores de Gois com 26.500 ha no Estado de Goiés

1416

5260 Implantagdo do Perimetro de Irrigacdo Pontal com 7.862 ha no Estado de Pernambuco

1417

5262 Implantacdo do Perimetro de Irrigagdo Platds de Guadalupe com 13.639 ha no Estado do Piau

1418

5264 Implantacdo do Perimetro de Irrigagéo Piancd com 4.205 ha no Estado da Paraiba

1419

5266 Implantagdo do Perimetro de Irrigacdo Tabuleiros Litoraneos com 8.007 ha no Estado do Piau

1420

5268 Implantacdo do Perimetro de Irrigagéo Tabuleiro de Sdo Bernardo com 5.542 ha no Estado do Maranhéo

1421

5314 Implantagéo do Perimetro de Irrigacdo Baixio de Irecé com 59.375 ha no Estado da Bahia

1422

5316 Implantacdo do Perimetro de Irrigacéo Pontal Sobradinho com 27.930 ha no Estado de Pernambuco

1423

5320 Implantacgéo do Perimetro de Irrigacéo Jaiba — 12 Etapa - com 4.678 ha no Estado de Minas Gerais

1424

5322 Implantagéo do Perimetro de Irrigagéo Jaiba — 3% Etapa - com 12.000 ha no Estado de Minas Gerais

1425

5672 Implantagdo do Perimetro de Irrigacéo Javaés - 12 Etapa - com 30.000 ha no Estado do Tocantins

1426

5902 Implantagdo do Perimetro de Irrigacdo Bananeiras com 400 ha no Estado de Alagoas

1427

5932 Implantagédo do Perimetro de Irrigagdo Propertins com 20.000 ha no Estado do Tocantins

1428

5E22 Construcéo da Barragem do RIO MANOEL ALVES - EIXO L - PROPERTINS

1429

5E63 - Implantacdo do Projeto de Desenvolvimento Hidroagricola DE PEDRO AFONSO

1430

5E79 Implantacdo do Perimetro de Irrigagdo Passardo com 1.000 ha no Estado de Roraima




APENDICE C - Relagao das acdes e as respectivas alteraces de produtos

Produtos Situacao/Justificativa
Agoes PPA inicial PPA final
2032 Sistema Informatizado de Andlise de Dados sobre Comércio Exterior - ALICE Sistema mantido Sistema implantado MANTIDA -as metas fisicas permaneceram invaridveis em
(LOA 2005) cada exercicio
. P - L o Técnico capacitado Servidor ou Técnico MANTIDA - as metas fisicas permaneceram invariaveis em
2664 Capacitagdo de Técnicos em Negocia¢des Internacionais de Comércio . o
Capacitado cada exercicio

2736 Portal do Exportador

Sistema mantido

portal mantido

MANTIDA - as metas fisicas permaneceram invariaveis em
cada exercicio

0507 Apoio a Iniciativas para Melhoria da Qualidade da Educacédo de Jovens e Adultos

Aluno matriculado

aluno beneficiado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

4474 Alfabetizagio de Jovens e Adultos nas Areas de Reforma Agraria

Trabalhador rural
alfabetizado

trabalhador rural
escolarizado

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

6873 Fomento a Leitura e Acesso as Bibliotecas por Jovens e Adultos

Publicacéo
disponibilizada

Material de leitura
disponibilizado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

0081 Apoio a Ampliacdo da Oferta de VVagas do Ensino Fundamental a Jovens e
Adultos

Aluno matriculado

aluno beneficiado

MANTIDA - prevista apenas em 2004, com 0 mesmo
produto do PPA inicial

09CW Apoio a Reestruturagdo da Rede Fisica Publica

Area Modernizada/
Recuperada (m?)

escola apoiada

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

0946 Apoio a Educagdo Fundamental no Campo

Aluno beneficiado

escola atendida

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

0969 Apoio ao Transporte Escolar no Ensino Fundamental

Orgao/entidade apoiada

aluno apoiado

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

4022 Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagao Basica - SAEB

Sistema educacional
avaliado

avaliago realizada

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

4042 Promocéo e Desenvolvimento da Salde do Escolar na Educagéo Bésica

Aluno beneficiado
(milhar)

aluno beneficiado
(unidade)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

6292 Avaliagdo Nacional das Condigdes da Educacédo Bésica - ACEB

Instituicdo avaliada

escola avaliada

MANTIDA - considerada apenas mudanga de nomenclatura

0914 Apoio a Capacitacdo de Professores do Ensino Médio

Professor atendido

professor formado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

0966 Apoio a Capacitacdo de Professores do Ensino Fundamental

Professor capacitado

professor formado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

0973 Apoio a Capacitacao de Professores da Educagéo Infantil

Professor capacitado

professor formado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

8007 Fomento & Rede de Pesquisa e ao Desenvolvimento da Educacéo Infantil e do
Ensino Fundamental

Pesquisa realizada

profissional beneficiado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

8379 Formagao em Servigo e Certificagdo em Nivel Médio de Professores N&o-
Titulados da Educacdo Infantil

Professor formado

professor matriculado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

0906 Atengdo a Saude da Populagdo nos Municipios habilitados em Gestédo Plena do
Sistema e nos Estados habilitados em Gestdo Plena/Avangada

Pessoa atendida

atendimento realizado.

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

0907 Atencdo a Saude da Populagdo nos Municipios Ndo-Habilitados em Gestéo Plena
do Sistema e nos Estados Ndo-Habilitados em Gestéo Plena/Avancada

Pessoa atendida

atendimento realizado.

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

4324 Atencdo a Saude das Populacdes Ribeirinhas da Regido Amazoénica mediante
Cooperacdo com a Marinha do Brasil

Pessoa atendida

atendimento realizado.

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

6148 Assisténcia Médica Qualificada e Gratuita a Todos os Niveis da Populacéo e
Desenvolvimento de Atividades Educacionais e de Pesquisa no Campo da Satde -
Servigo Social Autdnomo Associacdo das Pioneiras Sociais

Pessoa atendida

atendimento realizado

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial
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6217 Atencdo a Saude nos Hospitais da Rede Publica Federal

Pessoa atendida

atendimento realizado.

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

6839 Fomento ao Desenvolvimento da Gestdo, Regulagdo, Controle e Avaliagdo da
Atencéo a Saude no Sistema Unico de Saude

Ente federativo apoiado

procedimentos regulados

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

0442 Incentivo Financeiro para a Expanséo e a Consolidagdo da Estratégia de Satde da
Familia nos Municipios com Populagéo Superior a 100 mil Habitantes

Equipe instituida

municipio beneficiado

MANTIDA - alteracdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

6838 Atencdo a Saude Bucal

Populagdo coberta

LOA 2005: pessoa

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

4368 Promocdo da Oferta e da Cobertura dos Servicos de Assisténcia Farmacéutica e
Insumos Estratégicos no Sistema Unico de Saude

(milhar) beneficiada
Populagéo coberta LOA 2004: Populacéo EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
(milhar) coberta (unidade) E

paciente atendido
Revisdo PPA: pessoa
atendida

6145 Fomento a Producdo Farmacéutica e Insumos Estratégicos

Projeto apoiado

laboratdrio apoiado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores dos recursos
financeiros em cada exercicio

7660 Instalagdo de Farmacias Populares

Farmécia instalada

farmécia implantada

MANTIDA - considerada apenas mudanca de nomenclatura

0800 Apoio a Gestéo dos Sistemas de Saneamento Basico em Municipios de até
30.000 Habitantes

Projeto apoiado

municipio atendido

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

6458 Sistema de Informacéo em Gestdo Ambiental Urbana

Acesso realizado

Em 2004: acesso
cadastrado

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

86AA - Capacitacdo de Agentes para a Gestdo Ambiental de Residuos Urbanos

Municipio Capacitado

projeto apoiado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

0859 Pagamento de Indenizacéo aos Ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas aos
Remanescentes de Quilombos

Pessoa beneficiada

Avrea indenizada (ha)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

0060 Transferéncia de Renda Diretamente as Familias em Condigao de Pobreza e
Extrema Pobreza

Familia atendida (milhar)

Familia atendida
(unidade)

MANTIDA - para efeito de comparagio, as metas em
milhar foram tranformadas em unidade

6414 Sistema Nacional para Identificacao e Selecao de Publico-Alvo para os
Programas de Transferéncia de Renda - Cadastro Unico

Registro mantido

cadastro valido,

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

6524 Servicos de Concessdo, Manutencdo e Cessacao dos Beneficios de Transferéncia
Direta de Renda

Agente financeiro
remunerado

LOA 2005, LDO 2006:
Familia atendida (milhar)
Revisdo PPA: beneficio
mantido (milhar)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

0359 Contribuicéo ao Fundo Garantia-Safra (Lei n° 10.700, de 2003)

Agricultor beneficiado

agricultor segurado

MANTIDA - considerada apenas mudanca de nomenclatura

4260 Fomento a Assisténcia Técnica e Extensao Rural para Agricultores Familiares

Produtor assistido

Agricultor familiar
assistido

MANTIDA - considerada apenas mudanca de nomenclatura

4448 Capacitacio de Agricultores Familiares

Agricultor capacitado

pessoa capacitada

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

4296 Implantacdo de Projetos de Assentamento Rural

Familia assentada

Familia beneficiada

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

2373 Capacitacdo de Executores do Crédito Fundiario

Agente capacitado

Pessoa capacitada

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4320 Fomento & Agroindustrializagéo, a Comercializagdo e a Atividades Pluriativas
Solidérias

Projeto apoiado

familia beneficiada

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

5158 Consolidagdo e Emancipagéo de Assentamentos da Reforma Agraria

Assentamento
emancipado

Familia em
Assentamento
Consolidado

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

4952 Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho - SINAPAD

Sistema mantido (Thyte)

LOAs 2004, 2005:
sistema mantido

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
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0803 Participagdo Brasileira na Utilizacdo de Telescopios Internacionais

Pesquisa realizada

Artigo publicado

MANTIDA - alteracdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4122 Pesquisa e Desenvolvimento na Associagéo Instituto de Matematica Pura e
Aplicada - IMPA - OS

Pesquisa realizada

Artigo publicado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4123 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

Pesquisa realizada

Artigo publicado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4124 Pesquisa e Desenvolvimento em Astronomia e Astrofisica, Geofisica e
Metrologia de Tempo e Fregiiéncia

Pesquisa realizada

Artigo publicado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4125 Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncias Sociais e Naturais no Museu Paraense
Emilio Goeldi

Pesquisa realizada

Artigo publicado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4126 Pesquisa e Desenvolvimento em Astrofisica e Astronomia no Laboratério
Nacional de Astrofisica - LNA

Pesquisa realizada

Artigo publicado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4128 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnologia Mineral

Pesquisa realizada

Processo/técnica
desenvolvido

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4132 Pesquisa e Desenvolvimento no Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e
Tecnologia

Pesquisa realizada

Informacdo disseminada

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

4139 Pesquisa e Desenvolvimento no Laboratdrio Nacional de Computagéo Cientifica

Pesquisa realizada

Artigo publicado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4174 Pesquisa em Histdria e Meméria do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST

Pesquisa realizada

Evento realizado

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

4186 Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Pesquisas Renato Archer

Pesquisa realizada

Processo/técnica
desenvolvido

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

4661 Desenvolvimento de Novas Linhas de Pesquisa nas Unidades Cientificas e
Tecnolégicas

Pesquisa realizada

Projeto apoiado

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

2026 Concessao de Registro de Marca

Marca decidida

Decisdes de Marcas

MANTIDA - considerada apenas mudanca de nomenclatura

2027 Concessao de Patentes

Patente decidida

Decisdes de Patentes

MANTIDA - considerada apenas mudanca de nomenclatura

2029 Averbagdo de Contratos de Transferéncia de Tecnologia e de Franquia

Contrato averbado

Processo analisado

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

2760 Disseminacéo da Cultura da Propriedade Intelectual

Evento realizado

Pessoa atendida

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

6481 Disseminacdo de Informagdes Tecnolbdgicas

Consulta atendida

Consulta realizada

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

11T7 Implantacéo de InstalagGes para Acesso a Servigos Publicos

Instalacéo implantada

Terminal implantado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

12BI Implantacéo de Rede para Recondicionamento e Doacéo de Computadores

Equipamento de
Informética Distribuido

Centro de
recondicionamento
implantado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

2137 Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares

Estoque fiscalizado (t)

Estoque fiscalizado
(Ton)

MANTIDA - alteragdo apenas na escrita da unidade

2138 Aquisicdo de Produtos para Comercializagéo

Produto adquirido (t)

Produto adquirido (Ton)

MANTIDA - alteragdo apenas na escrita da unidade

2829 Administracéo da Rede Propria de Armazéns

Unidade armazenadora
administrada

Unidade Armazenadora
Recuperada e
Modernizada

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

2B83 Operacionalizacdo da Aquisicdo, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da
Agricultura Familiar - PAA

Agricultor beneficiado

Agricultor familiar
beneficiado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

4702 Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Cadastro atualizado

Unidade Armazenadora
Cadastrada

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
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Produtos Situacao/Justificativa
Agoes PPA inicial PPA final
4710 Organizacio dos Micro e Pequenos Varejistas Unldgde de varejo UnldaQe de Varejo EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
atendida Organizada

109T Implantacéo de Central de Negécios

Projeto apoiado

a definir (LOA 2004)

MANTIDA - as metas fisicas permaneceram invariaveis em
cada exercicio

2374 Apoio a Instalacéo de Micro, Pequenas e Médias Empresas

Projeto apoiado

Projeto fomentado

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

6670 Promogdo Comercial de Microempresas e Empresas de Pequeno e Médio Porte

Consércio de empresas
apoiado

Arranjo Produtivo Local
Apoiado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

2943 Controle e Monitoramento das Atividades Florestais e Desmatamentos

Autorizagio concedida

Vistoria realizada

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

6074 Manutencdo de Brigadas de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais

Brigada mantida

Avrea controlada (hectare)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

6307 Fiscalizacdo de Atividades de Desmatamento e Queimadas

Propriedade fiscalizada

Operagdo realizada

MANTIDA - alteragdo irrelevante nos valores das metas
fisicas em cada exercicio

6329 Prevencdo e Controle de Desmatamentos e Incéndios Florestais

Area monitorada (ha)

Area monitorada (km?)

EXCLUIDA - sem meta fisica no PPA inicial

6857 Producéo e Veiculagdo de Programas de Educacdo Ambiental

Programa Veiculado
(hora)

Informagéo difundida

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

2379 Gestdo do Acervo de Informagdes sobre Bacias Sedimentares Brasileiras e da
IndUstria do Petrdleo e Géas Natural

Sistema mantido

Informagao armazenada

(Gbyte)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

3E11 Recuperagéo de Trechos Rodoviérios - divisa SC/RS - JAGUARAO - na BR-
116/RS

Trecho recuperado (km)

LOA 2005: Trecho
restaurado (km)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

10DM Adequagéo de Contornos Rodoviérios na BR-153 no Estado de Goiés

Trecho adequado (km)

Obra executada (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

109K Recuperacao do Porto de Santana no Estado do Amapa

Obra executada (% de
execucao fisica)

LOA 2004: Instalacdo
portuéria recuperada
(unidade)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

1210 Construcéo de Pontes na BR-364 no Estado de Rondoénia

Ponte construida (m)

LOA 2004 Ponte
construida (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

7461 Construgdo de Pontes na BR-156 no Estado do Amap

Ponte construida (% de
execucdo fisica)

Obra executada (% de
execucdo fisica)

MANTIDA - ndo houve alterag¢do na unidade de medida

7462 Construgdo de Pontes na BR-317 no Estado do Acre

Ponte construida (% de
execucao fisica)

Obra executada (% de
execucdo fisica)

MANTIDA - néo houve alteragéo na unidade de medida

10MH Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-367no Estado de Minas Gerais

Trecho pavimentado (km)

sem produto

MANTIDA - prevista apenas no PPA inicial

10UB Construcdo do arco rodoviério do Rio de Janeiro

Trecho pavimentado (km)

Trecho construido (km)

MANTIDA - néo houve alteracdo na unidade de medida

11X6 Adequacdo de Trechos Rodovidrios na BR-458 no Estado de Minas Gerais

Trecho pavimentado (km)

Trecho adequado (km)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

12ER Adequagdo de Contornos Rodoviarios na BR-101 no Estado do Espirito Santo

Trecho pavimentado (km)

Trecho adequado (km)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

7516 Construcédo de Pontes na BR-352 no Estado de Minas Gerais

Ponte construida (m)

Ponte construida (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

7630 Duplicagéo de Trechos Rodoviarios na BR-101 no Estado do Rio de Janeiro

Trecho duplicado (km)

Trecho pavimentado
(km)

MANTIDA - néo houve alteracéo na unidade de medida

10BR Construgdo de Contornos Rodoviérios na BR-101 no Estado de Santa Catarina

Trecho pavimentado (km)

Trecho construido (km)

MANTIDA - ndo houve alteracdo na unidade de medida

10BU Construcdo de Contornos Rodovidrios na BR-470 no Estado de Santa Catarina

Trecho pavimentado (km)

Trecho construido (km)

MANTIDA - néo houve alteracdo na unidade de medida

10EM Adequacéo de Travessias Urbanas na BR-285 no Estado do Rio Grande do Sul

Travessia adequada (km)

Travessia adequada (%
de execucao fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
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3E58 Dragagem de Aprofundamento no Canal de Acesso, na Bacia de Evolugéo e
junto ao Cais no Porto de Itajai - no Estado de Santa Catarina

Obra executada (% de
execucdo fisica)

Dragagem realizada (mil
m3)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

3E61 Derrocamento junto ao Canal de Acesso ao Porto de S&o Francisco do Sul - no
Estado de Santa Catarina

Obra executada (% de
execucdo fisica)

Derrocagem realizada

(m3)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

1204 Construcéo de Pontes na BR-319 no Estado de Rondbnia

Ponte construida (m)

Obra executada (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

1210 Construgéo de Pontes na BR-364 no Estado de Rondonia

Ponte construida (m)

Ponte construida (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

1E46 Construcéo de Terminais Fluviais no Estado do Mato Grosso

Obra executada (% de
execucdo fisica)

Obra executada
(unidade)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

1226 Construcdo de Contornos Ferroviarios no Estado da Bahia

Contorno construido (km)

Obra executada (km)

MANTIDA - ndo houve alteragéo na unidade de medida

1332 CONSTRUGAO DE PONTES NA BR-030 NO ESTADO DA BAHIA

Ponte construida (m)

Obra executada (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

7146 Construcdo de Contornos Ferroviarios no Estado de Minas Gerais

Contorno construido (km)

Trecho construido (km)

MANTIDA - ndo houve altera¢do na unidade de medida

10CB Modernizacéo do Porto de Ladéario

Obra executada (% de
execucdo fisica)

LOA 2004: Instalagdo
portudria melhorada
(unidade)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

10EO Construgao de Pontes no Estado do Mato Grosso do Sul

Ponte construida (m)

Ponte construida (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

11SH Construcéo de Anéis Rodoviérios na BR-262 no Estado do Mato Grosso do Sul

Trecho construido km

Trecho pavimentado
(km)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

12ET Adequacdo de Travessias Urbanas na BR-158 no Estado do Mato Grosso do Sul

Trecho adequado (km)

Travessia adequada (km)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

5E52 Construgdo de Terminal Intermodal - no Municipio de Campo Grande - no
Estado do Mato Grosso do Sul

Obra executada (% de
execucao fisica)

Obra executada
(unidade)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

10NZ Construgdo de Trechos Rodoviarios na BR-364 no Estado de Minas Gerais

Trecho pavimentado (km)

sem produto

MANTIDA - prevista apenas no PPA inicial

5E86 Adequacdo de Ramal Ferroviario - no Perimetro Urbano de Jales - no Estado de
Séo Paulo

Trecho adequado (km)

Obra executada (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

5906 Estudo para Integragdo entre as Bacias do Rio Tocantins e S&o Francisco

Projeto executado (% de
execucao fisica)

estudo realizado

MANTIDA - prevista apenas na LOA 2004, com 0 mesmo
produto do PPA inicial

0772 Apoio ao Desenvolvimento de Atividades Familiares Sustentaveis em
Miicrobacias do Semi-Arido

Projeto apoiado

Familia beneficiada

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

8695 - Dessalinizacio de Agua - AGUA DOCE

Poco dessalinizado

Sistema implantado

EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final

x Obra executada LOA 2004: % de EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
109H Construgdo de Barragens execucdo fisica
-0 i N - —
1091 Construgio de Acudes Obra executada LOA 2904: /u de EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
execucdo fisica
- 0 T _ - —
109 Construgéio de Adutoras Obra executada LOA 2904; /0 de EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
execucdo fisica
109N Construgdo de Pequenas Barragens na Mesoregi&o do VALE DO Obra executada LOA 2004: obra MANTIDA - considerada apenas mudanga de nomenclatura

JEQUITINHONHA / MUCURI realizada
x . < A Poco implantado % de Pocgo implantado EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final
11PO Construcéo dos Sistemas de Pocos de Agua Subterranea execugio fisica (unidade)
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Agoes PPA inicial PPA final
. . . . . Obra executada (% de Obra executada EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
1674 Construgéo da Barragem na Bacia do Rio Poxim no Estado de Sergipe execucdo fisica) (unidade)

1851 Construgédo e Recuperagado de Obras de Infra-Estrutura Hidrica

Obra executada (unidade)

LOA 2004: Obra
executada (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

5 = - -
1E32 Construcédo da Barragem do Rio Arraias - Eixo 16 - - Propertins - Arraias - TO Obra e)fecu’tz_ida (% de Ob_ra executada EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final
execucdo fisica) (unidade)
0 1 - i fvei
5256 Construgio da Adutora do Italufs com 45 km no Estado do Maranhao Obra e)fect{t;_ada (% de Obr_a executada EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
execucdo fisica) (unidade)

10BC lImplantagéo de Projetos de Irrigagdo

Projeto apoiado

LOA 2004 e LDO 2005:
Projeto executado (% de
execucdo fisica)

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

10GR Implantacéo do Projeto de Irrigagdo Campo Alegre - 1° Etapa com 4.520 ha no

Projeto executado (% de

Projeto executado

EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis

Estado de Goias execucdo fisica) (unidade)

1E33 Implantacéo do Projeto de Irrigagdo Rio Formoso - Estado do Tocantins (LDO Obra executada (% de Obra executada EXCLUIDA - prevista apenas no PPA final
2006) execucdo fisica) (unidade)

5250 Implantagdo do Perimetro de Irrigagdo Rio Preto com 7.600 ha no Distrito Projeto executado (% de Projeto executado EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
Federal execucdo fisica) (unidade)

5262 Implantagéo do Perimetro de Irrigagdo Platds de Guadalupe com 13.639 ha no Projeto executado (% de Projeto executado EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
Estado do Piau execucao fisica) (unidade)

5902 Implantagéo do Perimetro de Irrigagdo Bananeiras com 400 ha no Estado de Projeto executado (% de | Projeto executado EXCLUIDA - produtos alterados incompativeis
Alagoas execucdo fisica) (unidade)
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