A empresa
como centro de relagdes juridicas

Pauro EmiLic RIBEIRG DE VILHENA
Professor da Faculdade de Direito da UFMG.
Ex-Juiz do TRT da 3* Regido. Advogado em
Belo Horizonte.

Antes de abordar-se, em sua especificidade, o tema “A empresa
como centro de relagdes juridicas”, que, talvez, com propriedade maior,
pudesse comportar outra enunciacio tal como “A empresa como cen-
tro de imputacées juridicas”, poder-se-4 conduzir a temAatica para uma
colocacao prévia.

Essa colocacdo envolverd, certamente, a analise da forca ideolégica
da relacdo juridica, que é um conceito, portanto, um fendmeno tipica-
mente juridico e a compreensdo da empresa, que € um fendémeno origi-
naria e dominantemente econdmico.
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Nao se fecerdo deducdes de ordem técnica ou dogmatica da relagao
juridica. £ importante, entretanto, que se apanhem as linhas basicas
de sua elaboragfio para ter-se em mente o grau de conformagio da rea-
lidade social que ela representa.

No jogo dos interesses humanos, em gue se entretece o trafego
juridico, a obra da personificacdo juridica, isto é, do reconhecimento
de um intenso centro de direitos e deveres ccincidente com o homem
ou a sua imitacdo, nas chamadas pessoas juridicas stricto sensu, vem
se constituindo na demonstracio central de uma ideologia juridica,
através da qual se reconhece o primado do ser sobre o interesse, em-
bora se venha sempre juridicamente configurando o ser em funcéo de
interesses.

Nao resta duvida que é uma perda de encanto juridico dizé-lo, mas
o reconhecimento da personalidade juridica vem sendo apenas uma téc-
nica de polarizacdo e de concentracio de interesses. E por esse meio
que eles atuam no trafego juridico.

Desde o instante em que a ordem juridica passou a reconhecer a
existéncia juridica de pessoas que ndo fossem o homem, ela admitiu,
no jogo dos interesses, um sistema concorrencial da maior envergadura,
em que o sujeito-homem passou a defrontar-se, como posicdo juridica,
com o sujeito-sociedade, com o sujeito-associacdo, com o sujeito-fun-
dacio e com o proprio sujeito-Estado.

Evidentemente, para que isto se desse e para que se cumprissem o0s
fins explicadores da entrada das pessoas juridicas no mundo juridieo,
néo poderia a ordem juridica deixar de estabelecer critérios de susten-
tacio e de prioridades na posigio das pessoas juridicas, inclusive o
Estado, que passaram a revelar-se como formas descomunais de escoa-
mento e de afirmacio de interesses, diante do complexo, porém minus-
culo, centro de interesses do que restou do homem propriamente dito.

Como a mais € mais acentuar-se esse desencanto de que acima se
falou e sobretudo da natureza funcional-ideolégica da relac¢do juridica,
permita-se a que va o expositor a outras fontes da elaboracio juridica
e traga um perfeito paralelismo de concepgdes gue se diversificam em
seus fundamentos e que tem como expressio de estrutura juridica a
relacdo de direito ou relagdo juridica. Trata-se da obra de PAUL HOF-
MANN, que se intitula “Direito subjetivo e ordenacio econdémica” (Sub-
jektives Recht und Wirtschajtsordnung. Stuttgart. Gustav Fischer Ver-
lag, 1968).

O paralelismo a que acima se fez mencao e de que cuida o autor,
importa no exame comparativo do conceito de relac@o juridiea no Direito
Privado da Republica Federal Alemd (Bundesrepublik Deutschlands —
a Alemanha Ocidental) e a sua acepcdo na Zona de Ocupacédo Soviética
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Alema (Sowjetische Besatzungszone Deutschlands — SBZ — a Ale-
manha Oriental}.

No ordenamento livre (freiheitlichen Ordnung — a Alemanha Oci-
dental, em que o trafego juridico se desenvolve na estrutura da eco-
nomia de mercado), “conforme a espécie da relagdo juridica, nascem
ou existem direitos para uma ou para varias pessoas. Estes direitos po-
dem ser da mais diversa natureza” (pag. 11).

Sob certo aspecto, na esteira de SAVIGNY e de tratadistas da en-
vergadura de LEEHMANN/HUBNER, ENNECCERUS, von TUHR, elabo-
ra PAUL HOFMANN um conceito eminentemente subjetivo da relacdo
juridica, em gue a linha de referénein do interesse se liga pelo reco-
nhecimento de direitos e deveres a duas ou mais pessoas.

Depois de defini-la como uma “significativa relacio de vida regu-
lada pelo direito objetivo, que existe em uma relacio juridicamente
eficaz de uma pessoa para com outra pessoa ou objetos”, salienta, ainda
na mesma pagina, que “nesta definicdo torna-se induvidoso que no
primeiro plano de consideracdo estdo os individuos e em principio as
suas relacoes juridicas formadas por sua propria responsabilidade. A
relagdo juridica € o solo de que provém o poder juridico do individuo”,
Na pégina seguinte, sublinha: “a relagdo juridica, neste sentido, nio
sofre orientacdo da coletividade”, salvo a observincia de bons costu-
mes, de proibigdo de adguirir etc.

Ao voltar-se para a “ordenacfo planificada’ (plangelenkten Ord-
nung — a da Zona de Ocupagéo Soviética, a Alemanha Oriental) & de
extraordinaria precisio PAUL HOFMANN: ‘... Em uma ordenacio
social baseada no primado do interesse global nfc se pode empregar
semelhante conceito de relagdo juridica. Relacdes Econdmicas e juridi-
cas, aqui, s6 sd0 pensavels em sua orientagdo para a coletividade. A
relacdo juridica, aqui, descreve uma situagao de dever de individuo.
Na relacio juridica realiza-se o sujeito de direito como parte da coleti-
vidade. Relagoes juridicas ndo s#o mais base de relacfes juridicamente
eficazes do individuo isolado. Elas sdo, antes, relagdes sociais” (pag. 12).

Para que se tenha uma ideia completa do contraste conceitual en-
tre os dois mundos juridicos, ndo sera ocioso nem fastidioso transcrever-
se outro pequeno texto da obra de HOFMANN: “A base da sociedade
socialista & o processo de producfo. Todo individuo estd ativamente
incorporado nesse processo. As relagoes de producéoe, portanto as reci-
procas relacoss dos homens no processo de producao, existem, segundo
esse entendimento, independentemente da ordem juridica. 86 pode nas-
cer uma relacio juridica através de uma sancio estatal em forma de
norma juridica, elaborada com esse fim” (pag. 13).

Depois de dizer que as normas juridicas e as relacgfes juridicas se
assentam sobre as relagdes de producdo e que as relagdes de producio
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sdo da maior importancia para a inteligéncia da conexdo no terreno
da relagdo juridica e do direito subjetivo, arremata o tratadista ger-
ménico: “As relacbes de producac geram relacbes juridicas e, por sua
vez, sao por elas fomentadas e influenciadas. Nessa “unidade dialética”
retrocede-se o individuo como objeto de protecdo. O inieresse global e
sua realizacéo estdo em primeiro plano” (ob. cit., pag. 13).

Quando se argumenta em polos de tal extremidade e se sente que
a um personalismo juridico tradicional se opde uma concepg¢do exter-
minadora do homem como fundamento da vida juridica, sente-se que o
comportamento estatal ndo encontrou uma forma harmoniocsa de con-
fluéncia e de escoamento de interesses em que, preservando-se a cen-
tralizacdo do homem na vida juridica, se adotassem formas mais aptas
de equacionamento dos conflitos sociais através do Direito e em que a
relagdo juridica, como ponto de referéncia, fosse acionada como instru-
mento de harmonia entre posturas despersonalizantes — a empresa,
por exemplo — e o destinatario final da ordem juridica, o proprio
hemem.

Embora haja eventuais opinides discordantes, sabe-se em li¢ao ele-
mentar que empresa nio é sujeito de direito. A doutrina juridica que
a sustenta parte do suposto da responsabilidade sucessoria. A figura
da fixacdo da responsabilidade no patriménio empreséario, como jus in
rem, conquanto passe ele pelas maos de varios titulares — o que se
verifica no Direito do Trabalho e no Direito Tributario —, alvorogou
juristas, que logo penderam pela personificacéo e pela qualificacio da
empresa como um dos péles da relagido obrigacional.

Nao se deve esquecer que o momento da responsabilidade sempre
encontra o patriménio empresério, é verdade, sob o dominio de um pélo
que a ordem juridica qualifica de pessoa: seja fisica, seja juridica.

Contracenando com estz concepcio — frise-se: sempre dentro de .
marcos juridicos —, ergue-se outra e gue situa a empresa como objeto
de direito. Consistiria, sob este 4ngulo, em uma universitas rerum.

Ora, a0 falar-se em objeto, deve-se estar diante de uma relacdo ju-
ridica, pois ele é um elemento desta. Como afirmar, em termos absolu-
tos, que uma empresa seja objeto de uma relagéo juridica quando inu-
meros elementos que a compdem ndo vinculam duas ou mais pessoas e
apenas permanecem como forma representativa do exercicio do poder
juridico de dominio do proprietdrio sobre a coisa? Nido havera, aqui,
apenas “poder juridico” da pessoa sobre a coisa -— simples ou composta?

Se assim & sob o prisma de sua dindmica interior, o que nZo dizer
entdo da emprese vista como uma forma exteriorizada de execugdo e
de expansdo de atividades, como um fenémeno global, ou, parafrasean-
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do HAURIOU ao definir a instituicio como “idéia de obra que visa e
realiza fins”? Alias, a proposi¢éo coincide com o enunciado por ADOLFO
BERLE JR. ¢ GARDINER C. MEANS (cf. A Propriedade Privada na
Economia Moderna. Rio. Ed. Ipanema, 1957, pag. 369), segundo os
quals, “num sentido mais lato, a empresa moderna pode ser vista nao
simplesmente como forma de organizacio social, masg potencialmente
(se ainda realmente ndo é) como a institui¢io dominante do mundo
moderno”.

O desdobramento e a abertura, como um leque, das formas atrati-
vas de penetragao envolvedora dos interesses que se concentram na
empresa conduzem o jurista 4 perplexidade, quando tenta localizar,
em seu sistema de relactes, os reais polos objeto de tutela juridica.

A tal amplitude alcanca a contextura dos interesses em jogo na
empresa e de tal forma neles se compromete “o bem-estar puablico”,
a garantia da satisfa¢do de apetites crescentes da ordem social, que os
autores BERLE JR. e MEANS também, sob o prisma s6cio-econdmico,
nao deixaram de estabelecer um paralelismo na tendéncia de sua sub-
missao 4s mesmas fontes de poder que gerem a vida da sociedade plani-
ficada. Assim se exprimem os autores americanos: “... No seu aspecto
mais extremo isso se manifesta no sistema comunista, que, em sua for-
ma mais pura, pretende que todos os poderes e privilégios da proprie-
dade sejam utilizados unicamente no interesse comum. Nas modalida-
des menos extremadas de dogma socialista se pretende a transfergncia
das forgas econbmicas para o Estado como servigo piblico. Nos paises
capitalistas e, especialmente, nas épocas de depressdo, exigéncias séo
constantemente apresentadas para que os homens que controlam os
grandes organismos econdmicos aceitem a responsabilidade pelo bem-
estar dos que se acham ligados & organizacdo, sejam trabalhadores,
acionistas ou consumidores. Em certo sentido, a diferenca em todas es-
sas pretensdes esta apenas em grau” (ob. cit., pig. 366).

Como conceitua-la, sob esse aspecto, objeto de direito, se sua expres-
s8o conceitual ultrapassa os palpdveis e corporeos lindes de coisa que
se possui, que se domina para tornar-se, entretanto, for¢a de coesdo,
campo de operacdes, expressao comunitaria, fluxo de trafego juridico e
social ou, para ser-se mais objetivo, ponto de interseccio de relacdes
horizontais e verticais, internas e externas entre individuos, entre pes-
soas e entre estes e interesses os mais diversificados e complexos que
8 tém como centro de circulabilidade?

Se o pesquisador avanca e deste ponto parte para a formulacéio da
empresa como idéia de “globalidade em separado”, dentro e em torno
da qual gravitam individuos, passa ele a elaborar um principio meta-
fisico, da unidade de interesses que vale por si, que se explica e se impGe
e, explicando-se e impondo-se, faz com que todo o conjunto das relagdes
juridicas que se formem em forno ou dentro dela tenham por funda-
mento origindrio e predominante o seu interesse. Mas isto ja resvala
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para uma acepcdo mistica, em que se deifica o primado da estrutura
tecnocrata que sustenta e aciona o conteido unitario da empresa.

A ela referindo-se, JORGE USCATESCU (cf. La Anarquia y las
Fuentes del Poder. Madrid. Ed. Reus, 1973, pag. 137} dedica-lhe palavras
candentes € que bem lhe imprimem a idéia de sua for¢a atuante no
mundo econdmico e seu carater envolvente: “... E uma organizacéo
mastodontica, parecida com o proprio Estado, que concentra em suas
maos poderes e lucros impressionantes e representa a esséncia mesma
da Sociedade Industrial definida pela tecnoestrutura. Sua complexida-
de, na planificagio e na tecnologia, fa-la imune a “interferéncias ex-
ternas”. Seus proprios lucros oferecem-lhe possibilidades financeiras,
das quais pode dispor sem obstéculo algum, sem dar conta a ninguém.
Sua autonomia descansa na autonomia da teenoestrutura. Nela domina
a “liturgia americana” do homem de negdcios, que jA néo € o proprie-
tario da empresa e do capital, sendo o administrador. Um poder ao
qual podem agregar-se grupos cada vez mais amplos de individuos pre-
parados. Uma coeréncia orgénica anima a existéncia da grande em-
Presa na qual se expressa a tecnoestrutura. Ela descansa na seguranga,
na precisdo de seus objetivos e de seus fins, no seu &xito, no seu perma-
nente crescimento de inovacao técnica e econdmica, permanente em sua
autonomia, na politica de controle de pregos industriais e da demanda
global, na promocao do trabalho e do nivel dos trabalhadores”.

Quando se atinge a tal grau de expressdo econdémica, formulada nas
linhas tecnocraticas da grande organizacio, ocorre um fendémeno con-
comitante, em que a estrutura juridica, sob a forma de relagdes juridicas
asseguradoras de direitos individuais, como que se esmaece e foge e
escapa de suas fontes geradoras para transmudar-se, na vida externa e
interna da empresa, em um relacionamento técnico, burocrata, social,
que se desumaniza.

O afluxo das massas & busca do trabalho e dos consumidores a
busca dos produtos “estandartizados”, que desenha a grande sociedade
afluente dos dias que coirem, faz da empresa um grande estuario de
dinamica, cujo trafego se processa quase sob o signo do anonimato,

Dai explicarem-ce os “contrafos de massa”, os “contratos-tipo”, as
formulas de “adesao”, ja denunciadas e preconizadas pela doutrina ju-
ridica francesa, o dirigismo contratual lancado por JOSSERAND, em
que a participa¢io da vontade, na formacao das relacdes juridicas, como
que se dessubjetiva e se transforma apenas na indica¢do de um ato
integrante de uma mecénica geral e que tem como centro de ativagdo a
empresa, seja a de produgéo, seja a de troca, seja a de prestacdo de bens
e servigos.

Os sistemas indutivos de conducéo do homem para a participagao
na vida juridica, alimentados pela publicidade, pela rotulagem, pelo
brilho das embalagens, pela velocidade das operacdes comerciais, quase
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mecénicas, nada mais significam que a perda da expressiao subjetiva no
tecido das relagbes juridicas, sempre mais econdmicas e funcionais e
mehos juridicas.

Desde este instante, € indispensavel que se repensem as formula-
¢Oes juridicas e que se procure, no centro da vida econdémica que é a
empresa, n&o apenas uma forma de expressio, de sustentacio do pro-
cesso produtivo que engendre relagdes juridicas, mas um sistema glo-
balizado, é verdade, em que se equacionem as fontes de interesse e o
exercicio de direitos como momentos de retencdo de vida ética e de
preservagdo da polaridade humana nas relacdes resultantes da produ-
¢do e do consumo.

Voltando-se para o terreno objetivo e técnico, verifica-se que o
grande problema, o escolho mesmo da ciéncia juridica, tem sido a ten-
tativa de apresar, apreender, a empresa em uma acepgio juridica.

A abertura de novos rumos, porém, levou a doutrina juridiea, a
mais autorizada, a distinguir bem os campos de apreensic dessa multi-
forme realidade que é a empresa e a acautelar-se em sua definicéo.

Como expoe KRAUSE (cf. BROSETA PONT, Manuel, La Empresa,
la Unificacion del Derecho de Obligaciones y el Derecho Mercantil.
Madrid. Editorial Tecnos, 1965, pags. 101/2), a empresa é um fenémeno
econdmico atual, que possui um poderoso reflexo na legislagéo e na pro-
blemética juridica moderna. A ideologia capitalista deslocou a pessoa
que cria e utiliza a empresa (o empresario) em favor da empresa.

O autor germénico, que vem das primeiras picadas de J. von GIER-
KE, de WIELAND, de ERICEH MOLITOR, salienta a constante tendéncia
de tornar-se a propriedade da empresa independente da pessoa que de-
tém a sua titularidade. Na Alemanha, a dire¢do da empresa j4 n&o
corresponde unilateralmente & posicio do empresario, senfio conjunta-
mente com este e seus colaboradores, os operarios e empregados (Mitbes-
timmung). Por outro lado, para as concep¢fes dominantes apos a Pri-
meira Guerra Mundial, a empresa possui uma preeminente posicdo na
economia nacional, & qual é indiferente quem seja o seu titular (cf.
BROSETA PONT, ob. cit., pag. 102).

Se assim € sob o angulo de sua perspectiva ideoldgica, ndo se logrou
um conceito juridico unitario de empresa, tal a diversidade e a comple-
xidade de relacdes juridicas que ela abriga.

Diz-se, com acerto, que o conceito juridico de empresa é plurivoco,
embora economicamente ele seja univoco.

Ao analisa-la juridicamente, GIESEKE, em manifestagéo pioneira,
no que, parcialmente, se seguiu por SCHUMANN, EICHLER, na Ale-
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manha e MOSSA, na Italia, tem a empresa: 1° — em sentido subjetivo,
como a atividade do empresario (Betriebstddigkeit); 29 — em sentido
objetivo, como conjunto de bens, a servigo daquela atividade (Betriebs-
geschift); 32 — em sentido trabalhista, como comunidade de trabalho
(Betriebsgemeinschéft) (cf. PONT, ob. cit., pag. 97).

Sob esse mesmo plano, ndo se pode olvidar a penetrante analise de
BERLE JR. e MEANS, que vao além: ... Por outro lado, implica {(a
empresa, institucionalizada) numa interrelacéio de grande diversidade
de interesses econdmicos — os dos “proprietarios”, que fornecem capital,
os dos “trabalhadores”, que criam, os dos “consumidores”, que dio valor
aos produtos da empresa, e, acima de tudo, os do “controle”, que exer-
cem o poder” (ob. cit., pags. 365/66).

Se se pode té-la em um conceito econémico unitario e como nucleo
cardinal da economia moderna, juridicamente nela convergem distintos
interesses, com formulacdo juridica publica e privada. Diversos séo os
sujeitos que compdem sua vida constitutiva e a dindmica de sua pola-
ridade juridica: acionistas-proprietarios, orgaos diretores, empregados,
que adotam posi¢des juridicas as mais variadas. Varia é a natureza
juridica dos elementos que a integram (moveis, iméveis, coisas, direitos
etc.). Seu titular possui um status especial, que, nesta condigdo, faz
atrair um enorme feixe de regramento juridico, o Direito Mercantil
(cf. PONT, pag. 103).

Ao fenbmeno econdmico que é a empresa, corresponde, pois, um
multifario entrecruzamento de relacbes juridicas, civis, comerciais, pe-
nais, trabalhistas e tributarias, o que a liga ao trafego juridico como
centro auténomo e ao mesmo tempo vinculado de interesses, cuja tu-
tela ora se desloca para a produgao, ora para 0 COnsumo, ora para seu
titular, ora para seus trabalhadores, ora para o circulo comunitario em
que se situa, ora para o Estado, ora para individuos que eventualmente
tocam seu raio de acdo. As forcas genetrizes de poder e de dominio €
que condicionam a abertura de calgos juridicos, atraves dos quais se
procuram tutelar os interesses eventual ou acidentalmente sacrificados.

Tais as suas implicagdes como centro e como forca de irradiac¢éo
da vida econdmica, viu-se a empresa como imagem inaugural e fisiono-
mizadora de uma tendéncia juridica que se expande e que procura
contornos para firmar-se como disciplina juridica autonoma: o Direi-
to Econdémico (cf. SANTOS BRIZ. Derecho Econdmico y Derecho Civil.
Madrid., Ed. Rev. de Derecho Privado, 1963, pags. 35/36, c).

Ao notar-se que o comportamento estatal na ordem econémica
transmudou-se de fins do século XIX para cd, de uma postura passiva
para uma agressiva e absorvente conduta afiviste, depois “programa-
dora”, depois “planificadora ativa”, como lembram ALEX JACQUEMIN
¢ GUY SCHRANS (cf. Le Droit Economique. Paris. Presses Universi-
taires de France, 1974, pag. 43) ou “conformadora”, como precisa
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ERNST FORSTHOFF, a verdade é que o ponto de referéncia para es-
sa intensiva mudanca estatal foi e é a empresq, como unidade basica
de producio e fonte centralizada de poder.

Neste instante, a lembrar DUGUIT, mais que nunca a empresa se
revelou a forma dindmica da “propriedade-funcdo”, cujos interesses
passaram a interligar-se com os interesses da sociedade, representada,
no caso, pelo Estado.

Observe-se que uma das técnicas de equacionamento do conflito
“socledade x Estado”, aberto com o Liberalismo no século XVIIT {(cf.
FORSTHOFF, Ernst., El Estado de la Sociedad Indusirigl. Madrid.
Instituto de Estudios Politicos, 1975, pags. 27 e segs.), tem sido uma
gradual absorcdo de interesses econdmicos insulados na empresa e em
sua refificac@io e canalizagfo em interesses gerais da sociedade, através
de relagdes juridicas de perfil publico, que conformam institutos de
Direito Financeiro, de Direito Previdencidrio, de Direito do Trabalho
e mesmo de Direito Comercial, precipuamente na area das sociedades
anénimas e do mercado de capitais.

Globaliza-se a estrutura econdmica; interligam-se os cobjetivos do
sistema produtivo das empresas. Planeja-se; assiste-se; suplementa-se;
intervem-se; libera-se; contém-gse ou se estimula ou se samciona, tudo
isto como uma operacao harménica, através da qual o Estado onipre-
sente de nossos dias procura eguacionar o postulado da liberdade com
a igualitaria distribuicao de oportunidades e de rendas, passando o
Direito a compor uma efetiva for¢a de atuacio concreta sobre o fato
social, com 0 que procura realizar uma das aspira¢bes fundamentais
do homem, que é a Justica.

O Direito € uma forma de cultura. Nao se destina tido somente 2
distribuicao e tutela de interesses econdmicos.

Como ser, 0 homem compde uma perspectiva cultural. Ao homo
faber, ao homo economicus, 80 homo sapiens e ao homo aethicus deve
responder uma constante formulacao juridica, a fim de que néo se per-
ca um dia, no torvelinho da civilizagcao tecnoerata e consumidora, um
dos pblos mais dignos da relagdo juridica, o homem propriamente dito.

Embora os fendmenos econdmicos requeiram posi¢bes de desigual-
dade e 0s ideals do Direito perfilnem situac¢bes de igualdade (cf. OTE-
RO DIAZ, Carlos. La influencia de la Economia en el Derecho. Madrid.
Instituto de Estudios Politicos, 1966, pag. 83, n® 3), deve-se ter sempre
0 espirito alerta para que, no grande metabolismo empresarial, nfio se
assista ao perecimento da vida juridiea fundada ndo em relacdes me-
ramente funcionais ou técnicas ou econdémicas, mas sobretudo juridi-
cas, na acepcio da eticidade humana que elas devem conter.

Seria profundamente melanediico que os estudiosos ¢ os elabora-
dores da ciéncia juridica fossem testemunhas da extingcao do conceito
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juridico basico na defesa dos interesses individuais, a relacdo juridica,
sob cuja égide o homem s6 se subordina a lei e pela lei tem preservada
sua esfera juridica de interesse.

O desenvolvimento econdémico e o bem-estar social néo prescindem
das suas grandes unidades de producfo, que s8c as empresas, mas €
preciso acautelar-se para que estas nao se tornem, como monstros des-
comunais, agentes de absorcdc e de eliminacdo das rela¢des tipica-
mente juridicas, que tém como suporte de dignidade o homem.

Ao projetarmos o nosso pensamento sobre 0 mundo, a0 nos atirar-
mos & obra de sua modelagdo, é certo que as nossas concepgdes vém
impregnadas de imensa carga afetiva, de inseguranca e de egoismos
mal elaborados.

O Direito, como atividade instauradora, que consiste, segundo o
lapidar enunciado de BAPTISTA MACHADO (cf. MACHADO, Jodo
Baptista. Prefacio a traducgio da obra Introduc¢do ao Pensamento Juri-
dico de KARL ENGISCH. 22 Ed. Livraria Fundacdo Calouste Gulber-
kian, 1968), em definir uma orienta¢éo no seio do contingente, revela
esse prisma angustioso da perspectiva humana, que consiste em extrair
do vario e do conflituoso do mundo uma linha de equacicnamento para
o jogo dos interesses e um horizonte de esperanca no estabelecimento
de uma sociedade fundada na igualizacio das oportunidades e na paz
juridica,

Desde meados do Século XIX a empresa, e hoje a grande empresa,
vermn se tornando o centro de nossas atencoes e de nossos esforcos ha
procura de um termo de convivéncia juridica digna, porque é exata-
mente na empresa que se caracteriza a agudez do desnivel dos interes-
ses entre o homem, como ser isclado e concreto, o homem imagem da
natureza, em sua sensibilidade ideal e afetiva e o homem-méquina, ¢
homo-faber, o homem-industria, o homo-economicus, 0 homem-poder.

O mundo estd sempre por fazer e, ainda na expressao de PIERRE
AUBENQUE, “o inacabamento do mundo é ¢ nascimento do homem”,
isto &, é “no dominio do contingente que se insere a iniciativa e a agao
do homem” (cf. MACHADQO, Baptista. Ob. cit., pag. XXI).

Sobre essa encrme por¢ao centralizadora do contingente, que € a
empresa, desce uma linha de programacdo juridica, através da qual,
paulatinamente, 0 homem vai dominando e orientando o entdo animal
bravio e lhe procurando imprimir, nas suas formas de expressio e na
conducao dos meios de seu sistema de acfo, um sentido unitério de
reversio ao bem-estar, de respeito e alento a dignidade pessoal de
cada um de nos, procurando torna-la, de Iupus hominis, tanto guanto
ao Estado, um sistema organizacional a servico do homem, e néo mero
instrumento de abusivo exercicio de poder econdomico.
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