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A ESTRATEGIA DA
SOCIEDADE DEMOCRATICA

(O Poder, o Estado e a Administracao)
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LuciaNo Mesquita

“Quande o homem permite que a maqui-
na ¢ estade-maiquina lhe dominem a
consciéncia, pde em risco nio sé o
seu ser interior mas também o mundo
que habita e do qual depende, Permi-
te que o forcem a viver num universo
que, no seu sentido mais profundo, esta
em guerra com a vida humana.”

Reich, Charles — 0 Renascer da Amé-
rica — A Revolucie dos Jovens — pag.
128 — RECORD — 1970.

Q Pressuposto da Democracia

Este trabalho parte do pressuposto de que a democracia (*), se ndo

existe, corresponde pelo menos a um dentre os mais altos ideais huma-
nos. E que, como tal, conduz os homens a esforgos constantes para sua

{*} Oeamocracia, no cursp de iodo este irabalho, serd Invarlavelmenta aencerada como aigo artiflclaiments

ctiade, Ou seje, democracie ndio ¥ colsa da netureza, néo se Insafe em auas lels, nam funciona
segundo refaridas leis, ainde que deva respeitd-las para ser viével,

E meis alnda: Oemocracla nfo & reiigldo, nem sislema (ilosdfico, nem regima politico. Demog-
cracia & merc pricessc da condute polltica, gevernameniel e sgocial, artificialments imaglnade, mas
que reeimants pode wir a ser vivide se as intengdes forem no sentidc de garantlr a méximo de
livprdade poselvel ea ser humano, mspeitando eate, repetimas, as chamadas leis naturals,

Ansim, nesse wiricla sensu, & unicamenie visto alravés dele, democracia & educeglo para a
damocracta & administragic a seu marvigo, tuda Isso para o fim excluslve de consegulr-se uma
clvilizagho democrdtica.

Nio esguecemoas qua & melicla totalitdria, gue nfic 8 Ao recenta quanto se pensa, ha de con-
lecturar: “civilizeglo democritica A, entdo, civilizago artificial”, A ewte irdnico allogismo, par-
guntames o qua nio & anificlal na vida humane, ressalvados scus instintes puraments  animais
& suas fungles fisicldpgicas.

Esclarega-sa. por fim, que ¢ termo “artificlal’ empregada com relagio ao processo damo-
craticc ou com refaghio & prépria democracia, & emplegado na santidc e ne signilicaghs de
criado, In do palo h , Para ajudd-ic nos ssus asforgos pare sslr o8 vida nes cavernas.
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concretizagdo, nao obstante as cotidianas contradicbes em que os surpre-
endemos na desesperada busca de poder (**) crescente.

A democcracia ndo serd apenas uma palavra mdigica, um simples mito,
a viva expressao politica do “paraiso perdido™ na alma popular? J4 néo
nos preocupa indagar se ela existe, ou se ja existiu, algum dia, em algum
canto do mundo. Preocupa-nos é saber, ¢ indagar, se ela é algo que pode
vir a ser assegurado num mundo padronizado pelos habitos, submetidos
4 propaganda; esteriotipado de maneira compulsiva; superpopuloso e
pobre; mas, ainda assim, aliciante e anunciador de conforto e bem-estar,
assim como de poderes até aqui nao desfrutados.

E possivel a alguma nagiio de hoje exerciti-la, se vivemos num mundo
que repele, pura e simplesmente, as mais legitimas expressoes do indi-
vidualismo, quando n&c as despreza ou lhes é indiferente; delas valendo-
se, guando isto ocorre, apenas para colocad-las a servigo da propaganda
e, portanto, de interesses nem sempre defensiveis?

E possivel a democracia, sem as manifestacdes do individualismo, ou
sem que respeite, dentro de um sistema eguinime, a multiforme singu-
laridade do ser humano, inclusive no campo politico?

A democracia evidentemente ndo se propoe a nos transformar em
esclarecidas térmitas. A isso propdem-se os totalitirios. Nio deixa de vir
ao caso, porém, indagar se a democracia, ainda que intentando reagir a
esse “ideal” ou a esse propdsito, ndo estd subrepticiamente conduzindo-nos
a igual situagio, de modo gue, nio muito futuramente, venham a existir
dois tipos de térmitas esclarecidas: as democriticas e as outras.

* & »

A democracia condena, digamos, o superpoder, o poder hegemdnico,
universal? De forma alguma.

Se ele fosse possivel, ou se um dia se fizer possivel, isso serd a rea-
lizagio dos ideais democriticos na mais ampla acepgio; pois, a demo-
cracia, & semelhanga das religides, é também messidnica, embora jamais
tenha proposto que seu reino nao seja deste mundo. Ela &, ao contrério,
para ser deste mundo e nele ser fruida_l. Isso nao elimina, entretanto, a
presenga. entre seus partidarios, de muitos que a sonham como pogsivel
sugestdo aos céus. E nos céus, tudo indica, e o indica justamente por inter-
médio das leis da natureza, a autoridade prevalece sobre a liberdade e

a decisac sobre ¢ consenso.
* * *

De fato, tudo se pode dizer da natureza, Por exemplo, de sua intima
harmonia. De seu equilibrio e de seu poder de reequilibrio. De sua evo-
lugdo e sua tendéncia A entropia. Da hierarquia de seus fendmenos. De sua

[**) Empregamog o termo “poder” nAo ad no sentido materia! do podar polltico &/ou econdmico. Temos
am vista A ambigdc de transcenddncla peculiar Bo e8r humano e treduzida, nos dias presantas,
am ambigho de dominacho através do maber clanlifico a suas aplicagbes b 1agl AmbigH
da dominaplo lambém peculiarments humana, mas, no cago, mulllplicada o destarclde, ¢ até on’l-
quecida pely poder superlellyg permitida em razBo des recursos oferecidos peta nove tecnoliogla,
Recursps e¢sses que tanto poderds sar adminlstrados s usados para o crescente ganho de bens
materlsts como para a amblgdo de dominaclo em el, como palxdo, fonte de prestigio » peder
de vide & de morte sobre os samethantes, controlands-lhas Inclusive e mants,
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for¢a e sua perda de energia. De sua quase imutabilidade em termos do
tempo humano, e de sua evidente indiferenca em relagao aos nossos pobres
destinos e nossos ambiciosos propésitos.

Nuncz, porém, da evidéncia de sua liberdade ou de sua concordincia
com a liberdade que almejamos ¢ buscamos, ainda que a custa de intensos
sofrimentos. O valor liberdade parece ndo ser reconbecido no campo da
natureza.

Nio é assim improvavel que a liberdade corresponda tdo-somente a
um valor humane, representando justamente o sinal de nossa divindade
extramaterial, ou, no minimo, o sinal de nossa singularidade no mundo.

Com relagio ao consenso nem é bom falar.

Na natureza a decisido é que parece fatal, desde que os fatores entrem
em combinagdo. E, para dito efeito, nao existe prévio consenso. Ou obe-
dece a leis naturais fixas e eternas; ou decorre da chamada “lei do acaso”,
se & que esta lei existe fora dos termos de uma avaliagdio humana. E o
flat lux. E a luz se fez.

L ] * *

2

Com relacio a “necessidade de nos conformarmos com a ordem pre-
existente do mundo, assegura Alexis Carrel, 0 seguinte: “Em resumo: hi
uma ordem no mundo. O comportamento de cada um depende de sua
estrutura. As leis naturais exprimem o modo de ser das coisas: sio ine-
xoraveis, universais, silenciosas e eternas”.

E, adiante, numa conclusio quase melancélica, se nao fora sobretudo
veraz e realistica, acrescenta: *“HA uma tragica oposicio entre a sua
liberdade de pensar e de agir e as exigéncias das leis naturais. Se ele
quiser sobreviver, deverd impor-se a si mesmo urma rigorosa disciplina e
respeitar os modos de ser das coisas. O uso sem restricoes da liberdade
condena-o, a ele e aos seus descendentes, 4 degenerescéncia e & morte. A
ascese & uma necessidade da vida™. (1)

Nio ingressemos, porém, nesse campo. Seria aprofundar demais ques-
tdes que, neste estudo, servem apenas de pontos de referéncia e pressu-
posto.

2) Democracia e Mito

Se a democracia poderd um dia vir a ser plena em algum }ugar, nio
sabemos. Sabemos, entretanio, que pode vir a ser possivel, e que em sua
busca devemos viver lutando, sem contudo transformi-la em mito. Ao con-
trério, por ela devemos lutar procurando sempre desmistifici-la, carregados
da intengao ou da disposicdo de exerciti-la, porque, a sabemos ser a forma
de organizacio politica, a Gnica talvez entre todas, menos opressiva. E,
por isso, a Unica apta a gerar liberdade, liberdade que dirfamos ser antes
de mais nada a possibilidade ou a confianca de se viver em paz e orga-
nizadamente, sem a preseng¢a compulsiva da prepoténcia.

{1} Carrel, Alexis — 'O Homem Parante & Vide" — pag. 80 — Editora Naclonal — Porlo — 15858,
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Quando pairamos a dez mil metros de altura, num trijato, comuni.
cando-nos com os nossos semelhantes, se tanto desejarmos, alimentando-
nos e atendendo até ds nossas necessidades fisioldgicas; vivendo, enfim,
como em terra firme o fazemos, encontramo-nos evidentemente numa si-
tuagido artificial, em luta contra a lei da gravidade; mas nem por isso
numa situagio irreal. Ao contririo: realissima e que s6 o engenho humano
foi capaz de imaginar e concretizar. A democracia é, entre as formas do
viver politico e do viver em geral, uma espécie de trijato que poderemos
construir com a vantagem de o manter em terra firme, para nela vivermos
da melhor forma possivel do &ngulo da convivéncia humana, no mundo e

com o mundo.
E ) [ *

A democracia, vale a pena dizer desde )&, a fim de que sejam previa-
mente eliminados os possiveis equivocos em torno de como a entende-
mos, €, a nosso ver, e seja em que grau, acepgdo ou extensio for praticada,
apenas um método de acio politica (*) para a floragdo de algo mais fun-
damental para a condi¢do humana, que é o viver em liberdade sem medo,
para exprimir-se ela mesma, a condiciao humana, na medida das virtuali-
dades de sua sobrenatureza (**).

A democracia refoge, pois, da mecénica bioldgica, que é fatalista no
sentido de submetida a leis naturais “inexoraveis, universais, silenciosas e
eternas”. Do Angulo do espirito ou da sobrenatureza humana, a democracia
nao & assim senzo uma clareira aberta nas selvas de nossas rudes convi-
véncias, para o fim especifico de fazé-las ou torné-las possiveis para além
do 6dio, da destruigao e da morte, quando tao-somente acutiladas pela
énsia, pela exasperac¢do e a desvario de poder.

* * @

Conseqiientemente, a democracia funciona como um empuxe contra
a lei da gravidade na 4rea do poder, lei esta que a este ultimo admite
venha a ser exercido de modo ilegal e consiruido despoticamente se exa-
minado A luz da razdo e do direito, mas justificado, perfeitamente justifi-
cado, se visto pelo prisma fatal da natureza; o que de mode nenhum podera
vir a ocorrer nos trimites e rituais da democracia, que nunca podera ser
ilegitima, nem funcionar fora da legalidade estabelecida; pois nela nao
hi a figura do poder ilegitimo, ilegal e usurpado.

{*] Usamos w expressdo “método de agle politica™ no sau mais alte signiticade, incluindo, no
método & na prépria s¢lo, & filosola & a cidncla politics; a eatratdégia a a tdilca do viver geral
e de todas ms suns singularldades, Inserindo o faccicslama natural da vide potitlce (8 a2 nem
asmpre pyithvel brutalidade de aclo 4ue |he corrsaponde) entra oz ltens que A& democracia compsie
corrfgir, polir, apergigoar, controlar, prevenir e transmudar em conviviz inteligente. Nesze método
devern caber lodos oa processos qQue lpvaram Alvin Toffler a wugerr ndo sd para o futurc, mas
para © agora e o deade |4, ¢ que chamou de "democracia enteclpatdria’™.

(**) O termp “soGrensturaze™ o smpregasmos como valor einda nda usado cu ainda nda devidemenie
expiorado pelo wer humano, valor asts Que els tem dentro de sl cemo animal singular de face
da terra, o nko no seu umldn sapiritual, exiraterrsno & divino, ambora no uso qua dela faremon
ndo 1 dito tid

A prasente note explicativa faz-se necessdrla, a fim de que nEo resultem egulivocos Com el
¢dg Ao que reconhecemos ser a mapiragdy fundamentst do ser humano, ainda gque nests ssplraglo
nada se comenha Qua conduza a conotagles misticas o raligiosas. Asslm. referimo-nos & "'Sobre-
nafureza humana™ que leva o ser humano a querer construir ou reconsiruls, na face da lerra, ©
pareiso que julga ou wente qus perdeu, um dia; e que, tudo indice, um dla, sle poderd vir a
desfrutar se nfio Hrer de sua racionaiidade (e da ractonallzagdo) venanos qua o Isvem & sacar am
fontes de wsua inala temura pelp mundo, o de sua Imaginaglc criadors,
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De gqualquer modo, para o propdsito de adiante situarmos a adminis-
tragdo como um dentre os pontos sensiveis para a existéncia de demo-
cracia em qualquer sociedade, nacao e estado, registramos também que
democracia é, sobretudo, clima. Isto é, para dito propésito, parece-nos sob
muitos aspectos irrelevante o regime de governo; pois, importante, im-
portante mesmo, é que o governo instituido se incline (constantemente
incline-se) por adotar procedimentos democraticos para decidir e executar.
E esta inclinagdo é fruto de um sistema instituido que funciona em ver-
dade contrariando algumas das leis fundamentais do instinto humano,
tendo por alicerces a razio e tudo mais quanto o homem, no afi de algar-se
além de sua condicdo puramente animal, vem criando, aperfeicoando, e
por vezes retrocedendo na produgado de suas culturas e civilizagées.

Podemos, em virtude de semelhante enfoque, considerar que, no
curso da obscura e sangrenta histéria, tenham existido culturas e civili-
zacdes, sendo democriticas, pelo menos tendentes, inelinadas a produzi-
rem instituigoes e modos de vida democriticos? Parece que sim, e a velha
ngécia Ateniense, representa, sem duavida, significativo padrdo do pas-
sado.

Sendo, pois, clima, a democracia é antes de mais nada a resultante
de um processo, apoiados no qual auscultamos, fazemos opg¢des, ponde-
ramos e somamos, dividimos e repartimos competéncias, aliciamos e con-
trolamos vontades, nos autodominamos e nos educames, tudo isto para
o fim superior de também conquistarmos a lideranga que pretendemos
exercer, bem como a adesido e a participagdo de substancial maioria para
tudo quanto projetamos fazer, individual e coletivamente em nome do
poder de governar.

O clima democratico, para existir, pressupde, portanto, educagdo, in-
clusive geral e popular, para a compreensado de que viver democratica-
mente & a Unica maneira de se contar com a possibilidade ou a confianga
de se viver em paz; (*) contando-se, por outro lado, com uma camada
governante pressupostamente imbuida dos espiritos de verdade e justica.

* * *

3) Condigées Fundamentais da Democracia

Assim, tanto poderemos fruir de clima democritico num regime como
noutro, desde que tal regime nao seja polilicamente organizado sob o

{*) “Viver em par" nlo 4, & rigor, viver sem guerras. A guerra ¢ um dado da natureza em geral
o da natyreza animn) o ¢ em particular, qua maigrado todos os ldemls certamentie ndo poderd
vit a ser slimlnads como ndc gerd a morte, que & necesedria & vida o dela faz parte.

“Viver am paz’' com ralagho a esas [tem extremo qua & a guarra, 4 poder contar com a
sogurange de que todo didlogo fol Intentado antes, & gue tudo serd faito, alnde que depols, pam
o desarmemenic dos esplritos & & cormlagho dos coraghes; contando-se também com & Iniime
8 A externe aspuranca Jde que No eaeu curso, o de uma posalvel & Inevitdvel guerrs, o semelhante
jamais val esquecer Gue do outro lade & asu semethante que lute.

““ivar am paz'™ 4, pois, viver numa incessania guerra da eaforgos para, de um lade, consiruir-se
cada dis um mundo malheor, parque dele arredicada a violdncia gratulla ¢ criminosa, as amblgdes
# as riquezas pesscais desmedidas e afronicess; asylm como erradicados, tambdm, o cultivo das
parversbes @ & recusa ag dover do trabalho, gue & de todos.
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principio do partido unico, nem fundado no poder pessoal de um cidadao,
ou de um grupo ou camarilha,

E possivel imaginar-se, num esquema assim, a permanéncia, no poder,
por longo tempo, de uma mesma camada governante, desde que os meca-
nismos da legitimidade do poder, constitucionalmente estatuidos, funcio-
nem sob constantes fiscalizagéio e ratificagic popular.

E de reconhecer-se, por uma questio de realismo, que um clima dessa
natureza ser& mais facilmente obtido numa nagio de pequena extensdo
territorial, com equilibrio demografico, em vez de num pais de extensio e
populagao de dimensdes imperiais, mas, mesmo nos primeiros, a tendéncia
serd inelutavelmente para o enraizamento de suas camadas governantes,
pois é da natureza humana néo s6 amar o poder como a este apegar-se com
unhas e dentes. Seja como for, o processo democritico e a mecinica de
sua operagao, de modo geral, previamente indicam as correcdes neces-
sirias & perfeita sanidade do sistema instituldo que, na pratica, pode as-
sumir formas diversas, com mecAnicas diversas ajustadas i histéria, a
indole e aos génios tutelares de cada nagio ou povo.

4) Legitimidade @ Representagio

A burguesia foi que de fato inventou o sistema democratico instituido
no ocidente, ¢ o inventou, sem dGvida, mais como forma ou processo de
algar-se e manter-se ela prépria no poder, que movida pela inspiracio de
que o poder é uma delegagio de todos para alguns. Dita inspiragao foi
(ou €) de alguns pensadores, fruto de espiritos inclinados a sugestdes edi-
ficantes, que. por serem assim, servem de fermento 2 tomada de poder,
e aécrenga Huséria, sempre fugaz, de que na realidade assim pode ser
ou €.

Na verdade, o povo jamais acreditou ser ele a encarnagio do poder,
acreditando e querendo, embora, ser ele o real fiador do poder existente
e instituido. E esta fianca ele a expressa, de modo geral, silenciosamente.

E que o povo, em todos os tempos, sempre foi legitimista. Ele &, alias,
normalmente, por indole e composi¢do legitimista. No que ele cré é no
poder legitimo. E o que ele quer é o poder legftimo. Esta legitimidade, to-
davia, o pove jamais a fez ou a viu encarnada em pessoas, mas em siste-
mas que fagam das pessoas, ao poder algadas, sendo suas legitimas repre-
sentantes, no minimo, seus defensores, seus juizes, seus chefes e lideres,
seus legftimos intérpretes. Eis porque o povo, para alguns analistas ou
intérpretes, alimenta no intimo visdo quase monirquica da estrutura so-
cial, razao pela qual o chamado “poder de erigem divira” sempre repre-
sentou, para ele, uma transposicio de seu patural instinfo de submissio
ao poder divino em si, isto &, ao Deus Criador,

- & »

Representantes, intérpretes e lideres, em que sentido? No sentido de
diretamentie eleitos para determinados cargos ou fung¢des, ou represen-
tanies no seniido de executores da lei, encarando-a invariavelmente como
texto normativo para a aplicacao da justica e a seguranca de liberdade?
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Representantes, intérpretes e lideres, porgue inamoviveis ou irremoviveis
das parcelas de poder que detém no contexto geral do poder; ou represen-
tantes justamente porque também puniveis, também removiveis, se no
exercicio dos cargos e fungoes tentarem fraudar o contrato social entre os
que exercem o poder de mando, e os demais, que obedecem, mas com
poder de veto e execragdo, ainda que sé pelos caminhos da insurrei¢do e
da resisténcia?

Legitimos por heranga, por concurso ou elei¢io, ou legitimos porque
alcados ao mando e ao poder sem ao primeiro nem ao segundo assaltarem
e, sim, mediante processos previstos em lei, com base, no minime, numa
espécie de consenso?

Legitimos porque no poder por prazo fixo, prédeterminado, ou legi-
timos porque, enquanto nele, ndo representam senio a coer¢do dos entes
coletivos sobre as fendéncias individualistas das excecdes, assegurando,
assim, eqiiidade, ainda que entre desiguais?

L] * *

Todas estas indagagdes ndo significam senfc a necessidade de, com
base na imaginagdo criadora, estabelecer-se novos e diferentes esquemas
(e processos) legitimadores do poder e, pois, de suas representagdes, fa-
zendo-se para tanto, como propde Alvin Toffler, um “uso imaginoso das
novas tecnologias”. Pois, o poder ou é fruto da brutalidade e da rapaci-
dade, ou algo que o homem, no curso milenar da histéria, por instinto
ou razdo, houve por bem disciplinar, ampliar, limitar, dignificar, sagrar,
consagrar e¢ reconhecer; a ele submeter-se e a ele exercer, para a disci-
plinagio e 2 conducdo da vida coletiva.

Eis porque, na area do poder, os signos da representacio e da legi-
timidade sdo sem duvida os mais importantes; ou aqueles em relacio aos
quais temos gque dedicar especial tratamento. Tratamento este que revele
espirito de justiga, extrema sensibilidade com relagdo aos pontos de forga
soclal, e os vetores que demarcam as aspiragdes em curso na infra-estru-
tura social.

* % *

Legitimidade e representagao, eis pois os verdadeiros e indiscutivais
genitores do poder nao fundado na brutalidade da forca e, sim, tio-so-
mente, na for¢a do direito criado e instituido para a disciplinagio da
convivéncia, e o uso dos bens disponiveis ou criados para o conforto, o
prazer e o aperfeicoamento espiritual e moral do viver humano.

Sera que somente para os efeitos acima indicados, ou também para
busca fatal de poder e gléria?

O fato € que, no poder demacratico, a legitimidade e a representagio
precisam ser indubitavelmente claras para de si mesmas dizerem, sem
margens de davidas, que assim o sdo; isto &, legitimas e represeniativas
em virtude de anterioridade muito acima, seja das individualidades em
particular, seja dos interesses dos que o poder exercem; seja, ainda, do
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interesse tao-somente do estado, que, por ser ente de razio, jamais acima
do homem e das dimensées humanas deve pairar.

Um aspecto vale anotar antes da conclusao deste tépico: a existéncia
da democracia é mais facilmente verificivel pela afirmagio do que ela
nao é, que por meio de definicdes diretas do que ela é ou venha a ser.

5) A Democracia pelo que nio é

A democracia podera assentar-se no superpoder, hegemdnico, univer-
sal; mas dito poder hi de ser necessariamente consentido. Nunca despé-
tico, nem carismatico, embora a democracia carregue em si mesma, como
dissemos, as sementes messidnicas de tudo guanto de certa forma promete
entendimento entre os homens, seguranca no viver e condigdes para a
expressao transcendente do ser humano. A prova da extraordiniria forca
de sua mensagem, encontramo-la na necessidade que todos sentem de
admitila, ainda que como simples aparato, dizendo que a buscam ou a
vivem, pervertendo-a, embora, diante de nossos proprios olhos. Isso nao
obstante, a democracia é inconfundivel como conduta politica, forma de
organizagdo do poder e da prépria sociedade vista como se aquele nao a
presidisse ou nem mesmo existisse.

* ¥ »

Dentre os sinais que a fazem inconfundivel, anotamos que democra-
cia nao € regime de excegho. Nio & poder absoluto. Nao é limitacio extre-
mada da liberdade individual e coletiva, Nao é seguranga contra a liberda-
de. Nio € estado de direito no qual as minorias nio tenham direito de
expressao. Nao é privilégio de classe em qualquer sentido, isto é, econdmi-
co ou profissional ou social. Nao é desigualdade perante a lei. Nao é falta
de fiscalizagao popular e, pois, de recusa 2 informac¢io permanente. De-
mocracia € governo as claras, com gavetas que podem ser abertas a qual-
quer momento. Nao é impunidade dos crimes contra as pessoas e os pa-
triménios piblico e privado. Nao é indisciplina nem subversdo. Nio é
consentimento para a corrupgdo sob qualquer aspecto. Nio € paternalismo.
Nao é direito da maioria, porque é o direito inarredavel de expressao das
minorias. Nao é padronizagio nem massificagdo. Nao é “o dever de todos
se assemelharem”. (2)

Democracia niao €, também, desenvolvimento, porque é muito mais
que isto. E ndo ¢ subdesenvolvimento, porque simplesmente ndo pode ser
nele suscitada.

» L >

Com base nas negativas acima arroladas que, a nosso ver, melhor
caracterizam a democracia que qualquer tentativa de sua definicio (é
oportuno lembrar que os Dez Mandamentos sio enunciados pela negativa),
podemos entdo entender uma administragio para a democracia como sen-

{2) Expressfo usada par Pier Paclo Pasolinl, em onirevisia na revista VEJA, n® 258, de 1.9.8.73,
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do aquela que, fundada na inspiracio democrética, opere constantemente
na busca e obtencdo de consentimento, admitindo.a diversifica¢do (%) como
um dentre os alicerces de sua propria expressdo nacional.

6) Consentimento e Diversificacio

Consentimento obtém-se através de constantes aferi¢des das tendén-
cias atuais e previsiveis da vida nacional em todos os seus setores, em con-
frontos diretos, indiretos e subtis com a opinido publica em geral, por
todos os seus escaldes..

Anote-se, por outro lado, que o consentimento raramente € expresso,
visto que é de sua indole ser ticito e, tanio mais rico em contelido e
verdade quanto mais tcito for, e quando suscile ades2o e participagao
espontaneas; ou, no minimo, interesse popular de acompanhar o que se
projeta, se programa e se faz na drea do poder, ou mais precisamente, na
area do governo.

A diversificacdo, por sua vez, ha de ser acolhida como fato ndo sé
natural, como aié necessirio e util ao corpo social tomado em sua globa-
lidade.

{3} Empregamos o termo ‘‘divemslficagic” no sentldo am gus Alvin Tofflar, no seu best-zsiler — O
Chogqua do Future' -— Editora Artenova S$/A — Janeito, 1973, refere-se a '“diversidadse™. No topleo "An
Exigéncias da Liberdnde”, na phg. 215, assim conclul ele em relagdic & Revalugldo Superindustrial:

"A Revolugdo Supsrindustrlal liberard o homem dos vérlos barberiSmos Que nascem dos
pedrées famillares restritivoa, relativamente nSia paszivels do exercfcio da escolha, tanto do
passado como do presente. Oferecerd a todos um grau de liberdada ald agui desconhecido.

Waw exiglrk um prego allo para s Implanisglio dessa |lberdade — (O grifo 4 nosao.)

& medida que nos ancaminhamos ruldosamante para o futurc, milhdas de homens & mulheres
comuns lerfo da snfrentar opgles prenhes de cergas emoctonals tho desconcertantes, tdo
ndditas, que & expetléncia daa situegdee passadas oferecard pouca valla para a sabedorla
cdaz muss reaoluglas, Dentro das suas vinculagdea de famllla, asalm como em todos os
pspectos das suad vidas, merlo obrigadia a enfrentar ndo apenas g transitoriedade, como
ainda © elemanto acreacldo dam colses novas,

Desta forma, lantd nos assuntos triviala guento nos de malorea dimensées, noa conflitos de
cardler mals amplamenie pablico a noa de candictics padiculares, o aquilibrio entra a rotine
e a ndo-roting, entre o previsivel e o nEo-previsivel, entre © conhecido e o desconhecldo
serd gHerado. O indice das colsas novaa aubird considerave!menta.

Dantro de uma ambladncla como esta de mutagSes répides & da #spectes nlo conhecldos,
saremoa forfades, 3 madida que vamos abrindo ©3 noasos caminhoa palaa avenldas da vide,
& fazer as noAsas escolhas a& partlr de um painel de posstbllidades diveraas de opgbas. E
& a terceire caractarlstica central do dia de amanhl, a diversidade, Que egora devemos
focalizar a noase atangdc. Porguanic 4 a convergéncia final desses trés fatares — e tran-
sitoriedade, a novidades s g diversldade — due Brmard o palco para & crise histérica da
adaptagic que é a matéria deats llvro — O Choque do Futurp.'”

© tracho acime transcrito, embora diga respsitc ro futuro, isto &, B0 Que mais futuramente daeverd
ogarrar, ou j& vem ocorrendoe nas socledadem superindusiriais, sncerra significative Inisresse para
D prosonts; pols, & rigor, ¢ que ToHler noa fugara em todo seu livio, agalm como tude quanto
prepomos com relagla A possiblildede de wir a existir uma administnagho adagquada & democracia,

¢ Que pracisamos noa prep s [ te no campo do estado, parx recabar e programar as
aglaptagosa irina & vida h o, peis, A vida polltica numa socledade apolada nz cibar-
nétice,

Aszim, conclulmes nds: uma sociedades, em futuro mals ou mencs proxlmo, seré tanto mals de
Indele democritice, Quanto mais precisa e Intailgentamente tlver em vista os fatores da irenalto-
rlsdade, da |dede, o da di idadwe, siuando o astade e, conssqUenlements, a administragdo,
como entes corrativos o mintmo posgivel reprossores na sentido de apegados a rituals ulirapassados,
porqua ajustados & culturaz em eceleradc proceaso de transformacdo ou praticamenia moriga, [sta
4, simplesmente hlstércas do Bngulo em Que as vemos nos dias presentss.
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Nao fora a diversifica¢do, que € um dado da natureza e que esti na
natureza, a vida humana seria evidentemente de uma monotonia além da
compreensdc humana como a entendemos e vivemos. Qu mais precisa-
mente, se nao fora a diversificagdo, serfamos outros seres que nao os hu-
manos que somos. Serfamos, quando muito, é de presumir-se, castores
de maior porte.

Nesse caso, e assim sendo, a diversificagio, encarada do Angulo do
estado ou da agdo governativa, hi que ser acolhida: ni3o como reagio e,
s6 por excecdo, como rebeldia. Ela tem que ser acolhida como necessidade
inerente A prépria atribuicio de governar. Nao fora ela, alids, necessidade
intrinseca da atribuicdo de governar (e governar humanamente como con-
cebemos), certamente dita atribuigdo nio existiria, ou seria absolutamente
diversa da que temos notfeia através da histéria.

Governar talvez ndo viesse a ser coisa além da missdo da abelha
mestra.

E a democracia, como uma dentre as mais altas aspiracdes humanas
de que temos conhecimento, pretende justamente instituir sistemas go-
vernativos que tenham em vista, que considerem como natural no fato
humano, a presenga da diversificagdo e sua importdncia para o incentivo
do poder criativo do homem.

Desse modo, num estado instalado que tenha entire seus objetivos re-
primir a diversificacio, dele somente se poderi esperar sensaboria, tédio,
uniformizagéo, estratificagao e rigidez e, pois, tendéncia i crueldade e a
opressao nos seus sentides mais absorventes e cristalizadores, o que sem
davida ocorre no estado marxista — leninista, evidentemente fundade no
equivoco de que & possivel vir a existir uma sociedade monolitica, presi-
dida por um estade monolitico, apoiado num tnico partide monolitico,
instalado para o prévio exercicio da ditadura, e uma classe social e eco-
némica como prévia clareira para possivel caminho na dire¢ao da de-
mocracia.

7) Administragao é eficiéncia

Administragéo, e aqui ndo nos referimos apenas a administragdo pu-
blica, é fafor que est4 na base de todas as operagdées humanas que huscam
a um fim, ou que pretendem o alcance de um fim. J4 é cedigo dizer-se
que administracio & meio, instrumento e apoio, ainda quando relativa as
infra-estruturas de competéncias especificas. Mas, de fato, administracao
¢ somente isto: meio, instrumento e apoio.

Do angulo da democracia e no seu proprioc contexto, administragio,
por tudo isso, € um dos itens de tratamento mais dificil e de arrumagao
a mais complexa, pois, através do tratamento e da arrumagao que a ela
se der, ficil seri ao observador inferir se ela estd a servi¢co de fins demo-
craticos, e, portanto, a servigo das energias criadoras do ser humane, ou
se, contrariamente, estad servindo de instrumenio para a consolidagio da
hegemoneidade totalitiria, cujo objetivo é fazer do estado algo que ao
homem franscende e a ele superpde-se (e se sobrepde), malignamente
mitico, atribuindo, 209 que nele se instalam, poderes que nem ao menos
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tém por fundamento a origem divina ou o direito divino, que, embora
embuste, teve fungbes religiosas e sociais definidas no passado.

E que o principio do partido unico, no caso, peca fundamental dos
caminhos da serviddo comuno-nazifascista, ou seja, totalitaria, é muito
mais absurdo como ente inspirador da organizacdo social e sua divisdo
entre mandantes e mandados, que o pressuposto da vontade divina.

* * *

Um aspecto, todavia, had que ser anotado como basico na correlagio
adminijstragac-democracia: seja qual for o principio inspirador da organi-
zagio social e governista, o idealismo jamais se ajustou e nunca se ajus-
tard 3 administragdo.

E, 4 administragdo, por sua vez, em virtude de sua natureza, repug-
nam, na expressio a mais literal possivel, os conceiios, as proposicées, os
comportamentos, os estilos e os objetivos nascidos e inspirados pelo idea-
lismo.

A postura exata, a Unica a bem dizer valida para a administracio como
um todo, assim como para o administrador como seu agente propulsor, &
a da eficiéncia.

Administra¢io, poderemos dizer, sumarizando tudo: é eficiéncia (4).

Como conciliar eficiéncia com democracia, eis a esfinge a decifrar,
pois, parece aos tecnocratas nao ser ela possivel. A conciliagdo nfo seri
factivel se a tecnocracia passar a encarar a eficiéncia como fator ligado
{que pode ser mais ligado} as aspiragbes da justica e da liberdade, que s
de fatores como poténcia e poder?

8) Democracia, Yerdade, Justica e Tecnologia

A nosso ver, a conciliacio somente serd possivel se a0 contexto de-
mocratico (que é essencialmente politico e vivencial no mais alto sentido)
aditarmos dois valores sem a existéncia dos quais os caminhos serdo sem-
pre tendentemente totalitirios (ou, em suas formas mais brandas, auto-
ritarios).

Esses valores sdo: verdade e justica, valores até os nossos dias quase
que somente encarados dos dngules ético e/ou religioso.

Isso ndc obstante, ou a polifica, por uma visdo a bem dizer cientifica
— e cientifica no sentido de adequada, Gtil e necessiria 4 expressao do
homem como “o ser dominante do planeta” —, incorpora a promocio da
justica, e a revelagao da verdade (da verdade menor e humana), entre
seus principios institucionais criadores, ou tenderi, com o desenvolvimen-
to cientifico, a ser tdo-sé instrumento de opressic planejada, a servigo
tao-s6, por sua vez, dos objetivos das camadas agressivas e gananciosas de
poder sobre seus semelhantes,

(4) Marcuse, Herbert — "'Watergate, o Espelho Americano” — Cadermo Especlal — JB, edicds ds 22-7-73.
Hsamns o tarmo eflcléncla no exato sentido em qus Herbert Marcuse define o termo eficaz. DIz
arcuse:

— “Eficaz slgniflica ter forga, eatar em vigor, ¥ neuirs em velagho a valores morals & normas lagals*’.
Isto &, como acrescenta: se der cerlo, & eflcaz; se ndo der, se criar problemas pollticos, se nfo
funcionar, e ae, por ludo ieso, der confusBo, 10ma-se Inefleaz,
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O fato evidente de que na natureza é irrecorrivel o dominio dos mais
fortes, ndo faz legitima qualquer doutrina humana que nesse principio
de dominagdo se apoie, até porque, do dngulo humano, seja com relagdo as
suas inerentes fraquezas, quer seja com apoio na sua extraordiniria apti-
dado para o dominio, a grandeza e a expressdo de si proprio, extrema-
mente diffcil é dizer-se que homem é forte. Chopin ou Gengis Khan?
Pascal ou Napoledo? Tolstoi ou Santos Dumont? O homem da rua ou o
enclausurado governante? O cientista? O desportista? O operario? O in-
telectual?

Os homens comuns ou aqueles que dentre as coletividades se destaca-
ram e se destacam? Os biologicamente sadios? Ou os seres doentios como
o foram Chopin e Pascal, por exemplo?

* * *

Conseqiientemente, quando dizemos que valores como verdade e jus-
tica precisam ser incorporados aos principios da pragmética da politica
democritica, o fazemos de um angulo que precisamos situar como sendo
também cientifico e tecnolégice. Cientifico, no sentido de serem ditos
valores buscados e equacionados como dados e elementos que interessam
a ciéncia e ao conhecimento cientffico. Tecnoldgico, porque passiveis de
serem esquematizados e, por esse meio ou recurso, passiveis, por sua vez,
de definicao e apuracio cientifica, e de manipulagio no cotidiano da vida,
para o beneficio, o aprimoramento e a garantia de uma ordem social mais
préxima dos grandes ideais humanos.

Afirmamos gue, tecnologicamente, serd importante se, a par da re-
volugio tecnol6gica em si, vier a ocorrer uma revolu¢do politica, pela via
tecnoldgica, que faga da polilica um instrumento de racionalizagio da
convivéncia humana; fundada, entre outros pilares, nos da verdade e da
justiga, através de apuragbes de natureza cientifica com apoio nos recursos
j& forneciveis pela nova tecnologia, infelizmente usados, até aqui, mais
para os propésitos da agressdo que para os objetivos da comunhio entre
os homens.

No caso, resta apenas considerar o que, dentro da relatividade hu-
mana e de seus conceitos, podemos entender como sendo verdade e jus-
tica para o conhecimento e o uso, inclusive, tecnolégico.

* L] *

Sabemos que, no mundo, a inverdade e a injustica campeiam; mas
sabemos também que o homem invariavelmente procura verdade e jus-
tiga, ainda que tropecando em todas as deficiéncias e fragilidades de sua
acuidade, ¢, até mesmo, de sua vontade,

O fato é que as conotagdes éticas e religiosas de ambos os valores
nio excluem, por si, para eles, tratamenios de natureza politica e tecno-
légica (%). Isso nos parece evidente.

{5) Toffler, Alvin — "0 Choqua do Fulurg” — Ediiora Artencva S/A, 1.0 edighs -= |analrs, 1973,

0 que sugarimos encontra apole ne trecho a seguir, que transcrevamos da phg. 21 do fivro de
Tofller: "Novag méquines imporlanies fazam mais do que sugarr ou pbrigar & efativagdo de Blters-
¢fes em outras mAquinas -— asugerem elam solugdes inéditas, em relagiic & problemas scclaie,
lllosdficos, ou abéd maamg pessoals. Alteram o maio-amblenta [nteleciual do homem de forma total
~— a manalra como 4la pengs 2 observR o muado gque ¢ rodela”.
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O caso é que a precariedade da verdade e da justica humanas nio
justifica, por si, a ironia ante o que pretendem representar, pois a pre-
cariedade é uma eontingéneia também do mundoe cientifico.

E bom, no momentio, para efeito do que vimos dizendo, nio esquecer
que Norbhert Wiener, por exemplo, ao referir-se 3 Fisica, assegura que
‘“nenhuma medigao fisica € jamais precisa” (%),

Se assim é, gual o direito que nos resta de tratar a verdade e a jus-
tica humanas com ironia, julgando-as como valores apenas éticos e/ou
religiosos, esquecendo-nos de que, sem eles jamais chegaremos perto
{como devem chegar as “medicdes fisicas”) dos ideais humanos de ver-
dade e justica? (7}

Ditos ideais, por mais “ideais” que sejam, encerram significativo
lastro de utilidade para o viver cotidiano, visto que, em Ultima analise, se
atingidos, melhorardo sem duavida a qualidade da vida corrente. Assim,
se vivermos num mundo em que valores como verdade e justica sejam
tanto quanto possivel assegurados, certo & que viveremos melhor. E nio
86 quanto i seguranga exterior. Também em relagio i seguranca interior,
psicoldgica e espiritual.

-9) Democracia e Justica Social

O fato da democracia, em suas origens, nio ter feito da promocao
da justica social uma bandeira, talvez explique muita coisa a respeito de
seus esvaziamentos e de suas faléncias.

Parece-nos evidente que, no tradicional lema de sua bandeira {liber-
dade, igualdade e fraternidade), estava implicito o dever de se promover
justica social. E esta, sem divida, sob muitos e muitos aspectos, foi pro-
movida, tanto que toda a luta operaria do mundo foi travada sob o apa-
nigio da democracia liberal surgida dos escombros daquela revolugio.
Pena que, nessa luta, significativos ganhos de causa se tenham revertido
em armas conira a democracia, dando ensejo 3 vitéria de extremadas ideo-
logias. A verdade € que o direito social afirmou-se perante o mundo, tendo
por pano de fundo a sociedade em desenvolvimento.

Foi que, para os democratas, e, por certo, para os enciclopedistas que
os precederam, a promoc¢ao da justica secial pareceu simples decorréncia

(8] Wianer, Norbert — *'Cibernética e Socledade” — pég. 10 — Cultrix — 4.& edigdo.

(7) Alexis, Carrel — pégs. 33/34 da asua j4 cHada obra, consigna uma cbasrvagfo Inlaressante que, sob
multes aspectos, celfe @ o meamo tempo Invelida tode paosaibiildade & tese Que acima sustentamos
com relagBo hs sociedades democrdticas, Diz eije: "'As nag¢des democréticas desconhecem o valor
doa conceltog clenilficoe na organizecdo de existéncia cofetiva. Confiem nas Ideologias, sobretudo
na [declogla liberal e na ideclogia marxista, filhas gémeas do racionalismg do século das luzes.
Qra, nem o llberalisms nam o marxismo asseniam aobire & éxaustiva cbservaclc da realldads.'

Transcrevemos a obaervagBo jumamenie para reforgar o Bngulo a perlir do qual nos colocamos
ag conyocar ey alen{des da dres tecnoldgica para valores como verdade e justiga, a fim de que
o3 encare @& Ihes dé tratamente lambém clentifico, sebendo-se embora criginaiments éticos efou
rallgiosos. Serd, a nosso ver, a partir dessa fretemanio, em beses sistemdticas, que poderamos tar
8 wsperange 09 que a polltica, como tal, deixe de ser, sobh muitds aspectos, apenaz @ A4rem da
asticla para a dominagfc deos seres humancs e o exerclclo da humans “vocsgda suicida”, que nlo
é spenas da burguesia. per ser de todes os homens guando situados nos patamares do podar.
Dasse poder que, no dizer do Sr. Henry Kiasinger, “'é afrodialaco’. E, que, assim sendo, poda sar
considerado como altamente positive para quem o detém; mas pérfido e ameagador pare a multl-
dio que o sofre.
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da aplicacio do principio da razdo. Se é esse principio que conduz a de-
mocracia; e se ele, por si, vai apontando para a sociedade e o estado as
solucdes requeridas pelo natural jogo da vida humana enire os interesses,
as paixdes e a prépria razdo; acreditou-se que esta ultima, por fim, haveria
de sair vencedora.

Assim como se acreditou, também, que o mesmo viesse a ocorTer
na vida economica, sob a égide do ‘“‘deixar fazer e do deixar passar” como
a livre competicio no campo econdmico nmaturalmente a indicasse e, por
fim, a determinasse.

No entanto, a realidade demonstrou que ndo era, ou nio deveria ser
bem assim, pois go estado, além de seu poder de policia, haveria de caber,
também, a indeclinive! atribuigdo de orientar a economia e de promover
a justica social daquela decorrente,

Afinal, para que liberdade, se ndo houver justi¢a inclusive na fruigéo
da prépria liberdade? Qu se desconhece que hd muita liberdade injusta?
Liberdade que, de fato, ndo ¢ nem nunca foi liberdade, mas simples pri-
vilégio e abusiva prerrogativa?

Do mesmo modo, para que a igualdade se, em sua aplicagdo (e nao
apenas conceituagao), nio se fizer realmente iguais os gque enire si sao
iguais? Que confianga poderdo ter, entre si, os que entre si préprios sao
desiguais? A quem cabe o amparo e a garantia de paz para os mais fracos
ou menos dotados? O poder de policia basta?

Ou se desconhece que existem igualdades que sdo tratadas discrimi-
natoriamente e, portanto, sem justica? Se n3o se desconhece, ficil entdo
serd inferir o quanto é complexa e densa a misséo de fazer e de promover
justica social em meio as naturais desigualdades (naturais e muitas vezes
intransponfveis) da condi¢do humana.

Conseqilentemente, como haver fraternidade, como ser possivel es-
tabelecé-la, se a liberdade e a igualdade nio forem fundadas na justica?

Ou se desconhece que existem, por forca mesma da miséria humana,
fraternidades espitrias para alianga no crime e o conibio no mal?

Nao resta davida, sim, de que, no velho lema da revolu¢ao liberal,
estava presente e inscrita, embora de modo oculto, a promogao da justi¢a
social. O que a revolugido liberal nido soube ver, porque nao soube distin-
guir, foi que, para tudo isso, ¢ estado necessariamente haveria de ser su-
prido e armado de poderes. Nio de poderes ideais, praticamente em pé
de igualdade, quase no mesmo nivel dos mais poderes instituidos no corpo
social, mas de poderes que sobre esse corpo refletissem, sem margem
de davida, a lideranga para a promogao da justica social, como decorrén-
cia da garantia legal para as operagoes da vida econdmica.

0O conceito de democracia como tal, porém, nada perdeu em si. E a
democracia continua a ser ¢ que sempre foi: “um risco caiculado”, para
cujo exercicio e permanente afirmaclo, exige-se: a} um elenco de balan-
ceados principios, apoiados, de um lado, no direito e na garantia da L-
berdade; e, de outro, no dever e na garantia de seguranga; b) a fé na ra-
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zdo; ¢) a autoridade contra a violéncia e, na base disso tudo, os instru-

mentos adequados para a tradugao dos direitos e deveres numa ordem
assirn implicitos.

Ou maijs precisamente, a existéncia real de uma organiza¢io atuante
e presente; apta, portanto, a se fazer valida e respeitada como elemento
de lideranca para a promogao da justiga social.

Contudo, reconhecemos, embora a democracia seja o que &, e con-
tinue sendo o que ¢, perderam-na e fraudaram-na e, pior que tudo, usa-
ram-na para o surgimento das falsas democracias nazi-comunistas, funda-
das no 6dio e no ressentimento. No mundo de hoje, entretanto, existem
sérias resisténcias a semelhante uso e fraude.

Pois, quanto ao valor verdade (que por menor e humana que seja
jamais deixard de refletir o mistério da criacde que & ciéncia s6 faz
alargar e aprofundar), ou a democracia o inclui enire seus postulados e seus
objetivos ou, enido, como Pilatos, serd julgada pelo menos omissa com re-
lagdo a dito valor: valor este que, a nosso ver, sé pode ser realmente apura-
vel, e realmente valido, se no quadro de uma estratégia democratica, ja que
€ vezo do poder totalitirio contra a verdade refugiar-se, se esta o atinge.

10) Eficiéncia, Totalitarismo e Tecnologia

Ao assinalar, como o fizemos em tépico anterior, que administracdo é
eficiéncia, veio-nos &4 meméria o que disse Aldous Huxley a propésito dos
totalitarismos de nosso século.

Disse Huxley: “Para os totalitarismos de nosso século mais iluminado,
nac ha alma nem criador, hé somente um agregado de matéria-prima fi-
siolégica moldada por reflexos condicionados e pressdes sociais que, por
cortesia, é chamado de ser humano”. (%)

Quando nos reportamos a totalitarismo, nao o fizemos encarando-o
tdo-s6 como posi¢do politica ou ideoldgica. Fizémo-lo, tomando-o como pro-
cesso abrangente, cada vez mais abrangente e inexoravelmente abrangen-
te, sobretudo se decorrente de segura e planejada implantagio de tecno-
logia eficaz e avangada, justamente para atender as solucdes de massa
reclamadas pela sociedade de nosso tempo, crescentemente urbana, me-
tropolitana e industrial.

Assim, o totalitarismo ndo &, necessariamente, apenas o frutc mons-
truoso de posicac politica sob muitos aspectos demente. Ele é, também,
no mundo de nossos dias, a resultante de uma tendéncia natural em face
das cria¢des da tecnologia, dentre as quais destacamos o computador como
padrao e simbolo.

Com esta observa¢ado, nao consignamos de nossa parte a mais leve
restricio & tecnologia e sua maguina paradigma, embora guardemos em
vista recente e significativa declaracio de Norman Mailer (%), de que “de-
vemos aceitar a existéncia do diabo como hipédtese cientifica” e que “sua
primeira manifestagio é o computador”,

(8) Huxiey, Aldous — “Oa Deménios da Loucura” — phg. 218 — CEA — 2.0 gdigllo — 1974,
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Compreenda-se que nao estamos forcosamente aproximando tecnolo-
gia de totalitarismo, nem dizendo que um ao outro, necessariamente, gera.
Queremos apenas dizer que existe uma tendéncia natural de um ao outro
recorrer ou determinar, sem necessariamente disso resultar em mutuos
servi¢os e contingente contibio. Mas tendéncia de tal modo imperativa que
torna insubsistente, senio roméntica, esperanca a exemplo da manifes-
tada por Norbert Wiener (1%, ao dizer que “os alicerces da boa vontade
al estdo”, anie o pesar que surpreendeu, entre alguns empresarios, pelo
“maun uso” que se vern fazendo da tecnologia de nosso tempo, visto que
aos seus promotores pouco fem importado a previsio de danos futuros,
uma vez que, numa visao imediatista, s6 de lucro cuidam,

O fato é que a tecnologia, tal como hoje dela dispomos, vem servindo,
ou A voracidade do dinheiro, ou & da ambicdo de poder, ou a ambas as
voracidades, concomitantemente; quando o bom senso, o simples e velho
bom senso nos diz, interiormente nos diz e aconselha, a2 que dela fagamos
o instrumento, talvez o mais decisivo até hoje criado pelo homem, para a
promogado da rigueza comum, da seguranga e da ordem no mundo e, pois,
para o aperfeicoamento da vida humana e para a ascensao do homem aos
parames de uma vida realmente digna, produtiva e espiritualmente con-
fortante, sem que para o alcance dessa espirifualidade reste a necessidade
objetiva da adogdo de uma atitude mistica perante o insondavel poder da
criacdo, desse insondivel poder da criagio que nos conduz necessariamen-
te, a nosso ver, a pelo menos uma “atitude” mistica frente ao nosso mundo
e a0 nosso universo.

H% quem sustente, entretanto, que o mistério da vida nio comove
nem suscita nada que se aproxime da fé e da reveréncia. Para esses, tudo
ser4 apenas uma questdo de tempo. Isto €&, a ciéncia tudo desvendara.

Fascinados pelo acelerado progresso nesses tllimos sessenta anos
obtido, ou apenas insensiveis ao oculto significado do mistério (especial-
mente insensiveis & tragédia de que quanto mais o desvendamos, mais por
ele somos envolvidos), sdo, entretanto, em muitos casos, exemplares e de-
fensores de severa ética para a conduta do homem sobre a terra.

Em razao de que, ou fundados em que ou para que, nio sabemos. Mas
o fato & que assim o sio, e isto sem duvida os aproxima de nés, e os faz
de todos eles nossos irmaos.

{6} Mallar, Normen — em topico do JB, edigic de 20-7-73, a respelic de sva persanalidads.

{10} Wiener, Morberd — Obre clieds, pég. 160, Vele a pena transcrever ¢ periode completo escriia
por Wianer, no qual manifestou esperange no que chamou de “allcerce de boa wontade”. Diz
Wiener: ‘'Desde a publicaglio da primelrza ediglo daste livro, particlpei de duas grandes reunibea
com representantes do mundo empresarial a figuel encantado com B conacldncia gque mullos don
presentes demonsiraram doa perigos socigis de notsa nova tecneologia e des obrigagSes wsoclais
dos responsdvels pala direglo de culdar de qua as novas modelidades eejam usadas para benaticlo
do homem, para incremenic de seu lazer @ anrlquacimento de uma vida espiritual, em vez de 0
sar apenas por amor do lucro 8 pela Bdiragic de maquing como vm novo bezarre de ourq, Existam
alnda muiles perlgas pele frente, mas os alicarces da boa vonlade ai estfio, & eu ndg me ainlg
140 pessimista como a0 tempoe de publicaglo da primeira edigic deste [kvrg',

E de ss @noter que a8 primeira edigioc norte-americana do llvte de Morbart Wienar fal am
1950, sands a teduglo braslialra pautada ne texto revisitc pelo autor, em 1954,

£ de se ndager me, de enilo para cd, Iato &, sa de 1954 pera cd, slgo raelmente mudou
no sentido de dar consisténcia & esperanga por ele menlfesizda. Estames convencidoa de que nllo.
Eatamos, Ao conirério, convencidos de qua ca problemas Que & Wiener praocupavem, e vém egra-
vando, ® dpsse agrevaments sé Am relirado proveito 85 minorss peoliticas radicals a asn tamadan
que tude dp ai mesmaa ddo para se quedmarem na ''sarga ardents’’ ca tomada do poder sob
todag as suas formes 8 expressdes,
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11} O “mav uso” e a Idade Mental

A propésito do “mau uso” assinalado por Wiener, é de se considerar
como procedente e fundada z idéia de que a tecnologia evidenfemente
adiantou-se a0 homem de seu tempo.

Isto €, a humanidade do presente, mesmo a envolvida na promocéo
da tecnologia, estd mentalmente com muitos anos de atraso para o uso
razodvel de suas invengoes. Estavamos, e de certo modo continuamos,
despreparados para receber tao altos beneficios cientificos e tecnolégicos,
pois ndo s6 nao nos preparamos materialmente para recebé-los (o transito
nas cidades é exemplo), como ndo nos preparamos mental e psicologicamen-
te para os fruir com inteligéncia,

Esse despreparo, ndo temos duvida, é mais vinculado 4 questdo da
idade mental dos homens em geral, que as questdes ligadas 3 educacio
em geral e 3 capacidade de adaptagio humana para tudo que é criado para
além de seus instintos.

A idade mental é inegavelmente uma barreira. Isto &, contra ela pou-
co se pode fazer. Qu sé ¢ possivel, no que € possivel, exercendo-se sobre
ela permanente centrole, o que, sob certos angulos, pode nos conduzir a
uma justificagio das teses totalitarias aplicadas no campo do poder.

A conjeciura que acabamos de fazer no periodo acima nio é nada
alentadora do &ngulo de uma visdo inteligente e, portanto, democratica da
vida, como certamente nao foi nada alentador para a civiliza¢io norte-ame-
ricana a conclusio a que chegou o inquérito Herkes, realizado em 1917,
a respeito dos oficiais e soldados do exército americano, no qual, segundo
nos parece com certo exagero, foi apurado gue 46% desses oficiais e sol-
dados estavam mentalmente abaixo dos treze anos (ver pag. 38 da citada
obra de Alexis Carrel).

* L *

Assim, as tdo reclamadas solugbes de massa sdo, a nosso ver, em
grande parte, provas palpaveis de nossos despreparos para com inteligén-
cia e espirito usarmos (e fruirmos) as espléndidas ofertas da tecnologia;
inventadas, para a nossa maior produtividade e poténcia, para o nosso

prazer e lazer, assim como para a nossa maior e melhor desenvoltura nas
atividades criadoras.

E preciso ter-se em vista que as solugdes de massa ndo s40 somente
de custos mais baixos. Sao também mais ficeis. Exigem menos dos que as
promovem e as conduzem, assim como dos que nelas sio abrangidos e
compelidos. Pois, através da padronizacio e do use guase compulsive para
todos, mais facil faz-se tudo o mais, embora as solucées nao resolvam,
nem tragam alegria a ninguém.

Do &ngulo totalitirio, nada methor do que incentivar ditas solugdes,
substituindo sempre umas por outras semelhantes ou equivalentes, ou,
ainda sucedéneas, ndo deixando praticamente margem de opgio para so-
lugdes mais diversificadas, mais restritas, mais singulares, mais especificas,
e, por isso mesmo, mais ricas de conteido inteligente. Segundo o enfoque
do referido Angulo, o psiquismo social, através das referidas solugdes,
tende naturalmente a tornar-se uniforme e mais acomodado, revelando-se
extravaganie qualquer impulso para diferencas e individualizagdes. Nio
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que estas deixem de existir. Elas s3o simplesmente sufocadas, reprimidas,
impedidas, senao até encaradas como anti-sociais ou mesmo impatri6ticas.
E talvez o sejam a partir de uma visao abrangente, no cémputo da qual o
item da idade mental do homem em geral seja levado decisivamente em
conta para, de um tado, organizar-se a sociedade, manté-la organizada e em
permanente processo de organizagio e, de ouiro, admilir-se o valor liberda-
de, até onde ou até que ponto.

12) O Totalitarismo Extra-ideolégico

E evidente que a industrializa¢do levou-nos paulatinamente a isso.
A esse processo levou-nos o capitalismo. E desse processo & evidente que
se tém aproveitado os ideoldgicos totalitirios, invariaveimente inclinados
em estabelecer padroes gerais e compulsivos que tornem mais facil (e
menos tormentosa) a construcao do estado ideal para uma sociedade massi-
ficada de uma ponta a outra.

Desta sorte, o totalitarismo encarado & luz dos dngulos que vimos
apontando, ¢ mais, muito mais, a resultante de recursos materiais postos
4 nossa disposicao pela tecnologia num mundo gue demograficamente cres-
ce assustadoramente, que o fruto de ideologias previamente elaboradas.
Isso muito embora em suas interpretagdes politicas ¢ totalitarismo conduza,
como dissemos, a uma nog¢ao de poder acima da visao normal do controle
humano sobre os humanos.

0Os idedlogos, € de presumir-se, foram ou tém sido apenas, sob
muitos sentidos, aprendizes de feiticeiro mais ou menos conscientes, se
comparados aos cientistas e tecnocratas a servigo de esquemas politicos, e
se confrontados, também, sobretudo, com a raca dos homens pragmaticos
que deles se acercaram ou deles ou de suas ideias se servem ou serviram
para a obtencdo de riqueza material, poder e gléria,

Esta idéia de que os idedlogos tém sido assim, apbia-se no contexto de
inegével vaidade que lastreia o tipo de inteligéncia daqueles que se devotam
as missoes vinculadas a construgao de mundos novos; isto ¢, de mundos que,
ao ver deles, venham mais de perto satisfazer a tudo quanto julgam ser o
lastro ou a razio de ser dos ideais humanos fundamentais. A idéia lancada,
por exemplo, por Marx e Lenine, da “luta de classes” com ¢ consegiiente
objetivo de ascensdo ao poder da classe operaria, é tipica dessa distorgio
da realidade. Uma distor¢io programada, isto é, consciente, apoiada numa
reconhecida falsa perspectiva; mas, com suficiente forga, como idéia-forga,
para mobhilizar ressentimentos, acicatar emocdes e, por essas vias, tornar pos-
sivel a tomada do poder pelas vanguardas de sempre, que de vanguardas s6
tém o nome, pois que, na verdade, invariavelmente trata-se de grupos peli-
ticos profissionais para os quais dita tomada do poder vale, por si, qualquer
preco a pagar.

* * ]
Retornando, porém, ao que vinhamos dizendo, o fato é que a ambigao

humana de dominio e controle nio s6 sobre a natureza, mas sobre os proé-
prios homens, capaz de submetélos em grau jamais imaginado pelas tira-
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nias do passado, ndo tem sido atingida nas Gitimas décadas pelas vias nor-
mais das tiranias. Antes, sim, pelas portas travessas dos esquemas de opera-
¢do (e das méaquinas de execucdo) criados pela tecnologia e postos 4 dispo-
sicdo dos que buscam o poder, que, por sua manutencio, sao capazes de tudo.
Capazes, inclusive, de supremas omissdes em face do referido “mau uso”,
como se nada tivessem a ver com este, ou como se este nio afetasse, como de
fato afeta, até a defesa do préprio poder que detém.

E gue os recursos da nova tecnologia nao estdo sb6 a disposi¢do deles.
Estdo a disposigdo, também, de grupos e pessoas interessados em minar oS
fundamentos da sociedade atual, preparando os de uma sociedade futura
que provavelmente nio sera melhor que a nossa do dngulo ético-espiritual.

13) A Estratégia da Sociedade Democritica
(O Peder, o Estado e a Administragao)

Das teses que vimos sustentando, de que existe, de um [ado, intima cor-
relacdo entre democracia e o tipo de administracdo implantado e, de outro,
que a tecnologia pode vir a ser usada justamente em beneficio da primeira,
apurando inclusive vatores como sejam verdade e justica, de fundamental
interesse para a defesa e o aprimoramento do sistema democratico, resuttam
equacionamentos objetivos, de uso pragmatico, sem a existéncia dos quais,
fica evidente, permaneceremos somente nas teses, nada instituindo nem pro-
movendo que se possa realmente contrapor as tendéncias totalitarias que
ineludivelmente marcam a scciedade moderna.

* * *x

A atitude liberal diante da vida e, muito especialmente, no convivio
dos seres humanos entre si, assim como a que lhe € oposta, fundada na auto-
ridade, dando ensejo as crescentes e absorventes tendéncias a opressio de
muitos por alguns poucos; ambas essas atitudes promanam, sao informadas,
refor¢adas ou nao por uma multiplicidade de fatores culturais, psico-sociais,
educativos, religiosos, politicos, institucionais e histéricos que fazem nao sé
de cada povo e nacio, mas, de cada ser humano, um modelo. Um modelo e
um exemplo.

Modelos e exemplos que necessariamente as expressardo segundo uma
infinita gama de tipos e subtipos, dando margem a seus exemplares mé-
ximaos, liberais ou autoritirios, que dizemos ser por indole ou por formacgaoe
seus paradigmas e estereétipos, ou suas figuras carisméticas.

* * *

De certa feita ja sustentamos que liberais somos nds, alguns homens
entre ns homens, nio se podendo, em si3 consciéncia, conceber-se jamais
um estado, isto &, um poder instituido que assim o seja. O estado, o poder,
podem e devem ser organizados para serem democraticos. Nio para serem
liberais, porém. Liberais, serdo algumas das correntes de pensamentc que
os influi, os ilumina e por vezes os inspira. Mas invariavelmente com rela-
¢do a casos coneretos. Nunca como linha de agio e de comportamento per-
manentes. O poder e o estado hio de ser concebidos, assim, antes como
instituidos para o fim intransferivel e especifico de promover justica. E de
garantir o convivio, ante a prévia garantia de seguranga e de ordem.
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Animar, ajudar, modelar em carater geral todas as iniciativas suscifa-
das, ou apenas sugeridas na sociedade sob seus impérios, que visem a0 en-
riquecimento ou ao desenvolvimento nacional sob quaisquer de seus 4ngulos,
como as das boas relagdes com as sociedades congéneres, eis 0 que real-
mente compete ao peder e aos estados.

O poder e o estado ndo siio indiferentes ds doutrinas de quaisquer es-
pécies; mas, perante elas, para quaisquer efeitos — e para refletirem a ins-
talagio de poder ou estado democraiticos —, hio de atuar como fatores
disciplinadores e corretivos, pois, embora em principio exista paridade entre
as doutrinas entre si, e deva existir tratamento justo e equénime para todas
elas, ¢ de se convir que algumas, por extravagantes, antinacionais, ou
simplesmente destrutivas ou depressivas, reclamam medidas preventivas
que delas defendam a sociedade de modo global.

Al justamente é que entra o cariter nio-liberal do poder ¢ do estado.
Eles existem justamente para isso também; para, com fundamento na auto-
ridade institucionalizada em principios e leis fundamentais, preservar e man-
ter o carter nacional das sociedades as quais regem.

Preservar e manter, sem que nem por isso as comprimam ¢ as estag-
nem, preservando-as a fortiori, como se o tempo nio fosse o que &, tempo,
coisa que muda de fragdo de segundo em fracio de segundo; como se a vida
ndo fosse o que é, vida, algo que permanentemente se transforma e evolui;

como se as culturas e as civilizagdes ndo fossem o que s3o, tantas, através
dos tempos.

Py L. |

Nesse sentido, o poder e o estado, para cumprirem suas missdes prima-
ciais, aquelas para as quais no tempo histérico foram instituidos e criados,
hdo de ser, necessariamente, a menos que nas ditas missfes se frustrem,
progressistas, isto é, invariavelmente voltados para o futuro, assentados
embora, apoiados embora, nos fatores histéricos das sociedades que lhes
deram margem, ensejo e validade,

Assim, o poder e o estado, do mesmo modo que nio podem ser liberais
em si, ndo podem ser reacionirios no sentido de esclerosados em frente as
mudangas sociais, econémico-sociais, culturais e civilizadoras que, No curso
do tempo ou ostensivamente, viao percorrendo e alterando o corpo social
de determinada nac¢io em sua complexissima estrutura.

E tanto quanto nao podem ser liberais nem reaciondrios, nio podem ser
também concessivos ou permissivistas no sentido de isentos, ou indiferentes
a imoralidade, & depravagio e aos desregramentos morais, ainda que con-
finados a grupos minoritérios, especialmente se projetarem ser represen-
tativos das sociedades nas quais se enqguistam.

O poder ¢ o estado, valendo-nos de uma imagem usada na arquitetura,
sdo eles proprios arquiteturas permanentes e permeéveis as arquiteturas de
per sl e em geral, mas aptas, moldadas para a todas conter nos limites que
lhes correspondem, a todas abrangendo numa sé arquitetura; que, no caso,
serad (ou é) a prépria arquitetura nacional, aquela que a cada sociedade,
povo, nagdo e estado corresponderd para sua expressdo universal, no con-
junto dos povos, no curso da histéria.
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E eles s6 serdo democraticos, sO serdao a expressio viva e coletiva da
indole e da cultura democratica, se nio forem em si mesmos, como organi-
zagoes e entes institucionais e constitucionais, se nio forem, repetimos, libe-
rais, reacionarios e permissivos. Pois, para serem expressoes, reflexos e pro-
pulsores das visoes democraticas do existir e, conseqlientemente, criagbes da
mente democritica, hio de ser, acima de tudo, justos, cu seja, expressbes do
espirito de justica reinante nas sociedades sob suas jurisdigbes; espirito este
que é sempre a resultante de uma filosofia moral transcendente, nio ime-
diatista, e nos povos impregnada pelo exemplo de seus maiores, de seus
fundadores e de suas camadas governantes.

Conseqiientemente, tendo-se em vista as caracteristicas acima expostas,
assim como tudo mais quanto dissemos no curso deste trabalho {inclusive o
apontado por Alvin Toffler a respeito da transitoriedade, da novidade e
da diversidade), podemos entdo equacionar a estratégia das sociedades de-
mocraticas, assim como dos estados e das administragdes que lhes corres-
pondam, como se segue:

1 — A sociedade hi que ser necessariamente uma sociedade aberta, na
qual seiam ativadas todas as iniciativas privadas e piiblicas que estimulem
a participacio ne esforgo nacional comum em busca de sua seguranga, seu
desenvolvimento e sua multiplice expressao.

2 — O estado &, deve ser, e por af encontra sua maior justificagdo, o
fiador da seguranca para a referida multiplice expressao.

A missao do estade de ser o fiador da multiplice expressao serd tanto
mais corretamente exercida quanto menos o estado se fizer de si mesmo o
espelho e o guia dessa expressio.

3 — A administragdo — e aqui repetimos que ndo somente 2 publica
em todos os seus niveis, mas a privada como ente também de carater social
— &, deve ser, a tradutora e a executora das iniciativas que a politica na-
cional ditar para o estabelecimento e o enraizamento de estruturas sociais
cada vez mais democraticas.

As estruturas sociais serdo cada vez mais democréticas quanto menos
se fundarem na autoridade e mais resuitarem do consentimento e da parti-
cipacdo.

4 — O estado é o instrumento da promocio da justica sob quaisquer
angulos, competindo-lhe, em termos ordenativos, apoiados em leis especifi-
cas. n3o sb garantir a existéncia de justica social na estrutura social, mas
tudo fazer no sentido de aumenta-la cada vez mais, reduzindo ao minimo os
desniveis sociais existentes, ou os que tendam a se agravar,

A distribuicio da renda é item fundamental para o alargamento do
campo dessa justica. A tributacdo proporcional e progressiva é instru-
ments decisive de correcao de distorgdes e de continuado processo de im-
plantacdo da dita justica. £ este o caminho do verdadeiro socialismo.

5 — A sociedade vive. A vida é da sociedade. O estado proiege a vida
da sociedade, sem exagerar, isto &, sem fazer dessa protegdo caminho de
injusta repressédo, apoiada em falsa moeralidade, ou ideologia oficial.
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A unica ideologia oficial admissivel no estado democratico é a de
que ele ¢ o instrumento de forga assecuratério das manifestacées das ideo-
logias em geral, segundo as normas e rituais previamente estabelecidos.

O estado, como dissemos, ndo é liberal, nfio é reacionario, nem per-
missivo. Ele é o que €: o estado, isto &, o depositiric do poder e da justica.
A organizacdo do estado &, deve ser, portanto, forte; suficientemente forte
para pairar sobre todas as demais organizagtes da sociedade, sem que nem
por isso necessite assentar-se no falso principio de que é ele o suserano das
demais organizagées.

6 — A sociedade — e, portanto, i iniciativa privada — compete a
regulagao do mercado de oportunidade, competindo ao estado intervir toda
vez que a compelicdo tender a se fazer mais imperfeita do que é na ordem
objetiva. Dita intervengio nao se fundamenta, apenas, em razdes econdmi-
cas e/ou financeiras. Ela tem por apoio as questdes de seguranca e de
Justica social.

Diz-se que uma sociedade & aberta, e, pois, democratica, inclusive por-
que na referida regulacio a participa¢do do estado é supletiva, ainda quando
seja por ele assumida ou dele seja privativa. Com isto procuramos assinalar
que a posi¢ao do estado é, no seu cerne, juridica, e tio-somente juridica no
sentido mais corporal possivel.

E ele a propria encarnacio do direito piblico. Assim, tudo mais quanto
fizer colateralmente i referida posicdo, ele o faz nao tendo em vista a si
mesmo; mas sim, 4 sociedade encarada do ponto de vista do interesse na-
cional, que, no case, confunde-se com o interesse da prépria sociedade,

7 — A sociedade democratica & visceralmente resistente ao gigantis-
mo néo sé do estado, mas de todos os seus préprios empreendimentos. Isto
é, numa sociedade democritica os poderes em geral sao tanto quanto pos-
sivel distribuidos segundo férmulas de equilibrios e balanceamentos, de
modo que, no campo de suas instituigbes em geral, assim como de suas
empresas, nao venham a existir algumas que, pela simples presenca, ilidem
a concorréncia, visto que siio, a rigor, detentores de monopélios e, assim, de
poderes que fazem da concorréncia uma farsa.

8 — O principio da concorréncia ou da livre iniciativa, portanto, é
fundamento da estratégia democratica sob todos os sentidos, uma vez que
sua falta ou auséncia nao é somente péssima no campo econdmico e econd-
mico-financeire. £ péssima em tudo mais. Assim, uma sociedade s & aberta
quando é democréatica; e sé é democritica se assentada no principio da Ii-
vre iniciativa ou livre concorréncia. O fato de, na ordem objetiva, as chama-
das livres concorréncias ou iniciativas tenderem ou se inclinarem a ser mais
imperfeitas que perfeitas ndo justifica o sen abandono, pelo contrario. Os
principios da livre concorréncia ou da livre iniciativa sio daqueles que fo-
ram artificialmente criados pelo homem no contexto geral dos procedimen-
tos democraticos, numa espécie de imitagio transfigurada da prépria natu-
reza. Pois, é evidente que, sem eles, realisticamente, seriz somente a forga
que a tudo presidiria.
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Consequentemente, o estado, realisticamente, quebrantando o direito
da forga, tem como missdo precipua, num sistema demoecratico, garantir os
principios e a ativagdo vivencial da livre-concorréncia e da livre-iniciativa,
mediante a criagdo de normas para tanto especificas, inseridas na forga
do direito vigente, as quais todos os mais interesses devem ficar submetidos.

9 — A sociedade democratica é estruturalmente flexivel, dinémica,
auto-ajustavel, dialogivel, estimulante e oportuna. Quando tende a perder
estas caracteristicas, é porque esti deixando de ser aberta para tornar-se
rigida.

O estado de uma sociedade democratica ou tem também essas mesmas
caracteristicas ou nao € uma organizagio estatal para a democracia. Isto é,
nao é uma organizagio estatal afeita a encarar a multiplicidade de expres-
sido da sociedade como fato natural e até necessirio a arte de governar.

A administragdo, numa sociedade e num estado democeratico, necessaria-
mente deverd ter também as mesmas caracteristicas e, se niao as tem,
ou se nio as adquire, isto decorre ou do fato de ser uma administragao
antiquada, superada na sua organizagio e métodos, ou de haver sido
organizada para fins autoritirios, senio mesmo totalitarios.

Voltamos a insistir que quando falamos do fator administracio ndo o
fazemos tendo em vista apenas o setor publico. Falamos em carater geral,
que a todos os setores abrange. Assim sendo, as caracteristicas da sociedade
democratica sdo, também, caracteristicas de todas as instifuicdes e empreen-
dimentos de si propria, tanto mais que sera sempre salutar se o setor publico
da administacao venha a assemelhar-se cada vez mais ao setar privado, em
vez deste Ultimo parecer-se cada vez mais com aquele em tudo quanto, nele,
é especifico, préprio e privativo.

Desse modo, numa administracdo para a democracia, expressac que usa-
mos no curso deste trabalho, hd de haver necessariamente a preocupacio de
nio se esteriotipar o fator administragéo, de ndo transforma-lo em arquétipo.

Sem esquecer a adverténcia de Karl Mannheim (ver “Ideologia e
Utopia” — pag. 143 — ZAHAR EDITORES — 22 edi¢do, 1972) de que é
tendéncia fundamental do pensamento burocratico alemdo, e a seu ver
incorrendo em erro de avaliagdo, “‘converter todos os problemas de politica
em preblema de administragao’”, diriamos, para situar o mais precisamente
possivel o que pretendemos significar com este tépico, diriamos, repetimos,
que, na vida (salvo os nossos mundos subjefivos e emocional, que sdo
infinitos) tude o mais ou € ou requer administracio. Dal a significativa
importancia do fator administragdo. A prépria economia interna da vida
ha de repousar, como de fato repousa, num certo tipo de administracao,
do qual conhecemos rudimentos.

Dai restar, por sua vez, a necessidade de, para haver democracia,
existir um fipo de administracdo que lhe seja peculiar, tipo este intima-
mente vinculado 2 estratégia da sociedade democritica. Sociedade esta
que, evidentemente, é regida por uma politica democratica, inspirada, por
sua vez, numa filosofia de vida democratica, que, sem ditvida, requer tam-
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bém, para ser acionada, para vir a transformar-se em fatos politicos, a exis-
téncia de uma administragio para si prépria, adequada aos fins aos quais
ditas filosofia e politica se propdem.

Consegiientemente, serd atil no curso da leitura deste tépico ter em
vista que o fator administragio, por ser da maior relevincia na vida em
geral, pois necessirio inclusive na vida dos préprios individuos, para se
fazerem Uteis até para si mesmos, é fator que ndo pode ser descurado,
especialmente se e quando se pretende democracia. E isto porque, através
de seus caminhos, de seus desvios e de seus descaminhos, tudo faz-se
possivel em matéria de ressentimento popular, de justo descontentamento,
de radicalizagio e de subversio, todos gerados pela promegio da injustica,
pela criacio de privilégios e suas decorrentes prepoténcias.

J4 dissemos que a administracdo é na verdade, campo dos mais
propicios para o combate de guerras frias. E através dela ou de seus
instrumentos, ¢ muito mais através dela e de seus instrumentos que da
sociedade em si, que sdo preparados os terrenos que terminam por justificar
solugdes radicais conduzidas pela demagogia, pois é ela palco e cenério
dos mais evidentes para os procurados (e preparados) fracassos de uma
ordem social que se pretenda mudar pela violéncia.

10 — Sac missbes do estado e da administracao democraticos promo-
ver o desenvolvimento, ainda que este j& esteja assegurado pelo volume da
riqueza nacional, a renda per capita, ¢ a qualidade da tecnologia j& em
plenc vigor.

O fator desenvolvimento. na democracia, nio encerra sentido simples-
mente econdmico-social. E expressdo que abrange a educacio e za cultura
e, que, em seus alicerces, traduz uma filosofia de vida superior A filosofia
do estado, para a construcao de uma sociedade aberta, na qual a figura
deste Gltimo é expressio daquela em vez de ser ela a sua expressdo. Fazer
com que esse desenvolvimento venha a ser, no presente, e nip s6 na sua
projecao no futuro, o desenvolvimente comum a toda a nagioc e, tanto
quanto possivel, o de todos os cidadios considerados de per sl é parie da
estratégia democratica, visto que, 4 margem desse proposito, € bem prové-
vel que se esteja apenas em busca de poderio nacional; poderio este que
nem sempre, nem necessariamente reflete e traduz o poder popular; isto é,
a riqueza material de todo o povo, o seu bem-estar, o seu desenvolvimento
cultural e o seu natural orgulho de assim ser. Isto ndo em virtude ou
para atender a aspiragées religiosas, humanitarias ou sociais; mas em
decorréncia de avalia¢des econdmicas e psicossociais que revelem em que
medida pode uma nacdo moderna considerar participante de seu desen-
volvimento o cidadac comum. A tecnologia ji oferece hoje em dia condigbes
para avaliagées dessa natureza, que dimensionam nio s6 a situagio do
cidadao adulto, de agora, mas as perspectivas de ascensio e satisfagio de
seus filhos e netos, em futuro mais ou menos previsivel.

11 — Sédo missdes do estado e da administracio, numa estratégia
democratica, manter o nivel de seguranca nacional e publica, interna e
externa, que garanta os niveis do desenvolvimento alcangadoes, assim como
os previstos para serem alcangados; de forma que o desenvolvimento nio
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venha a transformar-se num veneno sccial {mercé de desequilibrios) que
provoque, justamente em virtude da caréncia de prévio e antecipado di-
mengionamento dos seus varios aspectos, fazendo de alguns ricos mais
ricos, empobrecendo muitos que, antes dele, podiam se considerar ricos;
€ empobrecendo mais ainda os que, antes dele, j4 eram tidos como pobres
no universal consenso.

E esta a atribuicio, digamos, complementar, rotineira e permanente
dos dérgios de planejamento numa sociedade, especialmente se se a quer
democratica. E que ditos 6rgaos, além de suas missdes ligadas as projegoes
para o futuro mediato ou imediato, tém missdo corretiva da mais alta
importancia e significacdo. E, no caso, corretiva nio apenas em relacgio
a efetiva consecugdo dos planos e programas, e a respectiva apura¢io dos
rendimentos nacionais, publicos e sociais por estes obtidos. Corretivas
mais (e também} na direcio dos objetivos democraticos dentre os quais
destaca-se o da prépria manutencio do estilo democrético de existir e
governar.

12 — Outra missdo € a de manter os niveis da liberdade num grau
de temperatura de tal ordem que a repressdo venha a ser de fato, quando
necessaria, excegdo transitéria, tendo por fundamenio real a manutengao
de tais niveis. e nao o agravamento do sistema de seguranca, inclusive
sob o falso pressuposte de que sé assim o desenvolvimento almejado, pro-
jetado e programado poderd ser alcang¢ado.

13 — Na estratégia dcmocratica o estado e a administragao ndo devem
admitir a tendéncia de confundir-se o que & proibido por afetar a liberdade
geral de auto-expressao, coln o que é proibido por questoes de seguranga,
sanidade social e publica e de defesa legal da situagdo de terceiros no
conjunto social. Isto a fim de evitar-se, tanto quanto possivel, a opressio
da uniformidade coletiva sobre os individuos em particutar, conduzindo-os
a sonharem com a liberdade como se ela nao fosse, como de fato o é,
também biologicamente condicionada e, pois, limitada f{ambém pelas leis
da natureza.

14 — Faz parte ainda da citada estratégia nfo esguecer que sao
insertas ou inscritas nas leis da natureza diferencas essenciais de
comportamento e de aspiracbes entre os homens. Nao devemos por isso
aproxima-los tio-somente naquilo em que se assemelham, mas aproximai-los
levande-se justamente em conta suas diferencas; pois a politica contriria
a isso é a de langar bases para uma sociedade de massas 2 outrance, que
¢ sempre compulséria no sentido mais opressivo da compulsao.

15 — O estado e 2 administragdo, no coniexto de uma sociedade
democréitica, admitem como natural que justamente em virtude de suas
diferencas essenciais, € que o homem se tem distinguido das térmitas e
das abelhas, sendo essas diferencas que dele fazem um animal criativo,
nem sempre repetifivo, nem condicionado tdo-somente pelos instintos.

A histéria, alids. a velha e milenar histéria humana, ou a humana
aventura sobre a terra, é toda fundada nas diferencas, e nio nas semelhan-
¢as. As semelhancas sdo da espécie humana, nio, porém, de suas racas,
suas gentes, suas nagoOes, suas sociedades, seus estados ¢ seus individuos.
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14) Perspectivas do Caso Brasileiro

Focalizar a posi¢do brasileira no quadro das idéias que até aqui sus-
tentamos, parece-nos praticamente obrigatdrio; pois embora tenhamos
exposto em carater geral, interessa-nos de perto € langar as linhas funda-
mentais, ainda que num simples esbogo, da estratégia brasileira para a
implantacdo de uma administragio para a democracia.

No caso, administra¢io para uma democracia brasileira que leve em
conta nossa formacgio histérica e a indole de nosso povo quanto as suas
origens étnicas e culturais, assim como a que se vem plasmando através
das contribui¢des migratérias de italianos, alemdes, sirios e japoneses,
principalmente.

Nio vemos o Brasil como um caso singular, no mundo. Vémo-lo,
porém, como campo ainda aberto para o surgimento de uma civilizagdo
que, a nosso ver, serd altamente representativa de muitos dos procurados
ideais humanos de concérdia e, portanto, de respeito fundamental pela
pessoa humana.

O fato de nos encontrarmos ainda nisso a que poderiamos chamar de
gstagio em ser e vivendo-o sob os albores de mudangas e transformactes
gue se anunciam, provindas especialmenie da nova techologia que as
nacdes superdesenvolvidas manipulam, dé-nos, a nés, ao lado de outras
caracterfsticas que nos sao peculiares, as condi¢des basicas para vir a ser
a civilizagdio da concérdia. E assim, visceralmente atotalitiria, isto é,
infensa ao totalitarismo em todas as suas expressbes, € nio somente a

politica.
a v o

Dentre as caracteristicas peculiares que acima referimos, vale registrar
que ressaltam:

1 — A ampliddo de nosso espago territorial, cuja ocupag¢ao ainda nos
pedird muitc tempo. Esta caracteristica, que aié enfdo contava ponto
negativo para nos, é hoje singular vantagem para a apreensiao de nosso
futuro em termos mais corretos; isto 6, em termos que mais e melhor se
ajustem & civilizagdo do futuro, apoiada na cibernética.

2 — A nessa relativa densidade demografica, se confrontada com o
espago territorial disponfvel, é, também, uma vantagem. Nao em termos de
namero e medicio. Mas, digamos, em termos ecologicos. Pois levamos a
vantagem substancial de ser nosso Imeio-ambiente ainda intocado sob
muitos aspecios e, por isso mesmo, apto a situar o homem segundo gra-
dativos processos de adaptagiio s novas exigéncias das novas e dinamicas
criagbes da nova tecnologia.

3 — A inexisténcia, entre nés, de quistos raciais, talvez por sermos
a flinica nagao fundada nas origens étnicas de portugueses, africanos e
indigenas, é ouira singular vantagem.

Aqui néo se verifica o gue ocorre, por exemplo, no altiplanc andino,
onde até as camadas populacionais de origem hispanica guardam, em si



ABRIL A JUNHO — 1975 29

mesmas, muito mais do gue nds, as caracteristicas de seus antepassados.
Ou seja, no Brasil, os portugueses, os africanos e os indios incorporados,
perderam muito mais de si mesmos que perderam os espanhdis e os autoe-
tones amerindios. Esses, como que se recalcaram em si mesmos, nao dando
margem, aos estados e nagdes que sao hoje, a virem ter a possibilidade
racial admitida por Honério Rodrigues para o Brasil quanto 3 criagio, ao
surgimento, em futuro distante, de uma nova raga: a morena. Raga esta
para a formacdo da qual, ainda, é claro, em futurec longinquo, serio
incorporadas as contribuigbes de outras correntes migratérias que nao as
basicas, até aqui.

4 — A unjversalidade maior de nossa visioc do mundo, mesmo no
estdgio de agora, em virtude das naturais consegiiéncias culturais do
apentadoe no item anterior, é vantagem também a ser considerada, Nos,
ne Brasil, temos, em razdo disso, possibilidades muito maiores para criar-
mos uma civilizagdo democratica em termos politico-culturais, pois nosso
nacionalismo ndo seri jamais um nacionalismo do tfipo fechado,

A plasticidade decorrente do apontade nos dois itens anteriores, ga-
rante-nos dita possibilidade, pois democracia s6 existe onde sejam cultivadas
mentes suficientemente flexiveis para olharem para fora e nao st para
seus proprios umbigos.

5 — O processo histérico ji reconhecido, de que temos invariavel-
mente percorrido os caminhos da revolugdo universal pelas vias menos
dsperas da concilia¢io (o que até ha pouco tempo se nos afigurou desastroso
para as perspectivas de nossa evolugdo e, consegilentemente, de nosso
desenvelvimento geral), vale-nos hoje como ponto a ser contade positiva-
mente a favor do nosso futuro maior. Isto é, do futuro que, desde ji
poderemos assegurar, sera ¢ de um povo que, no concerto internacional,
serd decididamente disposto A cooperacdo, & dirimicidc de conflitos e A
formulacdo de ajustes, o que nos fard base mundial para a expressio
demoeratica do existir.

Nzo nos referimos, aqui, & hipocrisia em matéria de relagdes inter-
nacionais, nem as taticas naturais de indefinicio daqueles povos que, por
nao serem poténcias, necessariamente dangam nas cordas bambas do ama-
ciamento e da politica da indiferenca, protelando, tanto quanto possivel,
a irrecorréncia de uma defini¢do ou de uma decisdo clara.

Referimo-nos a algo que, no caso, hd de promanar de nossas proprias
caracteristicas e condigdes culturais objetivas. Isto &, assim seremos porque
de outro modo nio poderemos vir a ser. Desse modo, os ideais democrati-
cos em nos, ou melhor, a visdo democratica do existir e o clima que disso
decorre, serdo, em nés, quase que produtos instintivos; pois, decorrerio
de fatores impregnados no comportamento social-coletivo de substanciais
maiorias de nossa gente. E, assim, nesse caso, o estado brasileiro para
cuja corporificagdo caminhamos, apesar de todos os contratempos ou de
todas as ilusbes, serd o reflexo natural e¢ consegiiente da dita visio.

6 — A administragio brasileira, vindo a ser peca decisiva para a
criagdo de uma civilizagdo de natureza aberta e apta, portanto, A incorpo-
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racao em si mesma de valores mais universais que restritivos, revestir-se-i
cada vez mais e, no futuro, de maneira mais nitida, de aspectos realmente
imaginativos, se confrontada com as fundadas em valores mais préximos
dos principios que fundamentam a autoridade. Em razao disso, absorve-
remos o “choque do futuro” através de uma digestio mais lenta, porém,
mais segura; até porque no processo dessa digestdo ser-nos-do favordveis
alguns desniveis sociais e econdmicos ainda existentes e, que, por certo,
perdurario até um futuro razoivel; quande entio nos tornaremos inteira-
mente aptos para absorvé-los e elimini-los em extensao e profundidade
como a poucas nagoes sera possivel.

T — Assim, numa espécie de conclusio final com relagio ao caso
brasileiro, scmos de fato um pais que “tem pressa”. Nossa pressa, entre-
fanto, para nos ser rica em contelddo e resultados, ha de ser acionada
tomando-se por base os processos democréaticos de decisdo, sem que, nesses
processos, deixe-se de ter em vista gue a organizacio do estado nio é
liberal, nem reacioniria, nem permissiva; admitindo-se, todavia, no corpo
social como um tedo, variagdes de temperatura, Essas variagdes, ainda que
algumas tendentes a assumir aspectos depressivos ou decadentes, encer-
rarao, a nosso ver, a vantagem de restringir ao minimo a tendéncia &
rigidez peculiar as estruturas sociais. Quanto a estas, serd bom que tudo
fagamos, como técnica de autodefesa, no sentido de sempre influir-lhes
flexibilidade interna, ou deixar que a venham adquirir. E se dizemos flexi-
bilidade interna, e tao-somente interna, é por considerar que a flexibili-
dade, quando inclinada para seu lado externo, o lado de fora de si mesma,
simultaneamente inclina-se para processos de auto-esfacelamento, dando
margem a justificadas viradas revolucionérias, que, em épocas como a
nossa (e cremos que mais facilmente no futuro) poderao ser atingidas ou
obtidas, sem que devamos renunciar a tudo quanto garante (e justifica)
a existéncia e a permanéncia de clima democratico, tal como sustentam
as mentes totalitarias, insistindo na tecla de desmoralizacio da democracia
em razao de sua suposta inapeténcia para a tomada de decisdes.

Num pafs como o nosso, mais facilmente adotaremos solugbes sociais
com fundamentos socialistas, digamos assim, se cultivarmos o debate, e,
se, desse debate escolhermos como caminho natural a adogio de medidas
de indole mais popular, que resultem, ao final, em medidas de forga,
adotadas no campo do poder, desiinadas a erradicar desniveis.

Aqui chamamos “medidas de for¢a” as medidas que traduzem a pre-
senca de espirito revoluciondrio, sem que de dita presenga imponham-se,

de um lado, a radicalizacio de posi¢des e, de outro, a compulsoriedade
totalitaria.

Dissemos, ne corpo do presente trabalho, que serid 3 sociedade em seu
sentido global e, portanto, 3 iniciativa privada, que compete a regulagao
do mercado nacicnal de oportunidades, mercado este que nioc & senfo o
reflexo natural da vida e do estagio cultural da sociedade, em seu animus.

Assim, o estado e a administracdo s3o apenas projegdes de algo que,
a rigor, lhes preexiste, embora seja fundada a presungio de que nio &
possivel a existéncia de nenhuma sociedade, em termeos modernos, sem
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os elementos aglutinadores estado e administragio, dela nascidos, para
sua prépria seguranga e seu ordenado florescimento.

Se a indole da sociedade é (ou for) democratica como julgamos ser a
indole brasileira, democriticos serdo, necessariamente, o estado e a admi-
nistragdo que a representa,

15} Conclusoes

1. A nova tecnologia prepara para o ser humano um mundo que até
aqui ele nio viveu.

2. Em virtude do acima apontado, muito do mundo em que vivemos ja
estd irremediavelmente superado.

3. HA o risco nao de todo improvavel de que o “mau uso” da tecnologia
continue e se agrave.

4. Resta-nos a necessidade (e o dever) de lutar conira ¢ acima apontado,
preparande-nos, desde ji, para viver o que a nova tecnologia nos promete
e certamente nos dara, se combatermos, também desde ji, o “mau uso”
que dela ji se vem fazendo.

5. O sistema democratico, por ser menos rigido, é provavelmente o mais
apto para nos conduzir a esse futuroe com maior percentagem de prévia
adaptacdo. Por sua vez, embora assim, o sistema democritico se tem reve-
" lado muito vulneravel aocs objetivos do sistema totalitario. Dito sistema,
por sua vez, tem sido facilitado pela tecnologia, que, a rigor, nada tem
a ver com ele, mas lhe oferece, jA nos dias de hoje, armas nio previstas
pelos velhos idedlogos.

6. Administragao é fator decisivo na vida humana, mas tanto pode servir
a0s objetivos do sistema totalitirio como aos objetivos do sistema demo-
critico, por se tratar de instrumento basicamente frio e eqiiidistante sob
os aspectos ético e politico.

7. O sistema democratico precisa dispor de administragdes que lhe sejam
adequadas, a fim de que, sem concessbes, mantenha niveis razoiveis de
liberdade para a expressio do ser humano em termos ndo totalitirios.

8. Quando o sistema democratico instala dentro de si mesmo entidades
administrativas sob critérios totalitarios, prepara os caminhos de sua pré-
pria morte, através de auténticos “cavalos de tréia”,

9. A seguranga democrética é substancialmente diversa da seguranca
totalitaria, pois, enquanto esta tltima existe para garantir o sistema tota-
litario, a seguranga democratica é instalada para garantir a sociedade na
sua multiplice capacidade de expressao.

Assim, nesse sentido e com essa dire¢do, a seguranca no sistema
democréatico é muito mais fianga da liberdade relativa que ao ser humano
¢ possivel fruir, que a garantia de sua obediéncia.

10. O desenvolvimento é o fator para a obten¢do de seguranga, e garantia
de vir a existir administracao democratica.
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11. A democracia, assim como a sociedade, o estado e a administrac¢ao
que lhe correspondem, sdo riscos e compromissos da propria singularidade
animal humana.

Isto é, ndo fora o homem o animal que é, tio distinto dos outros em
relagio a uma infinidade de itens, provavelmente jamais teria proferido
a palavra democracia, e nem por longe teria tentado institui-la como sistema
de vida e expressido de sua propria expressao.

12. E provavel que se o acima dito ndo tivesse ocorride, nao tivesse o
homem ji alcancado o desenvolvimento mental que ja alcangou, do qual é
fato indiscutivel o nivel ja atingido por sua ciéncia e sua tecnelogia; pois,
queira ou nio a mente totalitaria, foram os vendavais e as brisas da
liberdade, ainda que mal canalizados, que deram ensejo aos aspectos posi-
tivos do mundo moderno.

Por sua vez, € bem provavel que ditos vendavais e brisas continuem
a soprar no futuro, abrindo novas clareiras no campo da liberdade, fun-
dando-se dita esperanca numa mais que provavel reacdo da inteligéncia
a estupidez em que ela mesma vem incorrendo nesses (ltimos cinqiienta
anos, quando se tem defrontado com as proposi¢ées da mente totalitaria.

Em certa oportunidade, afirmamos que a futurologia como tal ndo
nos comove. Lembramos esta nossa posigdo para coerentemente assinalar-
mos que nossa recorréncia as trés idéias fundamentais de Alvin Toffler
funda-se no fato de que ele estudou o fuiuro como adverténcia para o
presente, insistindo nos aspectos humanos da superindustrializagdo que
apenas se inicia.

E mais gue isse, juntou & adverténcia a convicgdo (que fazemos nossa,
também) de que a superindustrializa¢do, em vez de nos conduzir A4 hege-
moneidade, A compulsio e & estandardizacio totalitiria, conduzir-nos-d a
diversificagdo democratica, embora, as tantas, em seu livro, venha a dizer
que a democracia {(a democracia politica, certamente), tal como hoje a
entendemos, sera, no futuro, “peca dos arquivos de nossa ignorancia™.

De fato, a nosso ver, ndo serA assim, pois, a rigor, a democracia
politica, desde o seu mais remoto passado até os nossos dias, nao percorreu
sendo as veredas de seus primérdios. E ponte pacifico que as instituigdes
politicas, por melhor sonhadas e por melhor elaboradas, se tém revelado
aquém dos seus propdsitos. Ou se tém mostrado irreais e, portanto, fracas,
ou demasiade solidas como representativas de meros dominios.

Mas, quanto ao que discutimos, a verdade € que se a superindustria-
lizagio vier a produzir a sociedade baseada na opgdo como pensa Toffler
— e na opgao em todos os seus sentidos, ndo apenas o sentido material —,
licito ser4 concluir-se que, embora com profundas e até imprevisiveis
modificacbes operacionais, o homem tenderd a organizar-se politicamente,
em termos cada vez mais democraticos.

Até porque s6 assim, e exclusivamente assim, poderi o homem gra-
tificar a si mesmo com os beneficios e o grau de liberdade que s6 a
superindustrializagdo admitira.





