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A finalizacdo dos acordos para a criagdo da Comunidade Econdmica
Européia, prevista para 1992, inaugura uma nova etapa de amadurecimento
das relagGes internacionais. A imprevisibilidade contorna este momento com
sucessivas transformagbes, tanto de ordem econdmico-politica, quanto social.
Nio se pode afirmar com seguranga as conseqiiéncias dessa nova organiza-
¢do. O que se deve salientar, entretanto, € o acelerado processo de redefi-
nigio da ordem internacional.

A idéia da criacéo de blocos ndo é nova. Desde os anos 50, com o Tra-
tado de Roma, a Europa passou a caminhar nesse sentido,

A esse desafio também procederam de forma similar os paises da Amé-
rica Latina, com a criagdo da ALALC do mercado centro-americano, no
inicio da década de 60, e do Pacto Andino, na sua segunda metade, Con-
tudo, 0 que aparece como grande novidade atualmente, parece ser a evo-
lugdo do Mercado Comum Europeu, e as conseqiiéncias da consecugio do
seu mercado Unico anunciado para a partir de 1993, O impacto que esta
unizo poderd causar no comércio internacional é ainda desconhecido, j4
que a Comunidade Econémica Européia é hoje responsdvel por 40,91 das
exportagdes e 39,2% das importagGes mundiais.

Sob a luz das transformagGes internacionais, é mister suscitar o cresci-
mento acelerado da economia japonesa e dos chamados “novos pafses in-
dustrializados™ (NPI): Coréia do Sul, Taiwan, Hong Kong, Cingapura, nas
tltiras décadas. Em estudos recentes, estima-se a possibilidade da transfe-
réncia do préximo nicleo do pélo econdmico de poder do Atldatico para
o Pacifico, o qual em poucos anos representard mais de 25% da economia
mundial.

A curiosidade, entretanto, recai sobre um novo paradigma. O de avan-
go tecnolégico. Sob esse nove foca de poder, o mundo procura adequar-se
consciente de que esse novo valor se consolidard como responsével pela dis-
tribui¢do da riqueza e do poder no século XXI.

Obviamente, como resultante desse novo reordenamento da economia
internacional, toda uma movimentagio tende a ocorrer, o que, frente &s no-
vas dificuldades impostas, permitiria a abertura de espagos que poderiam
ser preenchidos por paises da América Latina. A ocasifio, portanto, torna-se

Este trabalho fol preparado especialmente para o Concurso “Premio a Estu-

diante de Derecho” — Federacién Interamericana de Abogados — XXVIII Con-
feréncia, Washiagton, D.C., 1890,
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imperativo um aprofundamento desenvolvimentista cumulado a wma politi-
ca integracionista, visando 2 inser¢do destes na primeira onda de expanséo.

Assim, resta-nos uma unica perspectiva: ou nos engajamos frente as
novas projegdes internacionais ou pereceremos com uma visdo estética e
superada, estagnado por problemas domésticos. Estarfamos, assim, impossi-
bilitados de participar ativamente do que se convenciona chamar de 3.* Re-
volugdo Industrial, renovando-se apenas o conceito de pafs periférico.

A tendéncia que se verifica, entretanto, na América Latina, € a de
crise. Uma crise que domina toda nossa estrutura e que aparece espelhada
no conjunto de dificuldades politico-econdmico-financeiro-institucional de
investimentos e de confianga.

A bem da verdade, ndo nos cabe sucumbir aos problemas que a

regido atravessa. S#o verdadeiras as palavras de SIMON BOLIVAR de que

“nio sdo necessariamente as sociedades ricas as que mais se desen-

volvem. As nagles possuidoras de ouro e petrleo nem sempre se

caracterizam como sendo as que mais cresceram na sua fase de
riqueza’”.

Cabe-nos encontrar o nossc papel e a integragdo da nossa regido
aparece como um caminho solido e necessdrio.

Numa ripida andlise, gostaria de citar o trabalho dos NP1 asiaticos
como exemplos de paifses e fases de desenvolvimento que parecem estar
alcangando altos niveis de aproveitamento e produgo.

Os paises da Asia, como em revoada de gansos, impulsionados pelo
potencial dos investimentos diretos ¢ indiretos japoneses, avangam determi-
nados, envoltos pela nova ordem econdmica. Um exemplo disso é a Coréia
do Sul que, em 1987, dedicou cerca de 2,2% do seu PIB em investimentos
no setor da ciéncia e tecnologia e tencions elevar esta percentagem a 5%
no ano 2.001, & proporgo de paises avangados.

Como se poderd competir no futuro se esta mesma Coréia atinge indi-
ces de 89% de populagio dotada de educagio secundaria, enquanto,
por exemplo, o Brasil ostenta um pélido 17%?

Em documento do ILPES de Santiago do Chile, estima-se que 98%
das inovagdes tecnol6gicas registradas nos dias atuais provém dos EUA,
Japdao, CEE e outros pafses industrializados, enquanto que dos 2% res-
tantes, apenas 0,02% corresponde &3 América Latina.

E patente que as poténcias desenvolvidas busquem atualmente investir
em paises também desenvolvidos.

As estatisticas, no caso japonés, nos mostram que até o final dos anos
70, 60% em média dos investimentos diretos dirigiram-se para pafses em
desenvolvimenio ¢ NPl em geral. Em 1986 a situaciio se invertera: 67%
dos investimentos japoneses destinaram-se a paises industrializados, Os paf-
ses da orla asifitica do Pacifico (NPI-ANSEA) receberam apenas 10% do
total do ano.
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O que se pode concluir com estes dados ¢ que néo podemos ser sim-
plérios em acreditar que basta dispor de mao-de-obra barata de um encrme
mercado interno a ser preenchido ou de recursos naturais em abundincia,
para mantermo-nos na crista da politica de investimento e transferéncia de
tecnologia e desenvolvimento,

As cldssicas facilidades oferecidas pelos paises em desenvolvimento nio
valerao mais para o século XXI.

O mundo contemporineo necessita cada vez menos de mao-de-obra ba-
rata. As praticas do fordismo se véem superadas a partir do aperfeigoa-
mento tecnolégico. Inaugurava-se, assim, uma nova etapa na divis@o inter-
nacional do trabalho, valendo-se de mecanismos distintos, como ¢ uso pou-
pado e racional de energia, a produtividade mais clevada ¢ a substituicdo
continua de tecnologia. A mio-de-obra barata perdeu assim o seu potencial
como chamativo de investimento, pois passou a nao ser objetivamente pro-
porcional ao lucro. Conseqiientemente, tornou-se empecitho, pois outra ma-
neira de obter uma produtividade mais elevada veio a tona, E a ampla
redistribuico de renda, que incluird uma elevagao gradual do nivel educa-
cional e técnico da forga de trabalho, permitindo aumento de saldrios e
absor¢o de maior quantidade de bens de consumo.

A idéia de apenas um enorme mercado interno também nao se sus
tenta. O desenvolvimento do comércio em blocos possibilitard as economias
avangadas ingressarem suas mercadorias em gigantes mercados vinicos e nio
tarifados, Mesmo que a politica econdmica externa da préxima década se
caracterize pelo protecionismo dos anos 80, estes paises tenderiam a manter
em nivel elevado sua alto-suficiéncia, ainda que para isso tenham que re-
novar o conceito de soberania. A necessidade pré-existente ndo é a de um
enorme mercado interno, mas de um mercado interno com alto grau de
Sbsorqﬁo, devido & grande variedade de produtos e a previsivel fugacidade

estes.

A reciclagem ¢ tema intrinseco no processo tecnolégico, tendo portan-
to como necessdrio um mercado capaz de absorver os constantes aperfei-
gamentos, vinculados a uma industria capaz de promové-lo.

Quanto aos recursos naturais, também perderdo seu poder de barga.
nha, Apés a crise do petréleo em 1973, novas técnicas de obtengdo de ener-
gia t€m se desenvolvido rapidamente. E observada como meta dos pafses
desenvolvidos, a substituicio de matérias-primas por produtos artificiais,
de maneira a suprir internamente suas necessidades ¢ criar um desaqueci-
mento da importéncia da matéria-prima brita como um todo,

O papel que caberd & América Latina do século XXI dependerd basi-
camente da reflexdo e da mobilizagdo para temas como o exposto.

A primeira conseqiiéncia econémica relevante na América Latina, gera-
da pelo conjunto de modificages no cendrio internacional, estd sendo pro-
movida pela decisdio unilateral do governo dos EUA de perdoarem 7 do
montante de 12 bilhdes de délares emprestados a paises da América Latina,
que certamente marcard uma nova etapa nas relagles entre as duas regiGes.
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Evidentemente, o valor em tese pode parecer irrelevante, se computado que
a divida contraida pelos paises latino-americanos estd hoje avaliada em cer-
ca de 400 bilhGes de ddlares.

Contudo, nos cabe salientar que esta atitude do governo dos EUA
indica uma virtual preocupagio diante da nova ordem econbmica que se
insinua no cendrio internacional e conseqiientemente uma vidvel revisdo da
postura do governo norte-americano nas relagbes entre este ¢ a América
Latina.

O conflito Leste-Oeste a partir da II Guerra Mundial, que passou a
caracterizar a tonica dos acontecimentos internacionais, ndo poderia deixar
de submeter também a América Latina & forga de sua légica de confron-
tacho.

A partir deste raciocinio ideolégico, a prioridade da politica externa
dos EUA frente & América Latina era a da manutengdo do sistema econd-
mico de livre comércio entre as duas regides ¢ o trabalho rigoroso na obten-
¢io da estabilidade politica frente as “‘cacocracias’ latino-americanas.

O mecanismo desenvolvimentista foi a primeira técnica adotada. Atri-
buindo como causa da instabilidade politica o atraso econdmico, os EUA
passaram a ser responséveis por grande quantidade de investimentos priva-
dos em setores produtivos, inversdes diretas e por uma alta fluidez de capi-
tal em Areas distintas. '

A pattir de meados dos anos 70, abalados por problemas domésticos
¢ pela percepgdio de que a instabilidade politica na América Latina era
conseqgiiéncia de problemas estruturais, novos mecanismos foram inseridos
nas relacdes entre as duas regides, marcando um prolongado periodo de
distanciamento. A politica externa norte-americana com relagio & América
Latina se consclidaria portanto, basicamente, na manutengdo das vanta-
gens ji adquiridas.

Na 6tica brasileira, o surgimento de dificuldades de relacionamento
com o8 EUA facilitaram uma politica de aprofundamento da diversificagfo
de mercado (Japgo, CEE, Asia) e da busca incessante de superacdo da de-
pendéncia regional.

Evidentemente, com ¢ advento dos anos 80 a divida externa veio como
novo fator acrescer a enorme dificuldede do Brasil ¢ da América Latina
na inser¢ie no contexto internacional e como assinalou muito bem o Em-
baixador Baena Soares, na Assembléia Gerat da OEA, em Sao Salvador,
em 1988. Os pafses latino-americanos ndo estdo em vias de desenvolvimen-
0, mas de empobrecimento. Muito dessa dificuldade se deveu & inoperfén-
cia da OEA {Organizecho dos Estados Americanos), delegando ao consen-
so de Cartagena, mecanismo & parte do sistema interamericanc, o encami-
nhamento da grave questdio da divida. Sua omisso na solugiio de proble-
mas de tal envergadura tornou passivel de questionamento sua prépria fina-
lidade e 0 modelo que ditou sua criagBo em 1948, deixando de refletir o
equilfbrio esperado pelos pafses da Ameérica Latina de uma ampla e deci-
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siva cooperaglio norte-americana, A OFA caracterizou-s¢ nestes termos como
organismo multilateral incapaz de defender os interesses latino-americanos,
em variadas vezes divergentes dos norte-americanos. Alids, ndo poderia ser
diferente, j4 que 66% do orgamento desta organizagio provém dos EUA:
cerca de US$ 40,600.00 do montante do orgamento total de US$ 60,000,00,
e apenas 9,36% do Brasil, 7,47% da Argentina ¢ 3,59% da Venezuela.

H4 de se tentar entender, entretanto, o porque do acatamento de uma
nova politica externa pelo governo norte-americano diante da América La-
tina.

A evolugéio do cenério internacional aponta para uma nova motivagao
ideol6gica. O esvaziamento das tensdes bélicas ¢ o surgimento de blocos
ameagadores da hegemonia econdmica norte-ameticana.

A luz deste novo sistema, o mundo tende a uma maior estratificagéio,
marcada por 4reas de influéncia comercial, em que cada superpoténcia pa-
rece arrecadar sua propria periferia. Caracteriza-se, assim, a importéncia de
escalas periféricas como parte de uma nova redistribuigdo da ordem eco-
ndmica.

A tendéncia que se apresenta na politica norte-americana parece ser
a da busca da diminuicdo da asfixia, devido & divida externa em que se
encontram as economias latino-americanas.

No caso brasileiro, esta divida chegou mesmo em 1989 a 120 bilhGes
de ddlares, ou seja, 38% do PIB, ¢ seu servico consome 80% do saldo
comercial do Pais.

E curioso notar que esta tendéncia se verifica imediatamente apds a
decisdo do Govereno de liberalizar a importagdo, reduzir as tarifas alfande-
gérias ¢ buscar como meta uma politica menos protecionista.

Logo, o que parece fazer parte hoje do pensamento externo norte-ame-
ricano € a necessidade de uma reaproximagio com as economias periféricas
da América Latina, que estas se tornem sauddveis ¢ permanegam obvia-
mente dependentes.

A l6gica € velha. Consiste na crenga de que com uma politica neo-libe-
ral se poderd evitar a competitividade entre as duas tegides, através da
impossisbilidade dos paises da América Latina, inclusive o Brasil, de se man-
terem na corrida tecnoldgica (fonte hoje da real expectativa ao desenvolvi-
mento futuro). Os EUA acreditam que fornecendo de bom grado politicas
baratas de complementac@ic entre as duas regides, alcangard a custo baixo
um enorme mercado, dvido por desenvolvimento e capaz de consumir o
excesso na produgao de bens norte-americanos,

Mantém-se, assim, a mesma divisdo na ordem internacional, apenas
reciciados seus compromissos.

Neste estudo, ndo pretendo absolutamente discorrer sobre os motivos
gue levaram 2 ndo-realizagio dos efeitos esperados pela Associagdo Latino-
Americana de Livre Comércio — ALALC —, criada em fevereiro de 1960,
através do Tratado de Montevidéu, e da qual se¢ incorporaram diversos paf-
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ses da Ameérica Latina. A expectativa em torno dessa Associagdo era, na
época, de que num prazo de doze anos, posteriormente estendido por mais
sete anos, at¢ 1980, seriamos capazes de obter os resultados previstos. A
alusdo ao seu fracasso, no entanto, provocou mais tarde sua substitui¢io
pela ALADI, que também ndo foi capaz de promové-la.

Os objetivos consistiam, basicamente, em que as partes contratantes eli-
minassem em seu comércio reciproco todos os direitos aduaneiros e quais-
quer outros encargos de efeitos equivalentes que incidissem sobre as im-
portagdes, além de uma liberalizagdo intra-regional e que a redugdo das
restriges se fizesse produwto por produto, através da elaboragdo de listas
nacionais ¢ de uma lista comum.

Buscarei, momentaneamente, me ater ac mecanismo de integragdo efe-
tuado pela ALALC, apenas como fonte capaz de possibilitar a formulagao
e perspectivas de uma nova visdo integracionista.

Como nos ensina Sonia de Camargo, ¢ praticamente uninime a idéia
de que a ocorréncia de desequilibrios comerciais sistemdticos no marco
da ALALC criou dificuldades para os pafses-membros que ndo tinham con-
di¢es de manter saldos deficitdrios permanentes com outros paises asso-
ctados, e dificultou grandemente a ampliagic do comércio intra-regional.
Da mesma forma, a auséncia de acordos e mecanismos que facilitassem os
pagamentos reciprocos teve uma influéncia altamente negativa na consoli-
dagdo de um mercado ampliado. Por outro lado, os reduzidos esforgos no
sentido de uma integragdo mais ampla, envolvendo as politicas nacionais
das diversas partes contratamtes, dificultaram um possivel ajustamento e
equiparacdo entre suas diversas economias.

A conotagdo dada 3 integracdo pela ALALC e ALADI, apesar da cria-
¢do do Pacto Andino e do Mercado Comum Centro-Americano, permite
apenas uma interpretacdo: a de que a integragio deveria se dar num con-
texto amplo, seguindo o exemplo europeu, que significa englobar diversos
paises de forma igualitdria ¢ sistemética, sem levar em conta o perfil de
suas diferencas.

A forga direcionadora da integragio limitava-se as relacdes Estado-
Estado. A atuagiio deste como promotor de uma politica comunitdria delega-
va-lhe em hipitese de que seria o Estado o grande beneficiado com uma
unido de mercados; contudo, devido ao cardter volilvel & pouco represen-
tativo que estes regimes alcangavam, os interesses entre os diversos Esta-
dos poderiam ser facilmente divergentes, variando de governo & governo,
¢ sendo, portanto, pouco confidvel a2 médio e longo prazos.

As politicas internas dos Estados Iatino-americanos nas décadas passa-
das se caracterizaram por conjugar perfis autoritdrios as administragdes bu-
rocriticas. Os modelos de integragio, contudo, ndo poderiam espelhar
outra coisa. Uma situagio em que a integragio permanecia nas mios de téc-
nicos e de representantes governamentais, sem praticamente nenhuma par-
ticipagdo de representantes setoriais. Com isso deu-se um divércio entre
os que claboraram o modelo e 0s setores reais encarregados de utilizar os
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mecanismos previstos por este modelo, isto é, empresdrios € for¢a traba-
lhadora,

A postura nacionalista, da qual o conceito de soberania se aproxima
intimamente da idéia de autonomia, trazia em seu contetdo também um
imenso distanciamento da politica comunitaria. Essa defini¢io difundia-se
em nossa estrutura de poder, de forma ndo apenas a dificultar, quanto
também a impedir, através de politicas de rivalidade, qualquer iniciativa
integracionista.

Avangava-se na idéia de uma integragdo regional, como se a interde-
pendéncia entre os paises da América Latina permitisse uma politica de
complementariedade e por si 56 conseguisse contrabalangar as dificuldades
resultantes de uma politica de integragao.

Apesar de se denominarem paises subdesenvolvidos ou em vias de
desenvolvimento, a histéria nos mostra que os paises da América Latina
apresentam distintos graus de produtividade, dinamismo industrial e diver-
sificacho de mercado. Apesar de apresentarem em conjunto diversos pro-
blemas em comum, a tendéncia na América Latina para a préxima década
ndo poderia ser outra. A criagdo de blocos sub-regionais aparece como
alternativa acertada, tornando-se claro de que paises como Brasil e Argen-
tina mantém em sua economia uma estrutura de complementariedade acen-
tuada, marcada por beneficios comuns.

O programa de integragiio e cooperagdo Argentina/Brasil (PICAB})
trouxe a tona as possibilidades de convergéncia entre os dois paises, e ape-
sar de interesses distintos, assumiam no conteddo uma agenda bilateral
comum.

A Argentina, visando promover sua reinsergdo externa e devido 3 Guer-
ra das Malvinas, buscando modificar seu perfil de “praxis” internacional,
enquanto o Brasil, por sua vez, procura consolidar o conjunto de redefi-
ni¢Ges na sua politica externa, que desde meados da década de 70, vem
sendo mantido com importantes implicagdes no ambito de toda a América
Latina

A retragdo econdmica na qual se encontram os dois paises propiciou
que o tema nuclear, inicialmente assunto discreto, passasse gradualmente
a ocupar um papel central na agenda bilateral comum. Esta alternativa,
como contrapeso as dificuldades econdmicas, demonstra que a integragdo
tem um cardter geral, e se encontra espethada em questdes amplas e con-
trovertidas. No caso Brasil/Argentina, o impacto nuclear foi em grande
medida o propulsor de uma politica de convergéncia, baseada no consenso
de que autonomia tecnolégica € entendida como soberania nacional. Todo
o cone Sul, a principio, direta ou indiretamente toda a América Latina,
se vé intetessado nesta possibilidade de integragio bilateral; na medida em
que, de uma forma ou outra, todos poderdo ser afetados por ela.

O tema ¢ de certa forma tao relevante, que a Constituigio Brasileira

de outubro de 1988, no Titulo 1 -— Dos Principios Fundamentais, reza
no seu art. 4.°, parigrafo inico, que
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“A Repiblica Federativa do Brasil buscard a integragdo eco-
ndémica, politica, social e cultural dos povos da América Latina,
visando a formagdo de uma comunidade latino-americana de na-
ms'l!

Sob esta Gtica legal, o legislador brasileiro pretendeu delinear o que,
de certa forma, jé ¢ patente: a busca dos estados latino-americanos de uma
integragéio vidvel e eficaz, concordando quanto & imperatividade de sua
proposta e a necessidade da conjungfio de forgas para sua realizagéo.

A tendéncia parece ser de que o Brasil e a Argentina se tornem os
propulsores dessa integracdo real e efetiva, consolidando-se em politicas de
convergéncia, complementariedade e interesse comum, ndo caracterizando
a essa integragdo como fruto de uma abstragdo ou idealizagio das partes
contratantes, mas como resultado de um drduo trabatho conjunto, visando
ao bem comum.

Apds a andlise das diversas modificagdes ainda em curso, do escla-
recimento dos motivos responséveis pelo fracasso da ALALC e ALADI,
na tentativa de uma integragéo regional, da elucidagio da vontade do Bra-
sil e Argentina de efetivar a criagao de um mercado comum sub-regional,
jé em 1994, o que se pode prever como perspectiva de integragdo econd-
mica latino-americana é que essa deverd recair na internacionalizagio do
capital, a qual nenhum pais de dimensdes razodveis poderd estar alijado.

Os Estados, de uma maneira geral, parecem estar se tornando mais
sensiveis & influéncia do mundo comercial e financeiro, na medida que,
progressivamente, reavaliam seu conceito de soberania, passando esse a con-
sistir como a capacidade adequada de estabelecer este relacionamento,
ou seja, a soberania passou a ser a capacidade de negociar as interdepen-
déncias.

Desta forma, a integragio se faz necesséria na medida em que acu-
mula vantagens aos pafses contratantes.

Os paises da América Latina tém de perceber que o grande proveito
advindo de uma integragio econdmica de mercados aparece na possibili-
dade destes de criar maiores vantagens para investimento doméstico ¢ es-
trangeiro, 0 que, inevitavelmente, trard divisas, acesso  tecnologia, empre-
go ¢ desenvolvimento. Uma integragdo econdmica s6 serd de todo eficaz,
atualmente, s¢ tiver em sua base a iniciativa privada. E ela a locomotiva
que tece as interligagdes, ¢ que num terreno fértil pode aflorar, gerando
divisas. Mas o fluxo de capital ndo se transfere equivocadamente; este
sc tonou de tal forma interligado num emaranhado de interesses, que
necessita de garantias ¢ préticas seguras.

Nio podemos, diante dessa nova ordem internacional, nos dar ao luxo
d= repetir 1986, quando estimou-s¢ que os investimentos estrangeiros no
Brasil ndo teriam ultrapassado a ordem de US$100,000,000.00, enquanto as
saldas de capital estrangeiro teriam alcangado, somente no 1.° semestre,
cerca de US$ 400.000.000,00 mediante encerramento de negécios das mul-
tinacionais ¢ sua venda para cmpresas privadas brasileiras.
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Institutos juridicos como as foint Ventures e Franchise devem ser aper-
feigoadas numa pritica comum. A proposta de um cédigo comunitério, que
regulard as inversdes de capital, se faz como necessidade premente.

Como se trata de uma forma associativa sui generis, modelo juridico
nascido da préatica dos negécios e configurado por via contratual, as Joint
Ventures devem ser de forma pujante, incentivadas, como uma maneira
concreta de se ter acesso as tecnologias modernas, através de capital de
risco, em associagdo com empresas nacionais.

A contribuigdo efetiva para os grupos empresariais latino-americanos,
associados a Joint Ventures, estd na complementariedade, principalmente na
drea de gerenciamento, treinamento de pessoal e transferéncia de tecnolo-
gia, e politicas em relagéo a royalties é importante, j4 que somos deficientes
nestas 4reas, € $40 as empresas estrangeiras que podem suprir estas carén-
cias. Por outro lado, se para associarmo-nos a essas empresas pagéssemos
um prego bem alto, para que com e¢las pudéssemos aprender, isso levaria
4 faléncia anos de sacrificio numa politica de substitui¢io de impor-
tagbes. Por isso, temos que buscar solugbes através de uma legislagdo legal,
comunitéria € capaz de adequar os interesses transnacionais as estratégias
econSmicas comunitérias.

A franquia ou forma de licenciamento pela qual o proprietdrio de um
produto, servico ou método, obtém sua distribuigdo através de revende
dores filiados, ¢ também um instituto juridico dotado de indiscutfvel rele-
vincia para a arrecadagio de investimentos. Tanto quanto as Joint Ventures,
a falta de legislagao especifica nesta determinada &rea dificulta a incre-
mentagio deste instituto nos paises da América Latina.

O franqueador, fornecendo ao franquiado o direito de participar de
seu aviamento, ou seja, a mais-valia do estabelecimento em decorréncia
de sua organizagio e capacidade de atrair clientels, seja internamente, en-
sinando como organizar e exercer atividades bem sucedidas, seja externa-
mente, autorizando a usar seus sinais distintivos, de forma que a clientela
possa reconhecé-lo, como se fizesse parte de uma cadeia ou rede, tam-
bém ¢é parte primordial nas relagBes de transferéncia de tecnologia, know-
how e geréncia,

Desta forma, através de uma politica comunitéria ampliando seus met-
cados, criando-se uma legislagio compativel com os interesses nacionais e
transnacionais, que poderiam incentivar 2 criaglo de Joint Ventures ¢ Fran-
chise, o sucesso de uma integragido econdmica estard de nds bem mais perto.
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